ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI
EGITIM YONETIMI, TEFTISI, PLANLAMASI VE EKONOMISI BILIM
DALI

EGITIM YONETIMI, TEFTIiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISI
LISANSUSTU PROGRAMININ OKUL YONETICISI
YETERLIKLERI BAGLAMINDA iNCELENMESI

Hakan BARAN

Yuksek Lisans Tezi

Danigsman: Prof. Dr. Ayhan AYDIN

Eskisehir, 2015



Tesekkiir

Bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda bilgisini ve destegini esirgemeyen tez
danigmanim Prof. Dr. Ayhan AYDIN’a, ihtiyacim oldugu anda sabir ve anlayisla
yardimlarini esirgemeyen, Onerileriyle bana yol gosteren degerli esim Ars. Gor. Ayla

ATA BARAN’a tesekkiirlerimi sunuyorum.



Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Lisansustl Programimin Okul

Yoneticisi Yeterlikleri Baglaminda incelenmesi
Ozet

Amag¢: Bu arastirmanin amaci EYTPE lisansistu programini, okul yoneticisi

yeterlikleri baglaminda incelemektir.

Yontem: Arastirmada, EYTPE programinin yonetici yeterliklerini
kazandirabilirligini belirleyebilmek i¢in okul yoneticilerine “Okul Yoneticilerinin
Yeterlikleri Envanteri” uygulanmistir. Boylece lisansiistii egitim alan okul yoneticileri
ile lisansiistii egitim almayan okul yoneticilerinin yeterlik diizeyleri karsilastirilmistr.
EYTPE lisansiistii 6grencilerinin programa yonelik goriisleri ise yine “Okul
Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri” kullanilarak belirlenmistir. Bu amag

dogrultusunda arastirmada tarama modeli kullanilmustir.

Bulgular: EYTPE lisansiistii egitimi almis okul yoneticileri, “etkili bir 6rgit
yOnetimi” ve” meslege hizmet” boyutlarinda, lisansiistii egitim almamis okul
yoneticilerine kiyasla kendilerini daha yeterli gormektedirler. “Insanlarla iletisim kurma
ve etkili bicimde ¢alisma”, “yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama”, “egitim
programinin gelistirilmesi” boyutlarinda ise lisansiistii egitim alma durumlarina gore
okul yoneticileri arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir. EYTPE lisansiistii
Ogrencilerinin programi yonetici yeterliklerini kazandirmasi bakimindan en az yeterli
gordiigii, okul yoneticilerinin ise kendilerini en az yeterli gordiigii 8’er yeterlik maddesi

karsilastirildiginda 6 yeterlik maddesinin ortak olmasi arastirmanin 6nemli

bulgularindandir.

Sonug ve Tartisma: EYTPE programinin okul yoneticilerine, etkili bir okul
yonetimi icin gerekli olan yeterlikleri kazandirabilmesi bakimindan yetersiz kaldigi
gorilmektedir. Okul yoneticilerinin kendilerini en az yeterli gérdikleri noktalarda
EYTPE programi da bu becerileri kazandirmada yetersiz kalmakta, program okul

yoneticilerinin ihtiyaglarini karsilayamamaktadir.

Anahtar kelimeler: EYTPE programi, egitim yonetimi, lisansiistii egitim, okul
yoneticisi yeterlikleri



Investigation of Educational Administration, Supervision, Planning and
Economics Graduate Program In Terms Of School Administrator Proficiencies

Abstract

Purpose: The purpose of this study was to investigate Educational Administration,
Supervision, Planning and Economics (EASPE) graduate program in terms of

proficiencies of school administrators.

Method: The data were collected by “Inventory on Proficiency of School
Administrators” to determine effectiveness of EASPE graduate program about to gain
school administrators proficiencies. Thus, proficiencies of school administrators that
had a graduate education or not was compared. EASPE graduate students’ opinions
about EASPE graduate program were also determined by “Inventory on Proficiency of

School Administrators”. Therefore survey model was used in this study.

Findings: According to the findings, school administrators that had a graduate
education perceived themselves more proficient in the dimensions “organizational
administration” and “service to profession”. Opinions of school administrators didn’t
differentiate in dimensions “interacting with people—working efficiently”, “preparing a
proficient school building and environment” and “developing educational programs”
according to whether they have a graduate education. It was one of the most important
findings of this study that 8 proficiencies the least gained from EASPE graduate
program and 8 proficiencies school administrators perceived themselves the least

proficient had 6 proficiencies in common.

Results and Discussion: It was seen that EASPE graduate program were
inadequate to gain school administrators the proficiencies that is necessary for an
effective school management. Besides, EASPE graduate program were inadequate to
gain the proficiencies which school administrators perceived themselves non proficient.

EASPE graduate program didn’t satisfy the needs of school administrators.

Key words: EASPE graduate program, educational administration, graduate

education, proficiencies of school administrators.
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BOLUM I
Giris

Aragtirmanin bu béliimiinde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi,

varsayimlari, sinirliliklar1 ve kavramsal ¢erceveye yer verilmistir.
Problem Durumu

Egitim, cagimizda diinya genelinde zorunlu hale gelmistir ve bu haliyle
milyarlarca insan1 etkilemektedir. Egitim, devletlere kiiltiirlerini aktarma ve gelistirme
olanagi sunan ve gelecekle ilgili {ilkiilerine uygun bireyler yetistirmelerini saglayan en
Oonemli ortamdir. Her devletin insanini yetistirme politikas1 farkli olmasina ragmen bu
politikalar1 uygulayan kurumlarin en etkili paydaslariin okul yoneticileri oldugu
asikardir. Yapilan aragtirmalar etkili okullarin yaratilmasinda okul yoneticilerinin ¢ok
onemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir (Balci, 2002; Cafoglu, 1993; Can ve
Celikten, 2000; Pehlivan, 1999).

Tiirkiye’de zorunlu egitimin 12 sene olmasi, ulusal kiiltiiriin 6zgilinliigiinii ve
zenginligini korumak ve gelistirmek i¢in orta ve uzun vadeli stratejik bir firsattir.
Sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik hedefleri gerceklestirecek, insan haklarina saygili,
kendini bilen, diinyay1 taniyan, kendini ifade edebilen bireylerin yetistirilebilmesi igin
okul yoneticileri hayati dneme sahiptir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin belirlenmesi ile
egitilmesi siireci ve kriterleri tilkenin tlkisi, kiiltiirii ve insan kaynaklari i¢in blyuk

onem arz etmektedir.

Simsek (2003) ve Balc’nin (2002) tespitlerine gore 1970’lere kadar siiren
“Ciraklik Modeli’nin yerini “Egitim Bilimleri Modeli”ne birakmasiyla nitelikli egitim
yoneticisi ihtiyaci, bilimsel yaklagimlarla ve agirlikli olarak iiniversiteler yoluyla
giderilmeye calisiimistir. Bu diislinceyle iiniversitelerimizde 40 yili agkin zamandir
cesitli adlar altinda ve ¢esitli diizeylerde egitim yoneticisi yetistirme programlari
agilmaktadir (Oriicii ve Simsek, 2011). Halen lisansiistii egitim diizeyinde strdriilen
egitim yoneticisi yetistirme programlar1 39 liniversitede tezli ve tezsiz yliksek lisans
(YL) programlar1 seklinde, bir vakif iiniversitesinde ise sertifika programi olarak
sunulmaktadir. Ayrica 16 iiniversitede egitim yonetimi alaninda doktora egitimi
verilmektedir. Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi (EYTPE) tezli ve

tezsiz YL programlarina her yil yaklasik 1000 6grenci kabul edilmekte ve bu



boliimlerden 600’ yakin mezun verilmektedir (Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
[OSYM], 2011).

Tiirkiye'de egitim yOneticisi yetistirmeye, sadece var olan lisansiistii programlarla
devam edilmektedir. Milli Egitim Bakanligi'nca (MEB) yonetici atama yonetmeliginde
yapilan degisikliklerle bu alanda lisansiistii egitim gormeye tesvik edilmektedir. Ancak

bu programlarin i¢eriginin de gozden gecirilmesi gerekmektedir (Turan ve Sisman,
2000).

EYTPE Anabilim Dali’nda okutulan 25 YL ve 13 doktora programi derslerinin
incelenmesine yonelik bir ¢alismada, EYTPE yiiksek lisans programlarinda farkl
adlarla 272 ders, doktora programlarinda ise 170 ders oldugu goériilmiistiir. EYTPE
Anabilim Dal1 yiiksek lisans programlarinda okutulan derslerden bazilarinin genel
kiiltiir icerikli oldugu, bazilariin egitim bilimlerinin diger alanlarina (egitim
programlar1 ve dgretimi, psikolojik danigma ve rehberlik, 6lgme ve degerlendirme vb.)
iliskin oldugu gozlenmektedir. Gergekte burada yanitlanmasi gereken temel soru hangi
alandan gelirse gelsin ve programa giris kosulu ne olursa olsun EYTPE alaninda yiiksek
lisans (bilim uzmanlig1) derecesine sahip olmak isteyen bir kisinin, hangi dersleri almasi
gerektigine iliskin olarak alan akademisyenlerinin bir fikir birliginin olup olmadig1

sorunu olarak belirlenmistir (Ustiiner ve Cémert, 2008).

Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirme sorunu 1960’lardan itibaren egitim
bilimcilerin ana giindemlerinden biri olmustur (Balci, 2008). Baslangigta onciilerin
bliylik bir 6zveri ve ¢abayla olusturduklar1 egitim yonetimi alani, bugiin bu alanda
diinyadaki gelismelere ayak uyduramaz hale gelmistir. Egitim y&netiminin bu derece
zay1f dligmesinin nedenleri Simsek’e (1997) gore, lilkede egitime egemen olan
merkeziyet¢i anlayis, bu alanda yurt dis1 egitim olanaklarinin uzun siiredir sinirlanmis
olmasi, kuram ve uygulama arasindaki geleneksel kopukluk ve iiniversiteler arasinda
iletisim ve igbirligi sorunlaridir (s.106). Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin akademik
anlamda durumunun nasil oldugunu irdelemek bir ihtiyag¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Alandaki problemlerin, zayif ve gii¢lii yanlarin bir nebze de olsa ortaya ¢ikarilmasi ve
bunlar i¢in gerekli diizeltmelerin veya degisimlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Tirkiye’de bu konuyla ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda siirli sayida tanimlayici
caligmanin var oldugu goriilmektedir. Baz1 caligmalar, yurt disinda yapilmis olan egitim

yOneticisi yetistirme geleneklerine atifta bulunarak alanla ilgili bazi ¢6ziim Onerileri



sunmustur (Gedikoglu, 1997; Simsek, 2003; Sisman & Turan, 2003).Okul yoneticisi
egitimindeki yetersizliklerin giderilmesi agisindan 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) ve Ingiltere’de egitim ydneticisi yetistirme programlarinin siirekli
revize edildigi goriilmektedir (Balyer ve Giindiiz, 2011; Simsek, 2003; Turan, 2004).
Tiirkiye’de ise 88 egitim fakiiltesinin 39’unda acilmis olan EYTPE lisansustU
programlarinin, asgari yeterlikleri karsilama konusunda yetersiz kaldig1 goriilmektedir
(Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu, 2002; Balci, 2002; Isik, 2002; Oriicii ve Simsek,
2011; Ustiiner ve Comert, 2008).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; EYTPE lisansiistii programlarini, okul yoneticisi
yeterlikleri baglaminda incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmaya iliskin alt

problemler asagidaki gibidir.

1) EYTPE programi lisansiistii 6grencilerinin, programin okul yoneticisi

yeterliklerini kazandirabilirligine iliskin goriisleri nelerdir?

2) EYTPE programi lisansiistii 6grencilerinin, programin okul yoneticisi
yeterliklerini kazandirabilirligine iligkin goriisleri, 6grenim durumu, cinsiyet,
akademik basar1 ile 6gretmenlik ve yoneticilik yapmis olma durumlaria gore

farklilasmakta midir?

3) Okul yoneticilerinin, okul yoneticisi yeterliklerine sahip olmalarina iligkin

goriisleri nelerdir?

4) Okul yoneticilerinin okul yoneticisi yeterliklerine sahip olmalarina iliskin
goriisleri, EYTPE alaninda lisansiistii egitim alma durumlarina gore

farklilasmakta midir?

5) Okul yoneticilerinin okul yoneticisi yeterliklerine iliskin goriisleri, gorev
yaptiklar1 okul tiirli, mesleki kidemleri ve hizmet i¢i egitim alma durumuna gore

farklilasmakta midir?



Arastirmanin Onemi

Egitsel degerlendirmeler, son yillarda popiilerlik kazanmis bir ¢alisma alanidir
(McNeil et al., 2005; Stake, 2004). Bu nedenle farkli disiplinlere iliskin program
degerlendirmeleri yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Parylo, 2010).

EYTPE alanindaki ¢aligmalar incelendiginde, programin okul yoneticisi
yeterliklerini ne diizeyde kazandirdigini incelemeye yonelik herhangi bir ¢calismaya
rastlanilmamaktadir. Bu yoniiyle arastirmanin alan yazina 6énemli katkilar saglamasi
beklenmektedir. Dolayisiyla EYTPE lisansiistii 6grencilerinin bu konudaki goriigleri ile
okul yoneticilerinin EYTPE alaninda lisansiistii 6grenim alma durumlarinin katilimci
goriislerine etkisinin belirlenmesi ve boylece EYTPE programinin elde edilen sonuglar

dogrultusunda iyilestirilebilecegi diistintilmektedir.
Boylece bu arastirma;

- EYTPE lisansiistii 6grencilerinin, okul yoneticisi yeterliklerini kazandirmasi

baglaminda programa iliskin goriiglerinin belirlenmesi,

- EYTPE alaninda lisansiistii 6grenim alma durumunun, okul yoneticisi

yeterliklerine iliskin goriislere etkilerinin degerlendirilmesi,

- Calismada belirlenen goriisler dogrultusunda EYTPE programinin

tyilestirilmesi/gelistirilmesi,
- Konu ile 1lgili ileride yapilacak ¢alismalara 1s1k tutmasi,
bakimindan 6nemli goriilmektedir.
Arastirmanin Simirhhiklar:
1. Arastirmanin verileri, kullanilan veri toplama araclari ile sinirlidir.

2. Arastirma, Eskisehir ilindeki okul yoneticileri ve Eskisehir Osmangazi

Universitesi EYTPE programu lisansiistii 6grencileri ile sinirlidir.
Arastirmanin Varsayimlari

1. Okul yoneticileri ile lisansiistli 6grencilerinin, verilerin toplanmas: siirecinde

nesnel ve goriislerinde samimi olduklar1 varsayilmastir.



2. Lisansiistii 6grencilerinin EYTPE programinin yapisi konusunda yeterli
bilgiye sahip olduklar1 varsayilmistir.

Kavramsal Cerceve

Bu bolumde okul yoneticisine, ulusal diizeyde egitim yoneticisi yeterlikleri ve
ISLLC Standartlarina, Tiirkiye’deki ve gelismis iilkelerdeki egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi ve atanmasina, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi

Programina ve program yeterliklerine yer verilmistir.
Okul Yoneticisi

Toplumsal yasamin bir gerekliligi olarak zorunlu egitim; kiiltiirden etkilenen ve
kiiltiirii olusturacak bireylerin kendi yeteneklerinin farkina varmalarini ve bu
yeteneklerini toplumun yarar1 yoniinde kullanmalarini saglayacak niteliktedir. Bu
baglamda okullar kiiltiir sermayesinin olustugu ve gelistigi dnemli birer toplumsal
kurum olmakla birlikte sosyal yapinin sekillenmesinde de 6nemli bir role sahiptir. Okul
yoneticiligi stirekli degisen ve gelisen insan kaynaklarinin yetistirilmesi siirecini
yoneten bir pozisyon oldugu i¢in tanimlanmasi oldukc¢a zordur. Kisiden kisiye ve

zamana gore farkli perspektiflerden tanimlanabilir.

Bir okul yoneticisinin 6grencilerin akademik basarisi iizerinde 6gretmenler kadar
dogrudan etkisi olmayabilir. Ancak ydneticinin yapacagi gozlem ve denetimler, verdigi
kararlar, 6gretime iliskin olusturacagi beklentiler, kaynak saglama becerileri,
ogretmenleri degerlendirme, olumlu okul iklimi olusturma gibi davranislari
ogrencilerin akademik basarisini dolayli olarak etkilemektedir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin, okulun etkililigi izerinde hem dogrudan hem de dolayli olarak bir etkisi
vardir. Geleneksel anlamda okul yoneticileri mevcut yasa ve kurallara gore okula
kaynak saglayan, okul amaglarin1 ger¢eklestirmeye odaklanmis, var olan durumu
korumaya yonelik kisiler olarak goriiliirken, giiniimiizde yoneticilerin, yoneticilikten ote
liderlik davranislarina vurgu yapilmaktadir (Sisman, 2004). Ac¢ikalin, Sisman ve
Turan’a (2007) gore ise okul mudiirii, gelecek merkezli diisiinebilen, vizyon sahibi,
hayat1 bir biitiin olarak algilayabilen ve bunu 6grenme 6gretme siireci ile
biitiinlestirebilen, okulu ahlaki ve etik degerler iizerine insa eden, tavir ve
davraniglariyla bagkalarina ilham kaynagi olan, diiriist, ¢aligkan, erdemli ve lider bir

kisidir (s. 119).



Aydin (2005), egitim yonetimini 6zgilinliigiinden dolay1 6zel bir uzmanlik alani
olarak tanimlamakta ve bu alanin amag ve islev agisindan diger yonetim tiirlerinden
farklilik gosterdigini belirtmektedir. Egitim, toplumun devamini saglayan tiim
kurumlarin sorumluluklarinin egitimsel boyutunu paylasmaktadir. Egitim yonetiminin

Ozglnliigii goz Oniine alinarak egitim yonetiminin gorevleri su sekilde siralanmaktadir:
« Insanlarla etkili bicimde calisma
* Etkili bir isletme yonetimi
* Yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama
* Egitim programinin yetistirilmesi

Aydin’a (2013) gore egitim yapis1 ve niteligi geregi okul, demokratik bir
yaklagimla yonetilmelidir. Ayrica esnek yapilanmis iliskilerin, katilimcili§in ve empatik
iletigimin okul yonetiminin en 6nemli 6zellikleri oldugu agiktir. Ciinkii okul,
ogrencilerin demokratik yasamin gereklerine uygun saglikli birer kisilik yapis1
gelistirmelerine yardimci olmak durumundadir. Bu nedenle okul yonetimi, 6grencilerin

gereksinimleri ile toplumsal yagamin gerekleri arasinda uyum kurabilmelidir.

[gili tanmimlar incelendiginde, arastirmacilarin bakis agilarina gore okul ydneticisi

konusunda farkli nitelemeler 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar arasinda,
* Uzmanlik alani,
« Liderlik,
« Insan iliskileri,
* Sorun ¢dzme,
gibi kavramsallagtirmalar bulunmaktadir.

Diinya tarihinde, ¢evresindeki bazi olgularin gelecekle ilgili hayati 6neme sahip
oldugunun farkina varip bu olgular gelistiren toplumlar farkliliklariyla bir adim 6ne
gecmislerdir. Bulundugumuz bilgi ¢aginda okul yoneticiligi, degisimin Onciisii ve ilham
kaynagi olmalidir. Bu baglamda okul yoneticisi kendini bilen, diinyay1 taniyan, kendini

ifade edebilen nitelikteki bireyler olmalidir.



Okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken nitelikler konusunda, tilkenin egitimle
ilgili tiim kurumlarmin iizerinde mutabik oldugu standartlar belirlenmelidir. Ulkemizde
bu konuyla ilgili bircok akademik goriis mevcuttur fakat ortak ¢alisilarak belirlenen

standartlar yoktur. Diinyada bunun ilk ve en kapsamli 6rnegi ABD’de goriilmektedir.

Asagida, egitim yoneticisi yeterliklerinin ulusal diizeyde nasil ele alindigi ve ABD
Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu (ISLLC) tarafindan belirlenen okul yoneticileri

icin liderlik standartlar1 detayli olarak agiklanmaktadir.
Ulusal Diizeyde Egitim Yoneticisi Yeterlikleri ve ISLLC Standartlart

Ulkemizde bakanlik diizeyinde yonetici yeterliklerini belirleyen ve ulusal
standartlar olusturan bir kurum bulunmamaktadir. Egitim yonetimi standartlari
konusunda bakanlik ve meslek orgiitleri, egitimle ilgili baz1 yasa ve yonetmeliklerde
sadece okul miidiirlerinin baz1 rutinlerini belirlemistir. Ayrica bu yasa ve

yonetmeliklerde gorevli bireyleri, gérev alanlari ile birlikte siralamistir.

Ulkemizdeki okul yoneticilerinin yeterlikleri konusunda yapilan galismalarin
coguna kaynaklik etmis arastirmalardan biri Bursalioglu (1981) tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada kuramsal, insan iligkileri ve teknik yeterlik boyutlari

ile birlikte toplam on sekiz yeterlik boyutundan bahsedilmektedir.

Bursalioglu’na (1981) gore okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken yeterlik

alanlar:

e Okul yonetimine iliskin karar verme,

e Okul igi-dis1 egitim 6gretim ¢aligmalari planlama,

e Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarini 6rgiitleme,

e Okul i¢i ve dist iletisim kurma,

e Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarini koordine etme,

e Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarini denetleme,
e Yetki ve sorumluluk verme,

o Liderlik etme,

e Okulunda olumlu bir hava yaratma,

o Egitsel kollar1 kurma, ¢aligma ve degerlendirme,

e Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini yiiriitme,



Disiplin ve devami saglama,

Okul personelini yonetme,

Okul-gevre iliskileri,

Arastirma gelistirme,

Okulunu isletme ilkelerine gore yonetme,
Yardimci hizmetleri saglama,

Okul bina, tesis ve demirbaslarinin kullanim1 ve bakima,

olarak siralanmustir (s.202-208).

Bursalioglu’nun (1981) bu kapsamli arastirmasindan sonraki yillarda yapilan

arastirmalarda sosyal bilimlerdeki gelismelerle birlikte farkl yeterlikler ortaya

¢ikmistir. Yapilan arastirmalarin birbirinden farkli yeterlikler icermesinin sebeplerinden

birisi bu yeterlikleri standartlastiran ve siireg igcerisinde gelisimleri standartlara yansitan

ve bir ¢erceve ¢izen ulusal bir kurumun eksikligi olabilir.

Donmez (2002), okul yoneticilerinin sahip olmalar1 beklenen yeterlikleri s6yle

siralamaktadir:

Amaglara ulagsmak i¢in gerekli adimlar1 anlayacak bir vizyona sahip olmak,
Ogrencilerin ve personelin yasamlarinda belirgin bir fark yaratabilmek,
Personeli nasil degerlendirecegini bilmek,

Degisimin devam ettigini ve okul liderinin esnek bir vizyona sahip olmasi
gerektigini anlamak,

Egilimlerinin gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olmak,

Biiyiik ve kiiciik grup toplantilarini nasil daha kolaylastiracagini ve yonetecegini
bilmek,

Isi ile ilgili olarak kendine giiven duygusunu yansitabilmek,

Cesitli rollere iliskin i sorumlulugunu nasil degerlendirecegini bilmek,
Okulla ilgili kararlara katilim i¢in herkesi nasil giidiileyecegini bilmek,
Okulun bulundugu bolgedeki farkli ahlaki degerlere gore ilgili herkesin
katilimini saglayabilmek,

Okulun bulundugu bolgedeki ahlaki degerlerle mesleki degerler arasinda bir

denge kurabilmek (s.27).



Geleneksel anlamda okul miidiiriiniin temel gorevi, okulun amagclarina
ulagilabilmesi i¢in gerekli olan kaynaklar1 saglamak ve yonetim siiregleri ve islevleri
lizerine yogunlagsmaktir. Yapilan arastirmalar, okul miidiiriiniin geleneksel rol ve
sorumluluklarinin degistigini gostermektedir. Bu arastirmalar ¢agcil okul miidiiriiniin
gorev ve sorumluluklarinin, liderlik, iletisim, grup siire¢leri (takim kurma, kalite
cemberleri olugturma, sosyallesme, orgiitsel biitiinlesme vb.), program gelistirme,
O0grenme ve Ogretme siirecleri, performans degerlendirme gibi ¢ok ¢esitli bagliklar
altinda toplandigin1 gostermektedir. Her ne kadar etkili okul ve etkili okul yoneticisinin
davraniglar1 konularinda genel uzlagsma saglanamamis ve 6zellikler listesi belirlenmemis
olsa da arastirma bulgulari, genel olarak basarili okul miidiirlerinin asagidaki 6zellikleri

tagidigini gostermektedir.

Sisman ve Turan’a (2005) goére okul miidiirleri:

Zamanlarin1 genellikle 6grenme konularina ayirmakta ve bir baségretmen rolii

oynamaktadirlar.

e Ogrencilere kars: derin bir sevgi ve muhabbet beslemekte ve onlara
guvenmektedirler.

e Okulda isbirligine dayal1 ortaklasa is yapma konulari tizerinde yogunlagmakta
olup insanlarla birlikte etkili ¢alisma becerilerine sahiptirler.

e Okul ve egitimle biitiinlesmis olup okul basarisini en {ist seviyeye ¢ikarmak i¢in
bliylik ¢aba harcamaktadirlar.

e Okul midiirliigiinii, biirokratik bir gérev olmaktan ¢ok bir davay1 (misyonu)
gerceklestirmenin araci olarak gérmektedirler.

e Degisimin ve yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme konusunda iyi bir strateji

liderleridirler (s.102).

Ulkemizdeki biitiinciil olmayan bu yapinin aksine ABD’de Eyalet Egitim
Mddarleri Konseyi (The Council of Chief State School Officers-CCSSO) tarafindan
kapsamli bir sekilde egitim yonetimi standartlar1 belirlenmis ve bu standartlar ulusal
diizeyde ele alinmistir. Bu baglamda ABD, kapsamli olarak yonetim standartlari

belirleyen ilk iilkedir ve bu standartlar siire¢ igerisinde gelistirmeye devam etmistir.

ABD Eyalet Egitim Miidiirleri Konseyi biinyesinde olusturulan Okul Liderleri

Lisans Konsorsiyumu’na (The Interstate Schools Leaders Licensure Consortium-
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ISLLC) iiye 24 eyalet egitim kurulu ve ulusal diizeyde faaliyet gosteren 13 egitim
birliginin ortak ¢alismasi sonucu 1996 yilinda “Okul Miidiirleri I¢in Liderlik
Standartlar1” belirlenmistir. Belirlenen bu liderlik standartlari ile tanimlanan liderlik
alanlari, karmagik okul yapilarinin yonetilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Tanimlanan alt1

liderlik alani,

e Vizyoner liderlik,
e Ogretim liderligi,

e Orgutsel liderlik,

e Toplumsal liderlik,
o Etik liderlik,

o Politik liderlik,

seklindedir.

S6z konusu her bir liderlik yeterliligi, bilgi temelleri, inang, degerler ve

performans boyutlari altinda ayr1 ayr1 tanimlanmaktadir.

Ikinci bir rapor ise yine ABD Eyalet Egitim Miidiirleri Konseyi biinyesinde,
Egitim Liderligi Politika Standartlar1 (Educational Leadership Policy Standarts: ISLLC
2008) ad1 altinda yaymlanmistir. Egitim yonetimi i¢in ulusal politika kurulu tarafindan
kabul edilen bu rapor gelistirilmis ve ISLLC 1996 raporunda oldugu gibi yine alt1
liderlik standardindan olugmaktadir. ISLLC 2008 raporuna gore bu standartlar;

e Vizyoner liderlik,

e Opretimsel liderlik,

e Yonetimsel beceri ve kaynaklarin kullanima,

e Egitimin okul disindaki toplumun yasantilari ile baglarini kurma,
e Adil ve etik liderlik,

e Toplumsal degiskenlere gore liderlik,

seklindedir.

ISLLC 1996 ve ISLLC 2008 raporlarinda ele alinan standartlar asagida
karsilagtirmali olarak incelenebilir. “Vizyoner liderlik” seklindeki Standart-1’e iliskin

karsilastirma Tablo 1’de yer almaktadir.



Tablo 1

ISLLC 1996 ve 2008 Standart-/ Karsilastirmasi

11

» ISLLC Standartlari-1 (1996)

>

ISLLC Standartlari-1 (2008)

Standart-1: Biitlin 6grencilerin basarisi i¢in, okul
toplumu tarafindan paylasilan, desteklenen bir
O0grenme vizyonuna sahip, bu vizyonu diizenleyen,
gelistiren ve uygulayan.

Bilgi Temelleri: Cogulcu bir toplumda
Ogrenmenin amaglari, stratejik planlamanin ilkeleri,
sistem teorisi, bilgi kaynaklari-veri toplama ve veri
analizi stratejileri, etkili iletisim ve uyusmazliklarin

yonetimi, uzlagsmay1 saglama.

Inang ve Degerler: Her cocugun egitilebilirligine

inanmak, yiiksek diizeyde 6grenme i¢in okul
vizyonuna sahip olma, siirekli gelistirilen bir okul
anlayisi, katilimciliga inanmak, ¢ocuklarin basaril
birer yetigskin olabilmeleri igin gerekli beceri ve
degerleri kazandigindan emin olmak, kendi deger,
inan¢ ve uygulamalarini siirekli gézden gegirmek,
bireysel, orgiitsel basar1 ve performansi artirmak igin
yapilmas1 gerekenlerin farkinda olmak.

Performans: Okul tyeleri, aileler ve toplumu
olusturan tiim iiyelerin ortaklasa paylastiklar1 bir
okul misyonu ve vizyonu olusturmak, bunu her tiirlii
egitsel etkinliklere yansitma, biitiin kaynaklar1 bu
vizyon ve misyonu gerceklestirmek icin kullanmak,
bunun igin gerekli igbirligini saglamak, bunu
engelleyen sorunlari ortaya koymak, tanimlamak,

¢Ozlim bicimlerini uygulamak ve degerlendirmek.

Standart-1: Her bir §grencinin basarisi

igin, biitiin paydaslar tarafindan

paylasilan, desteklenen bir 6grenme

vizyonuna sahip, bu vizyonu

diizenleyen, gelistiren ve uygulayan,

1-

2-

Isbirlikli bir sekilde vizyon ve
misyon gelistirmeleri
Orgiitsel etkililigi ve 6rgutsel
ogrenmeyi desteklemeleri
Hedeflere ulagsmak icin plan
olusturmalar1 ve uygulamalari
Siirdiiriilebilir gelismeyi
saglamalari.

Gelisimi izleyip
degerlendirerek planlari revize

etmeleri

“Ogretim liderligi” seklindeki Standart-2’ye iliskin karsilastirma Tablo 2°de yer

almaktadir.
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Tablo 2

ISLLC 1996 ve 2008 Standart-2 Karsilastirmasi

» ISLLC Standartlart -2 (1996) » ISLLC Standartlari- 2 (2008)

Standart-2: Biitiin 6grencilerin bagarisi igin, Standart-2 : Her bir 6grencinin basarisi

Ogrenmeye ve profesyonel gelismeye dogru i¢in, 6grenmeye ve profesyonel

gotiirecek bir okul kiiltiirli ve 6gretim programini gelismeye dogru gotiirecek bir okul

savunan, gelistiren ve siirdiiren.

kiiltiirli ve 6gretim programini savunan,

gelistiren ve siirdiiren.

Bilgi Temelleri: Ogrenci gelisimi, uygulamal 1- Isbirligi yapma, giiven duyma,
Ogrenme teorileri, uygulamali motivasyon teorileri, Ogrenme ve yliksek beklenti
program olusturma- iyilestirme- degerlendirme- kultirina surdurmeleri ve
gelistirme, etkili 6gretim yontemleri, 6lgme- beslemeleri,
degerlendirme stratejileri, toplumsal farkliliklar ve 2- Kapsaml1 bir egitim-6gretim
egitim programi, yetigkin egitimi ve mesleki programi olusturmalari
gelisim modelleri, bireysel ve orgiitsel degisme 3- Ogrencilerin aktif olduklart
stirecleri, teknolojinin 6grenme ve 6grenci O0grenme ortamlar1 tasarlamalari
gelisimindeki rolil ve okul kiiltiirleri. 4- Egitimi denetlemeleri

Inang ve Degerler: Okulun ana amacinin, "her 5- Ogrenci ilerlemesini izlemek
Ogrencinin 6grenmesini saglamak" oldugunu icin degerlendirme siireclerini
bilmek, biitiin ¢ocuklart 6grenmeye hazir hale gelistirmeleri
getirmek, kendisi ve bagkalar i¢in yasam boyu 6- Personelin gelisimlerini ve
egitimin geregine inanmak, mesleki gelismisligin liderlik kapasitelerini
okulu iyilestirmede en 6nemli faktdr olduguna guclendirmeleri
inanmak, farkliliklarin yararina inanmak, giivenli 7- Kaliteli bir egitim igin gereken
ve destekleyici bir 6grenme ¢evresinin 6nemine maksimum zamani ayirmalari
inanmak, ¢ocuklari toplumun iiretken birer iiyesi 8- Ogrenme ve 6gretmen

olarak hazirlamanin geregine inanmak.
Performans: Biitlin insanlara adil davranmak ve
saygl gostermek, mesleki gelismeyi 6grenme
merkezli kilmak ve bunu okulun vizyon ve
amaciyla birlestirmek, calisanlara ve liretenlere
deger vermek ve ddiillendirmek, 6grenme ve
Ogretimi giiclendirmek i¢in teknolojiyi kullanmak,
Ogrencilerin ihtiyaglarina cevap verecek cesitli

etkinlikler diizenlemek.

stireclerini desteklemek igin
uygun teknolojilerin kullanimini

desteklemeleri.
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“Orgiitsel liderlik” seklindeki Standart-3’e iliskin karsilastirma Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3

ISLLC 1996 ve 2008 Standart-3 Karsilastirmasi
» ISLLC Standartlar1-3 (1996)

>

ISLLC Standartlari-3 (2008)

Standart-3: Etkili bir 6grenme ¢evresi ve
ortamin1 olusturmak, siirdiirmek i¢in okulun sahip
oldugu tiim kaynaklari etkin bir sekilde

kullanabilen.

Bilgi Temelleri: Orgiitsel teoriler- modeller ve
orgut gelistirme, okul ve bolgesel diizeyde
prosediirler, okul giivenligi, insan kaynaklarinin
yonetimi, egitim maliyesi, okul binalarinin
kullanimi, okul ve egitimle ilgili yasal

diizenlemeler, yonetimde teknoloji kullanimi.

Inang ve Degerler: Kararlarin 6grenmeyi ve

Ogretimi giiclendirmek igin alinmasi gerektigine
inanmak, okullar1 giiglendirmek i¢in risk almak,
insanlara ve onlarin yargilarina giivenmek,
sorumlulugu kabullenmek, yiiksek standartlar,

performans ve beklentilere sahip olmak, okulla

iligkili olanlar1 yonetim siirecine katmanin geregine

inanmak, etkili bir okul yasami i¢in diizenli/giivenli

bir cevrenin 6nemine inanmak.

Performans: Yonetim kararlarinda 6grenme,
Ogretim, ve 6grenci gelisimini siirekli gdz 6niinde
bulundurmak, prosediirleri 6grenmeyi
giiclendirmek i¢in kullanmak, zamani etkin sekilde
kullanmak, etkili problem ¢6zme ve uyusmazligi
yonetme yontemlerini kullanmak, etkili iletigim

becerilerine sahip olmak, insani ve mali kaynaklari

okul amaglar1 gergeklestirmek igin etkin kullanmak

duzenli, guvenli bir okul cevresi yaratmak.

Standart-3: Etkili bir 6grenme gevresi ve

ortamini olusturmak ve siirdiirmek igin

okulun sahip oldugu tiim kaynaklar1 etkin

bir sekilde kullanarak her bir 6grencinin

basarisini artirabilen,

1-

2-

Yonetimi ve igletim sistemlerini
izlemeleri ve degerlendirmeleri
Insan kaynaklari ile mali ve
teknolojik kaynaklarin etkili bir
sekilde kullanimini saglamalar1
Ogrencilerin ve personelin
huzur ve giivenligini saglamalari
Liderligin yayginlasma
kapasitesini genisletmeleri
Ogretmenlerin ve orgiitsel
zamanin kaliteli bir 6gretim ve
Ogrenci 0grenmesinin
desteklenmesi amaci ile

yonetilmesini saglamalari
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“Toplumsal liderlik” seklindeki Standart-4’e iliskin karsilastirma Tablo 4°te yer
almaktadir.
Tablo 4
ISLLC 1996 ve 2008 Standart-4 Karsilastirmasi

» ISLLC Standartlari-4 (1996) » ISLLC Standartlari-4 (2008)
Standart-4: Biitiin 6grencilerin basarist i¢in ~ Standart-4: Her bir 6grencinin basarisi igin
aile ve toplumla isbirligi yapabilen, farkli fakulte tyeleri ve toplumla isbirligi yapabilen,

toplumsal istemleri karsilayabilen ve farkli toplumsal istemleri karsilayabilen ve

toplumun kaynaklarini okula yonlendirebilen.  toplumun kaynaklarini okula yonlendirebilen,

Bilgi Temelleri: Okulu etkileyen global 1- Egitim ortamlari ile ilgili bilgi ve veri
degismeler ve dinamikleri, toplumun toplayarak analiz etmeleri
kaynaklari, halkla iliskiler ve pazarlama 2- Toplumun sosyal, kilturel ve entelektiiel
stratejileri, basarili okul- aile- is yasami- kaynaklarinin belirlenmesi, gelistirilmes:
toplum- hiikiimet yiiksek 6gretim iliskileri. ve kullanimini saglamalari

Inang ve Degerler: Okulun genis toplumun 3- Aileler ve okul i¢cinde bulundugu
bir pargasi olarak is gérmesi gerektigine, toplumla pozitif iliskiler gelistirmeleri
ailelerle isbirligi ve iletisimin geregine, 4- Toplum paydaslari ile pozitif iligkiler
ailelerin ve okulla iligkili olanlarin karar gelistirmeleri ve silirdiirmeleri

stireclerine katilmasi gerektigine, ailelerin,
¢ocuklarinin zihinsel donanimi igin en iyisini
isteyeceklerine, aile ve toplum kaynaklarinin
cocuklarin egitimi i¢in olduguna ve halki
bilgilendirmenin geregine inanmak, ayrica
farklilig1 bir zenginlik olarak gérmek ve
ailelerin ¢ocugun egitiminde sz sahibi

olduklarini bilmek.

Performans: Toplumun icinde olmak ve
grup etkinliklerine aktif sekilde katilmak,
toplum liderleriyle siirekli iletisimde olmak,
basinla etkili bir iletisim iginde olmak, farkli is

ve hizmet orgiitleriyle iligki kurmak.
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“Etik liderlik” seklindeki Standart-5’e iliskin karsilastirma Tablo 5°te yer

almaktadir.

Tablo 5

ISLLC 1996 ve 2008 Standart-5 Karsilastirmasi

» ISLLC Standartlar1-5 (1996)

>

ISLLC Standartlari-5 (2008)

Standart-5: Biitiin 6grencilerin basarisi igin

tutarli, adil bir ahlak yoneticisi olabilen

Bilgi Temelleri: Modern toplumda egitimin

amaci ve egitim liderinin rolii, farklt
etik/ahlaki anlayiglar, okul yagaminda
degerler, mesleki ahlaki ilkeler, felsefe ve

egitim tarihi.

Inang ve Degerler: Toplumun genel

ideallerine inanmak, her 6grencinin nitelikli
ve Ozglr bir egitim hakki oldugunu bilmek,

karar alma strecinde etik ilkelere uymak.

Performans: Mesleki ve kisisel degerlerini
stirekli gozden gegirmek, kesintisiz kigisel ve
mesleki ahlak ilkeleriyle hareket etmek, rol
modeli olarak hizmet etmek, okulu toplumun
elestirilerine acik tutmak ve yasalar1 adil

olarak uygulamak.

1-

Standart-5: Her bir §grencinin basarisi i¢in

tutarli, adil bir ahlak yoneticisi olabilen,

Her 6grencinin akademik ve sosyal
basarisi i¢in hesap verebilirligin
saglanacag1 bir sistem gelistirmeleri
Kisisel farkindalik kazanma, yansitici
caligsmalar yapma, seffaflik ve etik
ilkeler konularinda &rnek olmalari
Demokrasi, esitlik ve ¢esitlilik
degerlerini korumalari

Verilen kararlarin olas1 ahlaki ve yasal
sonuglarini g6z oniinde
bulundurmalar1 ve degerlendirmeleri
Sosyal adaleti ve dgrencilerin egitimin
her yonu ile ilgili bilgilendirilmelerini

saglamalari

“Politik liderlik” seklindeki Standart-6’ya iliskin karsilastirma Tablo 6’da yer

almaktadir.
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Tablo 6

ISLLC 1996 ve 2008 Standart-5 Karsilastirmasi

» ISLLC Standartlari-6 (1996) » ISLLC Standartlar1-6 (2008)
Standart-6: Biitiin 6grencilerin bagarisi Standart-6: Her bir §grencinin basarisi i¢in,
i¢in, genis capli politik, sosyal, ekonomik, genel politik, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltirel

yasal, kiiltiirel baglami anlayabilen ve bunlara  baglami anlayabilen ve bunlara cevap

cevap verebilen bir kisidir. verebilen bir kisidir.

Bilgi Temelleri: Katilime1 demokrasinin 1- Ogrencileri, aileleri ve okulun i¢inde
ilkeleri, demokrasinin gliglenmesinde ve bulundugu toplumun savunucusu
iiretken bir toplum olusturmada okullarinin olmalar1
rolii ve 6nemi, egitim ve okulla ilgili hukuksal 2- Ogrenci dgrenmesini etkileyen yerel,
temeller, okulu etkileyen sosyal, ekonomik, bolgesel ve ulusal duzeydeki
kiiltiirel, politik sistemler, basarili degisim ve caligsmalar1 desteklemeleri
uyusmazlik/catisma ¢6ziim modelleri, 3- Yeni gelisen liderlik stratejilerini
O0grenmeyi ve 6Zretimi etkileyen global ogrenmeleri gerekmektedir

degismeler, demokratik toplumda farkliligin

ve esitligin dnemi.

Inang ve Degerler: Sosyal hareketlilik ve

esitlik icin egitim anlayisini benimsemek,
farkl kiiltlir deger ve fikirlere saygi duymak,
egitimi daha iyiye gotiirmek i¢in diger kurum
ve karar vericilerle strekli diyalog icinde
olmak, kanunlar siirekli 6grencilerin hakkini

korumak icin kullanmak.

Performans: Farkli toplum liderleriyle
stirekli diyalog halinde olmak, 6grencilerin ve
ailelerin davranislarini etkileyen ¢evreyi
tanimak, okul yonetimi ile ilgili

sorumluluklar1 kabullenmek.

Goriildiigi gibi okul miidiirleri i¢cin 1996 yilinda belirlenen liderlik standartlari,

2008 yilina gelindiginde sadelestirilerek “bilgi temelleri, inang ve degerler, performans”
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seklindeki alt boyutlar yerini “islevlere” birakmistir. Ayrica her bir 6grencinin ayr1 ayri
degerli oldugu ve her birinin basarili olmasinin saglanmasi gerektigi hususu

vurgulanmistir.

Stirekli degisen ve kiiresellesen diinyada tilkemizdeki standart belirsizliginden
dolayi, sosyal bilimlerdeki degisimi yakalamamizi saglayacak standart degisiklikleri ve
geligtirmeleri yapilamamaktadir. Yonetici yeterliklerinin standartlagtirilamamasi,
egitimin tiim boyutlarinda etkisini gostermektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de yonetici

yetistirme ve atanmasiyla ilgili degisimler ve son durum asagida verilmistir.
Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi

Bu boéliimde Tiirkiye’de yonetici egitimiyle ilgili kurumlar, yapilan etkinlikler ve

egitim yoneticilerinin atanmasina iliskin siire¢ ve yonetmeliklere yer verilmistir.
Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi

Egitim kurumlarini biitiinciil olarak etkileyen egitim yoneticilerinin nitelikleri,
toplumlar i¢in hayati oneme sahiptir. Egitim yoneticilerinin, yonetici yeterliklerini
gelistirme amagh egitilmeleri yonetim kabiliyetlerini artirir. Bu duruma paralel olarak

da egitim kalitesi yiikselir ve toplumun gelismislik diizeyi artar.

Ulkemizde egitim yoneticiliginin ve egitim ydneticisi yetistirmenin istenen
seviyeye ulasip ulasmadigi tartisma konusudur. Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi, hiiklimetlerin egitim politikalarina gore degisiklik gostermektedir.

Diinyada yonetici yetistirme siirecinin gelisimi su sekilde olmustur.

Simgek (2004), diinyada egitim ydneticisi yetistirmenin agamalarini sirasi ile {li¢

asamada incelemistir:

a- Ciraklik Modeli Evresi (1820-1900)
b- Taylorcu Bilimsel Y&netim Evresi (1900-1946)
c- Davranig Bilimleri Evresi (1946-1985)
Simsek’e (2004) gore, Tiirkiye’de yonetici yetistirme uygulamasina
Cumbhuriyet’in kurulusundan beri ii¢ temel yonelim hakim olmustur. Bunlardan birincisi
ve en hakim olan1 “Ciraklik Modeli”, ikincisi 1970’lerde ortaya ¢ikan ve akademik

cevrelerce kabul goren “Egitim Bilimleri Modeli” ve iiglinciisii 1999°da MEB
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tarafindan uygulamaya konan yonetici atamalarinda bazi “ek niteliklerin atamalarda

tercih nedeni olarak kullanilmas1” uygulamasidir.
Tiirkiye’de yonetici egitimiyle ilgili kurumlar ve yapilan etkinlikler sdyledir:
Universiteler

ABD’de egitim yonetimine hakim olan davranig bilimleri akim1 tilkemizde yeni
kurulan egitim yOnetimi programlarina aynen yansimis ve egitim bilimleri kavrami
ortaya ¢cikmistir. Glinlimiizde egitim fakiiltelerinde EYTPE lisansiistii programlari
kapsaminda ydnetici yetistirme amactyla YL, doktora ve hizmet i¢i egitim diizeyinde
hizmet verilmektedir. Yeni agilan egitim fakiilteleriyle birlikte bu programlar da sayica
artmaktadir. Bu sayede yoOnetici yetistirme konusunda tiniversitelerden kaynak
saglanmaya calisilmaktadir. Bu programlara gore yonetici olacak kisilerin orgiit,

yonetim, liderlik gibi temel alanlarda donanimli olmas1 gerekmektedir.
Tlrkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii uzmanlik programi

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), 1952 yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile Birlesmis Milletler arasinda imzalanan teknik yardim anlagmasi
cercevesinde kurulmustur. Her yil, kamu yonetimi alaninda kurumsal ve Tiirk kamu
yonetiminin gereksinimlerine yonelik lisansistu bilgiler vererek, kamu goérevlilerini
yoneticilik basamaklarina hazirlamak amaciyla Kamu Y6netimi Uzmanlik Programi
diizenlenmektedir. Egitim yoneticileri de ihtiyaca gére bu kurumda yoneticilik
egitimine tabi tutulmaktadir (TODAIE, 2015).

Merkezi hiikiimet tesgkilati arastirma projesi

Bakanlar Kurulunun 13.02.1962 tarih ve 6/209 sayil1 karartyla kurulan merkezi
hiikiimet teskilat1 aragtirma projesi raporunda 6gretmenlerin herhangi bir egitimden
gecirilmeksizin atandiklari yoneticilik gorevlerinde, kendilerinden egitim politikalarini
belirlenmesinde 6nemli roller Ustlenmeleri beklenmektedir. Tum kademedeki
yoneticilerin gérevlerinde basarili olabilmeleri i¢in, yoneticilik egitiminden
gegcirilmeleri zorunludur. Bakanligin ihtiya¢ duydugu egitim ydneticilerini yetistirmek
amaciyla, iiniversitelerde egitim fakiilteleri agilmasi ya da fakiiltelerde egitim boliimleri
acilmasi Onerilmistir. Iki y1l sonra Ankara Universitesi’ne bagl Egitim Bilimleri

Fakiiltesi kurulmustur (Giinay, 2004).
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Milli Egitim Bakanligi 'na baglh egitim akademisi

Egitim ve 0gretimin kalitesini arttirmak i¢in en énemli unsurlardan biri olan
yOneticilerin yetistirilmesini saglamak i¢in gerekli hizmet i¢i ¢aligmalarin yapilmasi ve
bilimsel arastirmalarin gerceklestirilmesi amaciyla 23.10.1989 tarih ve 385 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile MEB’e bagli Egitim Akademisi’nin kurulmasi
Ongoriilmiistiir. Bu akademide egitim yOneticilerinin hizmet dncesi yetistirilmesi

distiniilmistiir.
Milli Egitim Bakanligi 'nin hizmet i¢i egitim ¢alismalari

1998-1999 yillar1 yoneticilerin hizmet i¢i egitimleri konusunda oldukc¢a verimli
yillar olarak kabul edilebilir. Kasim 1998’ de yayinlanan Okul Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi (Tebligler Dergisi, 1998) kapsamina bakildiginda okul yoneticilerinin
hizmet i¢i egitiminin nasil yapilacagi ayrintili olarak belirlenmistir. Bu yonetmelik
geregi MEB okul yoneticilerine toplam 120 saatlik bir hizmet i¢i egitim sunmustur

(Isik, 2003).

S6z konusu kurumlarda egitim ydneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili mevzuatlar

ise sOyle siralanmaktadir:

1993’te yayinlanan resmi gazetede, “MEB’e Bagli Kurum Y6neticilerinin Atama
Yonetmeligi” yonetici yetistirmeyle ilgili hiikiimleri arasinda, yonetici olarak
atanacaklarda tercih nedeni olarak “yonetim alaninda YL, doktora yapmis olmak,
egitim-ogretim, yonetim, isletmecilik, yonetim alaninda egitim, kurs ve seminer almis

olmak (Md.9)” tercih 0lgiitii arasinda yer almistir (Resmi Gazete, 1993, 21600).

Milli Egitim Bakanligi’nin 1998 tarih ve 35282 sayil1 “Yonetici Atama” konulu
genelgesinde, 1993 tarihli yonetmeligin tercih nedeni olarak 6ngdrdiigii, “yonetim
alaninda ytiksek lisans yapmis olmak™ 6l¢iitli bu genelgeyle, kurumlara yonetici olarak
atanmada, miidiirliik i¢in bagvurulan kurum tipinin 6ngordiigii siirede 6gretmenlik

yapmis olmak ol¢iitiiyle beraber 6zel Olgiitler arasina girmistir (Balc1,1999).

Egitim ydneticilerinin yetistirilmesiyle ilgili onemli bir gelisme olarak goriilen,
1998 tarihinde ¢ikarilan yonetici atamalar ile ilgili MEB Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligskin 23472 Sayil1 Y 6netmelik

gosterilebilir. Bu yonetmelik yoneticilerin atanmasinda yetistirmeyi vurgulamistir.
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Bunun ilk uygulamasi 14 Kasim 1998 tarihinde yapilan segme sinavi sonuglarina gore
basarili bulunan yonetici adaylari, 1-26 Subat 1999 tarihlerinde iiniversitelerce
diizenlenen egitim programlarina alinmislardir. Programin sonunda merkezi bir sistemle
yapilan sinava gore, 100 iizerinden en az 70 puan alan adaylar basarili sayilmislardir
(Celikten, 2001). Yoneticilerin yetistirilmesine iligkin programin igerigin neler olmasi

gerektigi asagida agiklanmistir.

Aytag’a (2000) gore yoneticilerin egitimine yonelik faaliyetlerde yonetim bilim ve
teknoloji egitimi, arastirma ve gelistirme (ar-ge), sorun ¢6zme vb. konularda egitime,
teknolojiyi izleme, degerlendirme ve uyarlama egitimine, toplam kalite yonetimi,
degisim yonetimi, kriz yonetimi, orgiit gelistirme amaglarina gére yonetim, sinerji
yonetimi, zaman yonetimi, stres yonetimi, ¢atisma yonetimi, proje yonetimine yonelik

egitimlere yer verilmelidir (s. 35).
Egitim yoneticilerinin atanmast

Egitim sistemimizde okul midiirleri 1998 yilina kadar “Ciraklik Modeli” olarak
belirtilen, 6gretmenlik mesleginde ve miidiir yardimcisi gorevlerinde basarili olanlar
arasindan se¢ilerek atanmislardir. Okul midiirlerinin se¢ilmesi ve atanmas1 MEB’e
bagli kurum yoneticilerinin Atama Yonetmeliginin hiikiimlerine gore yapilmaktadir.
Tirkiye’de yonetici atama kriterleri siklikla degismektedir. Yillar icerisinde

yonetmeliklerde meydana gelen degisiklikler agsagida verilmistir.

23.09.1998 tarih ve 23472 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Mliskin Y®onetmelik™ ile okul yoneticiligi atamalarmni iki asamali bir siav sistemine
dayandirmistir. Bu yonetmelikle, birinci asama sinavini kazanan adaylara 120 saatlik
hizmet i¢i egitim programina katilma zorunlulugu getirilmistir. Bu egitim sonrasinda
degerlendirme siavina giren ve 100 tam puan Ustiinden en az 70 puan alan adaylara
yoneticilik sertifikas1 verilmistir. Boylece uzun siire yonetici yetistirme konusunda
gecerliligini koruyan “Ciraklik Modeli” rafa kaldirilmistir. Bu bakimdan 1998 yilinda
cikarilan yonetmelik, egitim yonetimi yonetici atamalarinda profesyonellesmenin
baslangici olarak degerlendirilebilir. Ayrica bu yonetmelik, Tiirk egitim tarihinde egitim
yoneticilerinin hizmet 6ncesi yonetim alaninda yetistirilmesini 6ngoren ilk yonetmelik

olma 6zelligine sahiptir.
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11 Ocak 2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ile
okul yoneticisi atamalarinda hizmet i¢i egitim zorunlulugu yiiriirliikten kaldirilmas,

miidiir yardimciligina atanmak i¢in segme smavi getirilmistir.

13 Nisan 2007 tarih ve 26492 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Y onetmeligi” ile atamalarda iki
asamal1 yetigtirme sistemi ve sinavla yonetici se¢imi yerine, kamu yarar1 ve hizmet
gereklerinin birlikte degerlendirilerek yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tagra
teskilatinda gorev yapanlar tarafindan atama yapilmasi getirilmistir. Ayrica daha 6nceki

yonetmelik ile 6gretmenlikte istenilen iki yillik deneyim sart1 degistirilerek

ogretmenlikte adayligin kaldirilmig olmasi yeterli goriilmiistiir.

24 Nisan 2008 tarih ve 26856 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi” ile 2007 yilinda yayimlanan
yonetmeligin uygulamaya koydugu “kamu yarar1 ve hizmet gerekleri birlikte
degerlendirilerek yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gérev
yapanlar arasindan atama yapilir” hiikkmii yerine yonetici degerlendirme formundaki
kalemlerden elde edilen puan Ustiinliigiine gore atama yapilmasi yoluna gidilmistir.
2007 yilindaki yonetmelik gibi bu yonetmelikte de iki asamali yetistirme sistemi ve

sinavla yonetici se¢cimi yonetmelik hiikiimleri disinda kalmastir.

13 Agustos 2009 tarihinde, 27318 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan “Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Y®6netmelikte” ydnetici olarak atanmak igin dgretmenlikte adaylig kaldirilmus
olmasi yeterli goriilmeyerek en az {i¢ y1l 6gretmenlik yapmis olma sart1 getirilmistir. Ek
okul 6ncesi egitim kurumlarina atanacaklarda, okul dncesi veya ¢ocuk gelisimi ve
egitimi 6gretmeni olma zorunlulugu giindeme gelmistir. Ayrica bu yonetmelik ile
egitim kurumu miidiir ve miidiir yardimciliklarina atanacaklarin belirlenmesi i¢in segme
sinavi tekrar uygulamaya konulmus ve se¢me sinavindan 100 tam puan iistiinden en az

60 puan alan adaylarin atamasinin yapilacagi hitkkme baglanmistir.

14.03.2014 tarihinde 28941 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin

Yonetmelik™ gore;
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MADDE 22 - 652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 37. maddesinin tiglincii
fikrasinin Anayasa Mahkemesince iptal edilen {igiincii climlesi "Bakanlik¢a belirlenen
Oziir gruplarina baglh yer degistirmeler ise yariyil ve/veya yaz tatillerinde yapilir."
seklinde yeniden diizenlenmis, yedinci ve sekizinci fikralar1 asagidaki sekilde

degistirilmis ve ayn1t maddeye asagidaki fikralar eklenmistir.

(7) i1 Milli Egitim Miidiirii, il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi, Ilge Milli Egitim
Miidiirii, 11 ve Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii, Maarif Miifettisi, Okul ve Kurum
Miidiirii, Miidiir Basyardimcis1 ve Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapanlarin hizmet
slirelerine ve/veya istege bagl yer degistirmelerine iliskin usul ve esaslar yonetmelikle

belirlenir.

(8) Okul ve Kurum Miidiirleri, Il Milli Egitim Miidiiriiniin teklifi iizerine, Miidiir
Bagyardimcisi ve Yardimeilari ise Okul veya Kurum Miidiiriiniin inhas1 ve Il Milli
Egitim Miidiiriiniin teklifi tizerine Vali tarafindan dort yilligina gérevlendirilir. Bu
gorevlendirmelerin siire tamamlanmadan sonlandirilmasi, siiresi dolanlarin yeniden
gorevlendirilmesi ile bu fikranin uygulanmasina iliskin diger usul ve esaslar
yonetmelikle diizenlenir. Bu fikra kapsamindaki gorevlendirmeler 6zliik haklari, atama

ve terfi yoniinden kazanilmis hak dogurmaz.

(9) Yurt i¢i veya yurt disinda, yerli veya yabanci kurum ve kuruluslarla veya
baska iilkelerle isbirligi anlagsmasi ¢ergevesinde kurulan ve ulusal veya uluslararasi
proje yiiriiten okul ve kurumlar, Bakan onay1 ile proje okulu olarak secilen ve belirli
egitim reformu ve programlar1 uygulanan okul ve kurumlar ile Bakan onayiyla
dogrudan Bakanlik merkez teskilatina baglanan kurumlara yapilacak 6gretmen

atamalar1 ve yonetici gorevlendirmeleri Bakan tarafindan yapilir.

(10) Ogretim iiyeleri ile Bakanlikta gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
dokuzuncu fikra kapsamindaki kurumlara atanma ve gorevlendirilmelerinde bu Kanun
Hiikmiinde Kararname, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve diger mevzuatin
sinavlar ve atanmaya iliskin hiikiimleri uygulanmaz. Dokuzuncu fikra kapsamindaki
kurumlara yonetici gérevlendirmeleri 6zliik haklari, atanma ve terfi yoniinden

kazanilmis hak dogurmaz.

(11) Kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisanlar kurumlariin ve kendilerinin

muvafakati ile aylik, 6denek, her tiirlii zam ve tazminatlar ile diger mali ve sosyal hak
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ve yardimlar1 kurumlarinca 6denmek kaydiyla gegici olarak Bakanlikta

gorevlendirilebilirler.

Tiirkiye’de egitim yoneticilerinin yetigtirilmesi ve atanmasiyla ilgili durum

bdyleyken diinyada bu konuyla ilgili durumun nasil oldugu asagida incelenmektedir.
Diinyada egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmast

Ulkelerin okul miidiirii segme 6lgiitleri incelendiginde, 6n sart olarak
“dgretmenlik meslek tecriibesi” ortak belirleyici olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ingiltere,
Almanya ve Fransa’nin okul miidiirii se¢me 0Olgiitlerine gore Tiirkiye’deki gibi bir test
simavinin uygulanmasi s6z konusu degildir. Geligsmis iilkelerde yoneticilerin yogun ve
uzun bir hizmet 6ncesi egitimi tamamlamak zorunda olmalar1 durumu, Tiirkiye’deki

yOnetici yetistirme siireci ile biiyiik farklilik gostermektedir.
ABD ’de okul miidiirlerinin segimi ve yetistirilmesi

Bugiin egitim alaninda yoneticiligin saglikli bir mesleki egitime dayandirilmasi
goriisii yaygin olup, yoneticilik egitiminin en ileri durumda bulundugu ABD'de bu
egitim, genellikle mezuniyet sonrasi (lisansiistii diizeyde) yapilmaktadir (Kaya, 1999).
ABD egitim sisteminde miidiirliik i¢in lisansiistii derecesi bir zorunluluktur. Miidiirlerin
hemen hepsi yuksek lisans derecesine sahiptir. Her okul seviyesindeki mudurlik gorevi

icin, tim eyaletler okul yonetimi Gzerine sertifika istemektedir.

Okul yoneticilerinin hazirlanmasi lisans sonrasi tiniversitede otuz kredilik bir
caligmayn igerir. Universite ile ortaklasa yiiriitiilen miidiirlerin yetistirilmesi programi
iki y1illik bir siireyi kapsar ve programa katilan her adayin bir mentor miidiirii bulunur.
Egitim bolgeleri tarafindan mali olarak desteklenen ve bir ya da iki yil stajyer ve mentor

olarak bu programi tamamlayanlar miidiirliikk gérevlerine baslayabilirler.

Yerinde Egitim: Universiteler ve okullar arasindaki mesafenin uzak oldugu
durumlarda egitim, ¢alisilan yerde verilir. Bu programda katilimcilarin 27 ders kredisi

almalar1 ve 24 ay devam etmeleri zorunludur.

Ortak Gruplar: Program 24 aylik bir siireyi kapsar ve adaylarin diger bolgeleri

ziyaret etmelerine olanak taninir.
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Mentorluk: Bu yetistirme egitimi modelinde, her bir katilime1 6zellikle halen
gdrevde olan bir mentor miidiir ile ¢alistirilir. Universite 6gretim elemani bu siiregte
programin ihtiyaglar karsilayip karsilamadigini, stajyerlik standartlarini ve

gerekliliklerini denetler.

ABD’de yoneticilerin hazirlanmasi siirecinde son zamanlarda {izerinde 6zellikle
durulan programlar Eyaletler Aras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu (Interstate
School Leaders Licensure Consortium-ISLLC) standartlarina siki sikiya baglidir. Bu
kapsamda Egitim Yoneticiligi Ulusal Politika Komitesi miidiirler i¢in baz1 anahtar
yeterlik alanlar1 belirlemistir. Bu yeterliklere dayali olarak ilkokul Miidiirleri Ulusal
Birligi baslica becerileri belirlemistir. Son zamanlarda ise "Eyaletler Aras1 Okul
Liderleri Lisans Konsorsiyumu™ (ISLLC) okul liderleri i¢in bazi standartlar
olusturmustur. ISLLC standartlar1 konsorsiyumdaki 35 eyalet tarafindan onaylanmistir.
ISLLC olgiitleri genis kesimlerce kabul edildiginden, yonetici yetistirme programlarinin
cogunda bu standartlar esas alinmaya baslanmistir. Bu yaklasima gore bir¢cok eyalette

miidirliik i¢in master derecesi aranmaktadir.
Ingiltere’de okul miidiirlerinin segimi ve yetistirilmesi

Ingiltere’de okul miidiirii olmak isteyenlere mesleki becerileri kazandirmak
amaciyla NPQH (National Professional Qualification for Headship/Okul Y 6neticiligi
I¢in Ulusal Mesleki Yeterlik) programi uygulanir. Bu programla okul miidiirii olmak
isteyen 0gretmenlere okulu gelistirmeye dayali, uygulamali ve mesleki bir egitim
sunulmas1 hedeflenmektedir. NPQH siire ve igerik olarak kapsamli bir yetistirme
programidir ve ilk olarak 1997 yilinda okul miidiirii adaylarint miidiirliik pozisyonlari
icin hazirlayacak bir program olarak baglatilmistir ve yonetici olacaklar igin NPQH
belgesi yonetici olacaklar i¢in zorunlu hale gelmistir. Programi1 uygulamak igin NCSL
(National College for School Leadership/Okul Liderligi Ulusal Koleji) agilmistir.
Programin egitimle ilgili etkinlikleri, adaylarin kendi basina ¢alisabilmeleri i¢in uygun
akademik materyalleri, okul ziyaretlerini, birebir ve uzaktan egitim imkanlarini
icermektedir. NPQH kapsaminda okul yoneticiligi ile ilgili; Okulun stratejik
yonlendirilmesi ve gelisimi, egitim-6gretim, personel yonetimi, personelin ve
kaynaklarin verimli kullanimi, hesap verme zorunlulugu, olmak iizere bes konu

belirlenmistir.
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Bu bes konu, 2004 yilinda tekrar gézden gecirilmis ve “gelecegi sekillendirme,
egitim-6gretime liderlik etme, kendini gergeklestirme ve grupla calisma, yonetim ve
organizasyon, hesap verme zorunlulugu, toplumu giiclendirme” olarak yeniden

duzenlenmistir.

Ingiltere’de okul miidiirliigii gérevinde bulunmak isteyenlerin ilk asamada
bireysel 6grenim gereksinimlerinin tanimlanmasi gerekmektedir. Ikinci asamasinda
programi degerlendirme merkezlerinde katilimcilarin bireysel 6grenme gereksinimleri
belirlenir. Bu siiregte katilimcilar ile birebir goriisiilerek, eksik ya da yetersiz olduklari
ve gelistirmeye gereksinim duyduklart alanlar ve yonetim alanindaki deneyim diizeyleri
belirlenir ve miidiir adayi i¢in en uygun yetistirme plani hazirlanir. Program kapsaminda
adaylar “Giris Asamasi1”, “Gelisme Asamasi” ve “Mezuniyet Asamasi” olmak iizere ii¢

egitim asamasini tamamlamak zorundadirlar.

Giris asamasinda Internet iizerinden National College sayfasindaki bagvuru formu
doldurulur. Basvurusu kabul edilen adaylar yine internet yoluyla bir 6z degerlendirme
testine ve 360 derecelik degerlendirmeye tabi tutulurlar. Adaylar daha sonra okul
miidiirliniin roliiyle ilgili olan ve bireysel giiclii ve zayif yonleri ortaya koymay1
amagclayan bir geri bildirim oturumuyla sona eren iki giinlik degerlendirme ve
gelistirme etkinligine katilirlar. Bu asamay1 basariyla tamamlayan adaylar NPQH

midiir aday1 olarak programa kabul edilirler.

Gelisme asamasinda, adaylara birebir kogluk hizmeti verilir. Adaylara, National
College tarafindan egitim materyalleri saglanmakta, akademik arastirma ve ¢evrimigi
etkinliklerle egitimlerine destek verilmektedir. Adaylarin okul miidiirleriyle mesleki
diyaloglar kurabilecekleri ¢evrimici forumlar saglamaktadir. Ilerleyen zamanlarda
adaylardan kendilerinin belirledikleri eksik yonlerini iliskin kaydettikleri gelismeyi
ortaya koyan bir portfolyo hazirlamalari istenmektedir. Adaylarin mezuniyetleri i¢in
yaptiklar1 ¢alismalar bir miilakatta degerlendirilir ve basarili olan adaylar programi
tamamlarlar. NPQH programinin tamamlanmasindan sonra ulusal basinda ilan edilen
yoneticilik ilanlarina bagvuru yaparlar. Atamasi yapilan okul miidiiriine gelecek iki yil
icerisinde kendi mesleki gelisimine yonelik, akademik dersler, mentorluk, ve

danigsmanlik gibi egitimlere harcamasi i¢in bir fon ayrilir.
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Almanya’da okul miidiirlerinin atanmast ve yetistirilmesi

Almanya Anayasasi’nin 33. Maddesinde yapilan diizenleme uyarinca eyaletler
farkli olsa bile her Alman vatandasi her eyalette ayn1 siyasi hak ve sorumluluklara
sahiptir ve her Alman vatandasi nitelik ve akademik basarilarina gore kamu gorevi

yapmak icin secilebilir.

Almanya’da okul miidiirleri, basarili bir 6gretmenlik deneyiminden sonra i
basina gelmektedir. Okul miidiirlerinin se¢imi ve atanmasi ilgili eyaletin egitim
bakanliginin sorumlulugundadir. Eyaletlerin ¢ogu atama islemleri konusunda detayli bir
tanim yapmamig yalnizca genel bir ¢erceve belirlemislerdir. Eyaletlerin egitim
bakanliklarinin sadece secim ve atama islemlerinde degil, se¢cim isleminin nasil
yapilmasi gerektigine iligskin diizenlemelerin yapilmasinda da sorumluluk sahibi
olduklar1 belirtilmistir. Baz1 eyaletlerde yetkililere yiiksekdgretim kurumlari, egitim

saglama konusunda destek vermektedir.

Adaylarin se¢imi igin yasal 6l¢it liyakat, yeterlik ve performanstir. Bazi
farkliliklar olsa da benzer islemler biitiin Almanya’da uygulanmaktadir. Bagvurular
ilgili okullarmn yetkililerine yapilir. Kiiciik eyaletlerde, eyaletin egitim bakanligina

dogrudan bagvurular yapildigi da goriilmektedir.
Fransa’da okul miidiirlerinin atanmasi ve yetigtirilmesi

Fransa’da ilkogretim okul miidiirleri yerel egitim otoriteleri tarafindan istthdam
edilirler. [Ikdgretim okullarinda miidiir yardimciligi kadrosu bulunmamaktadir.
[kogretim kurumlarinda miidiir olabilmek i¢in tek ve genel sart okul dncesi bir egitim
kurumunda ya da ilkdgretim okulunda iki yillik tecriibedir. Okul midiirliigii igin
bagvurular ulusal egitim miifettisince alinir ve bagvuruyla ilgili 6n degerlendirme
yetkisine de ulusal egitim miifettisi sahiptir. On degerlendirmeden sonra basvurular
egitim bolgesinde olusturulan miilakat komitesine gonderilir. Bu komitede bolge egitim
miifettisi ya da bolge egitim miifettisi temsilcisi, bir ulusal egitim miifettisi ve bir okul
midiirti bulunur. Bir yillik siireyle okul miidiirliigii gorevi yapmis olan veya bagka bir
egitim bolgesinde degerlendirme agamasini gegmis olup okul midiirliigii i¢cin uygun

gorilenler listesine girmis olanlar miilakattan muaftirlar.

Listeler belirtilen egitim bdlgesi tarafindan yillik olarak hazirlanir. Liste okul

oncesi ve ilkdgretim kurumlarin1 kapsamaktadir. Ilgili kanun uyarinca; mevcut okul
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yoneticileri, resmikabul listesine alinmis olan 6gretmenler, baska bir egitim bolgesinden
gelmis olan okul midiirleri, meslek yasamlarinda en az 3 yillik yoneticilik deneyimi
olan 6gretmenler okul miidiirii olarak atanabilir. 1989 yilinda ¢ikan yasada okul
yoneticileri i¢in diizenlenecek egitim programi da yer almaktadir. Bu zorunlu egitim
programi, bolgesel olarak uygulanmaktadir ve akademik yil i¢inde devam etmektedir.
Program igerisinde ilkogretim okul programlarina iligkin bilgi ve programlarla ilgili
resmi evraklar, okul yonetimine iligkin bilgi, okul yonetimi, okulun ¢evresiyle iliskisi,
bilgi ve iletisim, okulun paydaslari ile iligkileri ve egitim kadrosuna liderlik etme,

toplumla iligkiler ve toplumun okula etkileri konularina yer verilmektedir.

Tiirkiye’de ve diinyada egitim yOneticisi yetistirmesi ve atamasiyla ilgili durum
boyleyken Tirkiye’de konuyla ilgili son gelismeler ve goriisler 19. Egitim Surasi’nda

belirtilmistir. Tavsiye niteligindeki bu kararlar asagida incelenmistir.
19. Milli Egitim Suras1 Kararlari

19. Milli Egitim Surasi’na egitim ¢evrelerinden akademisyenler, okul miidiirleri,
ogretmenler, 6grenciler, bakanlik biirokratlar1 olmak tizere yaklasik 600 kisi katilmustir.
Sura’da, 179 tavsiye karar1 alinmistir. Bu kararlardan egitim yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi, egitim yoneticisi adaylariin segilme olciitleri, egitim yoneticiligine ilk ve
yeniden gorevlendirme ile hizmet i¢inde yetistirme konularina yonelik tavsiye kararlar
asagidaki gibidir:

Egitim yoneticilerinin niteliginin artirllmasi

Onerilerin hangi yonetim kademelerini kapsadigina iliskin yapilan tartismalarin
sonrasinda egitim yoneticisi, okul yoneticisi kavraminin tanimlanmasi gerektigi karari

[Py

alinmistir. Bu baglamda “egitim yoneticisi” denildiginde okul kurum yéneticiliginden
ilge, il ve bakanlik yonetim kademelerinin; “okul yoneticiligi” denildiginde ise okul
miidiirii ve miidiir yardimcilarinin anlagilmasi gerektigi kararlastirilmistir.
Bu tanimlamanin ardindan 6zel ihtisas komisyonunun gelistirdigi oneriler sirayla
miizakere edilerek asagida yer alan kararlar alinmistir.

19. Milli Egitim Strasinda egitim yoneticilerinin niteliginin arttirilmasiyla ilgili
alinan tavsiye kararlar1 soyledir:

Egitim yoneticisi adaylarinin segilme olgiitleri

e Devlet okullarinda egitim yoneticisi olmak i¢in lisans derecesine sahip

olunmalidir.
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e Okul yoneticileri merkezi olarak yapilan yazili sinavda basarili olmalidir.

e Okul miidiirleri, belli bir siire gérev yapmis miidiir yardimcilar1 arasindan
secilmelidir.

e Okul yoneticiligine atanmada o okula 6gretmen olarak atanma sartlarini tasima
esastir. Ancak atanma sartlarin1 tasimadan; o okula miinhasiran norm durumu
degil genel anlamda o okul tiiriine atanabilme sarti1, aranmasi yeterli
gorilmelidir.

e Farkli okul tiirlerine gore yapilacak yonetici gorevlendirmelerinde okul tiiriine
uygun branslardan yonetici gorevlendirilmesine 6zen gosterilmelidir.

e "Okul yoneticiligine atanmada egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almis
olma ile okul miidiirliigii i¢cin yonetici yeterliklerini esas alan, akredite edilmis
kurumlar tarafindan verilebilen belli siirede egitim alindigini gosterir belgeye
sahip olma" sartlar1 okul yoneticisi se¢ciminde tercih nedeni olmalidir.

e Yoneticilerin se¢iminde, ulusal diizeyde yapilandirilmis Ulusal Egitim
Yoneticiligi Yeterlik Programi'ndan Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi almis
olmasi tercih sebebi olmalidir.

e  Okul yoneticisinin gorevlendirilmesi Okul Mudurt Gorevlendirme Milakat
Komisyonu tarafindan yiriitiilmelidir. Daha iist diizeydeki yonetici atamalarinda
da bu komisyona benzer komisyonlar olusturulabilir.

e Okul Miidiirii Gérevlendirme Miilakat Komisyonu: Il milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi il milli egitim miidiir yardimcisinin baskanliginda, ilge milli
egitim miidiirii, sube miidiirii ve mevcut miidiirler tarafindan se¢ilmis birer
temsilciden olusturulmalidir.

e Yonetici adaylarinin yetistirme programlarina erisimini kolaylastirmak, yerel
imkanlardan faydalanmak ve ¢ok sayida adaya ulasabilmek amaciyla yonetici
yetistiren Egitim Yoneticisi Yetistirme Merkezleri nin (EY'YM) Istanbul ve
Ankara’dan baglanarak iilke geneline yayginlastirilmasi i¢in Bakanligin ¢aligma
baslatiimalidir. Bu yayginlastirmada TUIK tarafindan tanimlanmis bolge
tanimlamasi (12 bolge) esas alinmalidir.

Bu bolimde, “Ulusal Egitim Yoneticiligi Yeterlik Program1” ve bu programa ait
“Egitim Yoneticiligi Yetkinlik Belgesi”’nin yonetici olmak igin tercih edilme sebebi
olmast, okul yoneticilerinin ihtiyaci olan egitimin karsilanmasi1 adina olumlu

gelismelerdir. Yine, bahsedilen egitim yoneticisi yetistirme merkezleri ve bu
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merkezlerin yayginlastirilip erisiminin kolaylastirilmast EYTPE programina alternatif
ya da programin tamamlayicisi olabilecek olumlu gelismelerdir.
Egitim yoneticiligine ilk goreviendirme

e Okul/kurum yoneticiligi gorev olarak gorulmeli ve belli bir sure ile
sinirlandirilmalidir.

e Egitim yoneticiliginin ilk basamagi olan miidiir yardimciligi konumlarina
yapilacak gorevlendirmelerde okul miidiiriiniin takdiri 6ncelikli olmalidir.

e  Okul/kurum midur yardimeisi, en az 3 yil goérev yapmis ve merkezi sinavda
basarili olmus 6gretmenler arasindan miidiiriin teklifi ve list makamin onayi ile
gorevlendirilmelidir.

e Yonetici gorevlendirmeleri egitim 6gretim yili1 baglamadan 6nce
tamamlanmalidir.

e  Okul/kurum yoneticiligi igin kurs/sertifika programlarinin kazandirdigi
yeterliklerin tespitini ve giivencesini saglayacak bir akreditasyon sistemi
kurulmalidir.

e Yoneticilikte kariyer basamaklar1 diizenlenmeli ve uygulanmalidir. Belirli
stirelerde 6gretmenlik yapanlarin 6nce miidiir yardimeiligina, miidiir
yardimcilig1 yapanlarin miidiirliige, miidiirliik yapanlarin da sube miidiirliigiine
atanmay1 saglayacak sekilde kariyer sistemi kurulmalidir. Egitim kurumlari
miidiirlerinin atanmasinda 6n kosul olarak, en az 2 yil siire ile miidiir yardimeisi
olarak gorev yapmis olma sart1 aranmalidir.

e Bolgesel ve yerel 6zellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak
lizere yonetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici 6nlemler
alinmalidir. Bu bolgeler igin tecriibeli, akademik donanima sahip okul
yoneticileri gorevlendirilmelidir.

e il ve ilge yoneticilerinin atanmasinda egitim kurumlarinda ydneticilik/miifettislik
yapmis olma sart1 aranmalidir.

e Biiyiiksehir statiisiinde olan illere, il millf egitim miidiirii atamalarinda egitim
yonetimi alaninda lisansiistii egitim, merkez teskilatinda iist diizey yoneticilik
veya il millf egitim mudiirligi yapmis olma sartlarindan biri aranmalidir.

e Birinci kademe yoneticilerin seciminde aranan 6lcutlerin benzeri orta ve st

kademe yoneticilerin se¢imi i¢in de gelistirilmelidir.
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e Egitim kurumlar yoneticiligi, il ve ilge yoneticiligi, egitim uzmanligi, milli
egitim uzmanligl, merkez ve tasra teskilati sef, sube miidiirliikleri ile daire
baskanliklar1 arasinda yeterlikler cercevesinde yatay ve dikey gegislere imkan
veren adil bir kariyer sistemi kurulmalidir.

e Yonetici pozisyonlarina atamalarda kadin yonetici lehine pozitif ayrimeilik
getirilmelidir.

e Okul ve kurum tiirlerinden kaynaklanan kadin yonetici lehine pozitif ayrimcilik
uygulamasi tiim okullara genisletilerek uygulanmalidir.

Okul/kurum yoneticiligi i¢in kurs/sertifika programlarinin kazandirdig:
yeterliklerin tespitini ve giivencesini saglayacak bir akreditasyon sistemi kurulmast,
yoneticilere verilecek egitim programlarinin gelisimi i¢in gereklidir.

Egitim yoneticiligine yeniden gérevlendirme

e Egitim yoneticiligine yeniden atanmada nesnel, 6l¢iilebilir, ayirt edici 6lgiitler
esas alinmalidir.

e Bir yoneticiyi degerlendirmek i¢in degerlendirme komisyonunda bulunanlar, en
az bir y1l degerlendirilecek yonetici ile ¢aligmis olmalidir.

e Egitim yoneticilerinin degerlendirilmesinde algi 6l¢iimlerinin yaninda, egitim
yOneticisinin gorev siiresince gorev yaptig1 okulun temel basari
gostergelerindeki degisim de dikkate alinmalidir.

e Her derece ve tiirdeki egitim kurumu i¢in basar1 gostergeleri belirlenmeli ve bu
gostergelerin e8itim bolgesi, il ve ilge diizeyinde zamana bagli degisimini
gosteren karsilagtirmali bir veri tabaninin olusturulmasi saglanmalidir.

e Veri tabani olusturulurken, performansa olumsuz etkisi olan ve yoneticinin
inisiyatifi disinda gelisen olumsuzluklar degerlendirmede dikkate alinmalidir.

e Okullar i¢in her y1l somut performans 6l¢iitlerine dayali bir okul karnesi
olusturulmalidir.

e Politika olusturma konumunda olan Milli Egitim Bakanlig1 Uist diizey yonetim
kademelerine, egitim ve egitim yoneticiligi alaninda deneyimi olan yoneticiler
atanmalidir.

e MEB-YOK arasinda yapilacak bir protokolle Milli Egitim Bakanlig
personelinin yiiksek lisans ve egitim doktorasi egitimi almalar1 saglanmali, bu
baglamda egitime erisimin kolaylastirilmasi amaciyla yasal diizenlemeler

yapilmalidir.
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Bu bolimde, MEB personelinin YL ve doktora egitimi almalarini tegvik edici
kararlar oldugu goriilmektedir. Okullarin ve okul yoneticilerinin performanslarinin
belirlenmesine yonelik degisiklikler, okul yoneticisinin yeterliklerini ve performansini
attiric1 degisiklilerdir.

Hizmet iginde yetistirme

e Hizmet i¢i egitim programlari, mesleki yeterlikler dl¢iitlerine dayandirilmalidir.

e Hizmet i¢i egitim programlarindaki her bir kurs/seminer belli bir yeterligi
kazandirma ve belgelendirme temeline dayali olmalidir.

e Hizmet i¢i egitim programlari, belli bir probleme ¢ozlim tiretmeye yonelik
somut ¢iktilart olan etkinlik ve eylem arastirmasi temelli yeterlik kazandiran
programlar olmalidir.

e Hizmet ici egitim programlarinda gorev alacak egitim gorevlileri, programin
amag ve icerigine uygun yeterlige sahip olmalidir.

e Hizmet ici egitim programlarinda egitim gorevlilerinin dolagimi esas alinarak
egitimlerin mahallinde diizenlenmesine 6ncelik verilmelidir.

e Hizmet i¢i egitim programlar1 akredite edilerek egitim yoneticilerinin belli bir
zaman diliminde belirli kredide egitim almalar1 saglanmali, giderleri kurumca
karsilanmal1 ve alinan egitim, yoneticilerin degerlendirmesinde kullanilmalidir.

e Egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin saglanmasinda kilavuzluk
(mentorluk) mekanizmalar1 olusturulmalidir.

e Egitim yonetimi alaninda egitim almis, deneyim ve basariya sahip yoneticiler ile
maarif miifettisleri kilavuz (mentor) olarak yararlanilmalidir.

ABD’de ve Ingiltere’de okul yoneticilerine uygulanan mentorluk egitimi
modelinde, her bir katilimc1 6zellikle halen gérevde olan bir mentor miidiir ile
calistiriimaktadir. Universite dgretim elemant ise bu siiregte programin ihtiyaglari
karsilayip karsilamadigini, stajyerlik standartlarini ve gerekliliklerini denetlemektedir.
Bu baglamda mentorluk, uygulamaya dayal1 yeterliklerin ve diger yeterliklerin
kazandirilmasinda etkili bir modeldir. Tiirkiye’de bu modelin uygulanmasi1 EYTPE
programinin bu husustaki eksigini kapatmak ve okul yoneticilerinin yeterliklerini etkili

bicimde gelistirmek i¢in 6nemli bir gelismedir.
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Diger konular

e QGenel biitgeden pay ayrilarak okul/kurum biit¢esi olusturulmali, okul/kurum
yonetimince bunun etkili kullanimini saglayacak biitiin gelir ve harcamalar yasal
giivence altina alinmalidir.

e Lisansiistii programlarda okul kademelerine 6zgii programlar a¢ilmalidir (6rnek,
0zel egitimin yonetimi, mesleki teknik egitimin yonetimi, ilkogretim yonetimi,
ortadgretim yonetimi, yiiksekdgretimin yonetimi gibi). Tezsiz yiksek lisans
programinda oldugu gibi uygulayicilara yonelik olarak egitim doktorasi
programi acilmalidir.

e Doner sermayesi olan okullarda miidiir yardimcilarindan birisinin
isletme/muhasebe alaninda formasyona sahip 6gretmenler arasindan se¢ilmesine
oncelik verilmelidir.

e Yoneticinin ders denetimi ve rehberlik gorevini etkili bir sekilde yapabilmesi
icin rehberlik ve denetim modelleri ile yaklagimlari konusunda yeterlikleri
artirtlmalidir.

e Lisansiistii egitim yapan yoneticilerin bu egitimlerinin karsiligi, lisansiistii
egitim tazminati olarak 6zliik haklarma yansitilmalidir.

Bu baglik altinda ayrica maarif miifettigleri arasindaki 6zliik haklar1 ve maas
farkliliklarinin giderilmesi gerekliligi, milli egitim uzmanliklarina se¢gme ve atama
stirecinin, agirlik 6gretmenler lehine olacak sekilde degistirilmesi gerekliligi ve milli
egitim uzmanliklarina ve maarif miifettisligine geciste 0gretmenler yoniinden yas
sartinin kaldirilmasi gerekliligi belirtilmistir.

LisansUstu programlarin 6zel egitime ve okul kademelerine gore
cesitlendirilmesi, ayrica tezsiz YL formatina benzer doktora programlarinin da benzer
formatta agilmasi, okul yOneticilerini lisansiistii egitime tesvik etmek agisindan oldukga
onemlidir. Ciinkii EYTPE programinin yani sira, ¢esitlendirilen lisansusti programlar,
okul yoneticilerinin ihtiyaglarina karsilik verecek nitelikte olabilir. Ayrica lisansusti
egitim yapmis olma durumunun, lisansiistli egitim tazminati olarak 6zliik haklarina

yansitilmasi da, okul yoneticilerini lisansiistii egitim almaya tesvik edebilir.

19. Milli Egitim Surasi’nda okul yoneticileri ile ilgili alinan son kararlar
belirtilmis iken, okul yoneticilerini yetistiren EYTPE programi ve program kazanimlari

asagida verilmistir.
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Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi Programi

Egitim Yonetimi ve Denetimi bilim dali, egitim orgiitlerini saptanan amaglara
ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarin1 saglayarak ve etkili bicimde kullanarak
belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulama alani olarak tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte bilim dallarinin siniflandirilmasinda uygulama alani agirlikli bir bilim
dali oldugu da vurgulanmaktadir (Simsek, 2005). Egitim Yonetimi ve Denetimi bilim
dalinin lilkemizdeki gelisimi konusunda ileri siiriilen goriiglerin ortak noktasi bu bilim
dalinin kuramsal temellerinin 1960’11 yillarin bagindan itibaren tilkemizde olugmaya
basladigidir (Simsek, 1997; Giirsel, 2006). Tiirkiye’de Egitim Y 6netimi bilim dalinin

“egitim bilimleri” olarak adlandirilan alanin alt bilim dali olarak gelistigi sOylenebilir.

Ulkemizde Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesinde Egitim Y &netimi, Teftist,
Ekonomisi ve Planlama Bolumunde sertifika, lisans, yiksek lisans ve doktora
programlarinin yiiriitiilmesi, 1967 yilinda Hacettepe Universitesi biinyesinde Egitim
Boliimii’niin kurulmasi, {izerinde durulan gelismelerdir (Giirsel, 2006, s.89). Halen
lisansiistii egitim diizeyinde siirdiiriilen egitim yoneticisi yetistirme programlari 39
tiniversitede tezli ve tezsiz YL programlar seklinde, bir vakif {iniversitesinde ise
sertifika programi olarak sunulmaktadir. 16 liniversitede egitim yonetimi alaninda
doktora egitimi verilmektedir. EYTPE tezli ve tezsiz YL programlarina her y1l yaklasik
1000 6grenci kabul edilmekte ve 600’e yakin mezun verilmektedir (OSYM, 2011).
2011-2012 yillar1 igin EYTPE lisanstistli programlarindaki 6grenci sayilar1 Tablo 7°de
gosterilmektedir.

Tablo 7

EYTPE Lisansiistii Programlart Ogrenci Sayilar

Yeni Kayit Ogrenci Sayis1 Mezun Olan
(2011-2012) (2011-2012) (2010-2011)
Toplam YL DR Toplam YL DR Toplam YL DR
Egitim Ekonomisi ve 12 12 14 14
Planlamasi
Egitim Yonetimi ve 747 706 41 1686 1535 151 230 212 18
Teftis
Egitim Yonetimi ve 40 33 7 217 140 77 61 47 14

Planlamasi
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Tablo 7 (devami)

Yeni Kayit Ogrenci Sayist Mezun Olan
(2011-2012) (2011-2012) (2010-2011)
Toplam YL DR  Toplam YL DR Toplam YL DR
Egitim Yonetimi, 622 583 39 1376 1273 103 182 174 8
Teftisi ve
Planlamasi
Toplam 1421 1334 87 3293 2962 331 473 433 40

Kaynak: OSYM, 2014

Yukaridaki tabloya gore, Egitim Yonetimi Programi 4 farkli baslik altinda
toplanmistir. Ayrica yeni kayit olan 6grencilerin sayilari ile mezun olan 6grenci sayilari
arasindaki fark programda 6grenim gérmekte olan 6grencilerin biriktigini

gOstermektedir.

Egitim yonetimi teftisi planlamasi ve ekonomisi programinin lisansiistii diizeyde
egitim vermesi, okul yoneticilerinin nitelikleri agisindan oldukca 6nemlidir. Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi’ ne gore tezsiz yiiksek lisans programinin amact,
ogrenciye mesleki konuda derin bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil
kullanilacagini gostermektir. Tezli yiiksek lisans programinin amaci ise, 6grencinin
bilimsel aragtirma yaparak bilgiye erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegi
kazanmasini saglamaktir. Doktora programinin amaci, 6grenciye bagimsiz arastirma
yapma, bilimsel olaylar1 genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapma ve
yeni sentezlere ulagmak i¢in gerekli adimlar1 belirleme yetenegi kazandirmaktir

(Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, 1996).

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi lisansiistii program

yeterlikleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi tarafindan belirlenen ve EYTPE lisansiistii
Ogrenimini tamamlayan 6grencilerde gelistirilmesi hedeflenen beceri ve bu 6grencilerin
sahip olmalar1 beklenen nitelikler asagidaki gibidir.

EYTPE tezsiz yiiksek lisans programlarin1 tamamlayan 6grencilerin;

e EYTPE alaninda kullanilan teori ve uygulamalar1 bilme,

e Bilimsel arastirma siirecinin temel 6zelliklerini kavrayabilme,
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e EYTPE alaninda tiretilen ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlar takip
edebilme,

e EYTPE alanina ait sorunlari, karar verme, planlama, orgiitleme, esgiidiimleme,
denetleme ve degerlendirme gibi yonetsel siirecler agisindan tartisabilme,

e Etik ilkelerin farkinda olma ve bu ilkeleri alandaki uygulamalara yansitabilme,

e EYTPE alaninda uygulamada yasanan sorunlarin farkina varabilme,

o Ulusal, uluslararasi ve disiplinler arasi ¢alismalarla alan1 destekleyebilmek i¢in
alan c¢alisanlar1 ve uygulayicilarla etkili iletisim kurabilme,

e Egitim Orgiitlerini yapisal ve islevsel acidan analiz edebilme,

e Egitim Orgiitlerinin diger orgiitlerle, sivil toplum kuruluslariyla, toplumla, is
cevresiyle olan iligkisini degerlendirebilme,

e Egitim alaninda alinan stratejik kararlar ve egitim politikalarini, politika
yapicilar, aragtirmacilar ve uygulayicilar agisindan analiz edebilme,

e Tirk egitim sistemine egemen olan siyasal, sosyal, tarihsel, kilturel, ekonomik
ve uluslararasi gelismeleri bilebilme,

e Egitim orgiitlerine liderlik edebilecek yonetici yeterliklerini tartigabilme,

e Egitimin sosyolojisi, felsefe, siyaset bilimi, antropoloji, yonetim bilimleri,
davranig bilimleri, psikoloji, edebiyat, ekonomi gibi diger disiplinlerle olan
iliskisini analiz edebilme,

e Farkli iilkelerin egitim sistemleri ve yonetim alanindaki uygulamalar1 hakkinda
bilgi sahibi olma,

e Alanda var olan bir sorunu bilimsel aragtirma yontemlerini kullanarak
degerlendirebilme,

konularinda nitelik sahibi bireyler olmalar1 beklenmektedir.
EYTPE tezli yiiksek lisans programlarini tamamlayan 6grencilerin;

e EYTPE alaninda kullanilan teori ve uygulamalari bilme,

e Bilimsel arastirma siirecini detayl1 bir bigimde agiklayabilme,

e EYTPE alaninda tiretilen ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlar takip
edebilme,

e EYTPE alanina ait sorunlari, karar verme, planlama, 6rgiitleme, esgiidiimleme,
denetleme ve degerlendirme gibi yonetsel siirecler acisindan tartigsabilme,

e Etik ilkelerin farkinda olma ve bu ilkeleri alandaki uygulamalara yansitabilme,
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e Ulusal, uluslararasi ve disiplinler arasi ¢alismalarla alan1 destekleyebilmek icin
alan calisanlar1 ve uygulayicilarla etkili iletisim kurabilme,

e Egitim orgiitlerini yapisal ve islevsel agidan analiz edebilme,

e Egitim orgiitlerinin diger orgiitlerle, sivil toplum kuruluslariyla, toplumla, is
cevresiyle olan iligkisini degerlendirebilme,

e Egitim alaninda alinan stratejik kararlar ve egitim politikalarini, politika
yapicilar, aragtirmacilar ve uygulayicilar agisindan analiz edebilme,

e Tirk egitim sistemine egemen olan siyasal, sosyal, tarihsel, kilturel, ekonomik
ve uluslararas1 gelismeleri bilme,

e Egitim orgiitlerine liderlik edebilecek yonetici yeterliklerini tartisabilme,

e Egitimin sosyolojisi, felsefe, siyaset bilimi, antropoloji, yonetim bilimleri,
davranis bilimleri, psikoloji, edebiyat, ekonomi gibi diger disiplinlerle olan
iligkisini analiz edebilme,.

e Farkli iilkelerin egitim sistemleri ve yonetim alanindaki uygulamalari hakkinda
bilgi sahibi olma,

e Alanda var olan bir soruna bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak sistematik
ve Ozguin ¢bzum Onerisi getirebilme,

e Temel istatistik becerilerini kazanma,

e Alanla ilgili ulusal ya da uluslararasi toplantilara katilarak bilginin paylasimina
katki saglayabilme,

e Liderlik ve yonetim alaninda 6grendigi bilgileri egitim drgiitlerinin niteligini
artiracak sekilde uygulamaya doniistiirebilme,

becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir.
EYTPE doktora programini tamamlayan 6grencilerin;

e EYTPE alaninda 6zgiin teori ve stratejiler gelistirebilme,

e Nicel ve nitel arastirma becerilerini kullanarak alana katki saglayacak 6zgiin
arastirmalar desenleyebilme,

e EYTPE alanina iliskin giincel ve karmasik sorunlar1 degerlendirerek ve diger
disiplinlerin yontem, tasarim ve uygulamalarindan yararlanarak, yeni bilimsel
yontemler gelistirebilme,

e EYTPE alanina farkli bakis acilar1 kazandiracak konularda ulusal ve uluslararasi

diizeyde yayin yapabilme,
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e EYTPE alanina ait sorunlari, karar verme, planlama, orgiitleme, esgiidiimleme,
denetleme ve degerlendirme gibi yonetsel siirecler acisindan tartisabilme,

e Etik ilkelerin farkinda olma ve bu ilkeleri alandaki uygulamalara yansitabilme,

e EYTPE alaninda tiretilen ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlar takip
edebilme,

e Ulusal, uluslararasi ve disiplinler arasi ¢alismalarla alan1 destekleyebilmek icin
alan calisanlar1 ve uygulayicilarla etkili iletisim kurabilme,

e Egitim Orgiitlerini yapisal ve islevsel a¢idan gelistirecek 6zgiin bilgi ve
stratejileri Uretebilme,

e [Egitim alaninda alinacak stratejik kararlar ve egitim politikalarini
sekillendirecek diizeyde bilimsel bilgi iiretebilme,

e Egitim Orgiitlerinin ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmadaki rollerini
yerine getirmelerini kolaylastirici bilgi iiretebilme,

e Tirk egitim sistemine egemen olan siyasal, sosyal, tarihsel, kilturel, ekonomik
ve uluslararas1 gelismeleri bilerek, bu yonde aragtirmalar yapabilme,

e Egitim orgiitlerine liderlik edebilecek donanima ve yeterlilige sahip olma,

e Sosyoloji, felsefe, siyaset bilimi, antropoloji, yonetim bilimleri, davranis
bilimleri, psikoloji, edebiyat, ekonomi gibi diger disiplinler arasindaki iliskiyi
kavrayabilme temelinde disiplinler aras1 calismalar yapabilmek i¢in bilgi ve
becerilerini gelistirebilme,

e Farkl iilkelerin egitim sistemleri ve yonetim alanindaki uygulamalarini, yasadig:
iilkenin dinamikleriyle sentezleyerek alternatif bakis acilari olusturabilme,

e Egitimle ilgili arastirmalarda kullanilan ileri diizeyde istatistiki teknikleri tanima
ve ¢alismalarinda kullanabilme,

becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. (https://ects.ogu.edu.tr).
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BOLUM 11

Ilgili Arastirmalar

Bu bolimde EYTPE programi dersleri ve yiiksekdgretim yeterlikler gergevesi ile
okul yoneticisinin yeterlikleri ile ilgili arastirmalara ve bu arastirmalardan elde edilen

sonuglara yer verilmistir.
EYTPE Program Dersleri ve Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi

Okul yoneticisinin yeterliklerinin belirlenmesine yonelik gergeklestirilen ¢ok
sayidaki arastirmaya karsilik, lisansiistii 6gretim programlar1 ve 6zel olarak da EYTPE
Programi 6grenme ¢iktilar {izerine yapilan arastirmalarin oldukca sinirli sayida oldugu

goriilmektedir. Bu arastirmalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Karatas (2014), EYTPE tezli ve tezsiz yiliksek lisans programlarinda agilan
dersleri karsilastirmali olarak ele aldig1 calismasinda, tezli ve tezsiz yiiksek lisans
programlarinin farkliliklarini belirlemeyi ve bdylece uygulamaci egitim ve okul
yoneticisi yetistirme konusunda iiniversitelerin yaklagimlarini agiga ¢ikarmayi
amaclamistir. Arastirma sonucunda EYTPE tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarinda
sunulan derslerin biiyiik oranda ayni1 oldugu, derslerin uygulamaci egitim ve okul
yoneticilerinin ihtiyaglarina yonelik olmadigi ve egitim yonetimi alaniin uygulamali
bir alan olarak kabul gérmesine ragmen uygulama derslerine hemen hi¢ yer verilmedigi

gorilmiistiir.

Parylo (2012), egitim yonetimine iliskin yapilan program degerlendirmelerini
inceledigi ¢alismasinda igerigi egitsel degerlendirmeler olan 8 derginin (New Directions
for Evaluation, American Journal of Education, Evaluation, Educational Evaluation and
Policy Analysis, International Journal of Educational Research, Evaluation Review,
Evaluation and Program Planning, Evaluation and Research in Education) 2001 ve 2010
yillar1 arasindaki yayinlarini incelemistir. Aragtirma sonucunda, yapilan program
degerlendirmelerinde, on yillik periyot icerisinde, incelenen 8 dergideki yayinlarin
yalnizca 23 tanesinin egitim yonetiminin degerlendirilmesi ile ilgili oldugu ve bu
caligmalardan yalnizca bir tanesinin okul yonetimi konusuna iligskin oldugu

gorilmiistiir.

Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose (2012), okul yoneticileri ile

O0gretmenlerin okul yoneticisi yeterlikleri konusundaki goriislerini belirlemeyi
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amagladiklart ¢alismada, veri toplama araci olarak Okul Ydneticilerinin Yeterlikleri
Envanteri’ni kullanmiglardir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin kendilerini
envanterde yer verilen tiim boyutlarda, 6gretmenlerin okul yoneticilerini algiladigindan

daha yeterli algiladiklar1 goriilmistiir.

Akgln, Glle¢ ve Bayrakei (2011), yiiksekdgretim yeterlikler ¢cergevesindeki
yeterlikleri 6grenci algilarina gore incelemislerdir. Bu arastirmada, Egitim Bilimleri,
Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri 6grencilerinin alanlarina 6zgii konularda
ders siirecinde ¢alisarak bilgi ve becerileri kazanma yeterliklerinin, bagimsiz ¢alisarak
sorumluluk alma, iletisim ve sosyal yeterliklere gore daha iyi olduklarini belirttikleri
goriilmiistiir. S6z konusu cergevedeki en biiylik eksiklik ise yabanci dil ile ilgili

yeterliklerdedir.

Alhas (2006), Tiirkiye’deki lisansiistii egitim siirecindeki MEB ¢aligsant
Ogretmenlerin, lisansiistii egitimde kazanilan beceriler, lisansiistii egitimin iglevi ve
devam edilen program ile dersler konusundaki goriislerini aragtirmistir. Arastirma
sonucunda programin kredi-saat uygulamasi konusunda, verilmekte olan derslerin
gerekliligi ve alan agisindan 6nemi vurgulanmis ve derslerin arastirma yapma ve bilgiye
erismede etkin oldugu goriisiiniin benimsendigi belirlenmistir. Ogrencilerin egitim
gormekte olduklar1 programa iliskin degerlendirmeleri ise, derslerin icerik olarak etkin
oldugu, alanla ilgili yeniliklerin derslere yansitildigi, derslerin igerik olarak lisansin
tekrart olmadigi, derslerin 6grencinin mesleki gereksinimi ve piyasanin ihtiyacin
karsilayabildigi ve verilen egitimin bilim adami yetistirmeye temel olusturabilecek

nitelikte oldugu seklindedir.

Agaoglu, Giiltekin ve Cubukc¢u (2002), okul yoneticisi yeterliklerine dayali olarak
ornek bir egitim programi tasarlamay1 amacladiklar1 ¢caligmada, okul yoneticisi
yetistirmeye yonelik lisansiistli programlarda yer alan derslerin neler oldugunu ve ayrica
bu programlarda yer alan dersler ve igeriklerinin okul yoneticilerinin sahip olmalari
gereken yeterliklere gore eksik ve uygun yonlerini incelemislerdir. Arastirmacilar,
egitim bilimleri alanindaki lisansiistii programlarda uzmanlagma ile ilgili 6nemli bir
nitelik sorununun oldugunu bu nedenle de programlarin okul yoneticisi yeterliklerine

dayali olarak yeniden diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir.
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Okul Yodneticisinin Yeterlikleri

Okul yoneticisinin yeterliklerine iligkin alan yazinda ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir. Bu arastirmalar incelendiginde daha ¢ok, okul yoneticisinin yonetim
stirecleri ile ilgili olarak paydaslar tarafindan nasil algilandigi/degerlendirildigi ve
arastirmalarin bu siirece iliskin yonetici, 6gretmen ve uzman goriislerinin
belirlenmesine yonelik olarak gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu arastirmalar

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Uslu (2013), egitim yonetimi alaninda gérev yapmakta olan akademisyenlerin,
okul yoneticilerinin sahip olduklar1 yeterlikler ve bu yeterliklere iliskin mevcut
sorunlar ile sahip olmalar1 gereken yeterliklere iliskin goriislerini incelemis ve
akademisyenlerin okul yoneticilerinin teknik, insancil ve kavramsal olarak niteledikleri
cesitli yeterliklere sahip olmalari gerektigini diisiindiiklerini gormistir. S6z konusu
yeterliklerden orgiitiin yapisi, yonetim siirecleri, finansman, motivasyon, igbirligi
olusturabilme, bireysel farkliliklar1 gézetme, yonetim kuramlari, egitim felsefesi,
liderlik kuramlar1 vb. olarak bahsedilmistir. Ayrica yonetici yeterlikleri konusunda
temel sorunlarin egitim felsefesi, iletisim, finans ve yonetim stiregleri ile ilgili oldugu

dile getirilmistir.

Uysal (2013), Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
alanindaki doktora tezlerini incelemis ve tezlerin konulara gore dagiliminm
olusturmustur. Bu dagilima bakildiginda tezlerin tematik agidan, egitim politikalari,
karsilastirmali egitim yonetimi ve yonetim felsefesi ile ilgili konularda yogunlastig:
gorilmiistiir. Ayrica konu se¢iminde ¢ok sik tekrara gidildigi, arastirmalarin birbirinin
benzeri oldugu ve dolayisiyla Tiirkiye’deki egitim sorunlarina yonelik ¢alismalara

ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.

Karadag (2011), okul miidiirlerinin niteliklerine iliskin olarak 6gretmenlerin
olusturduklar1 biligsel kurgulari analiz ettigi calismasinda, 6gretmenlerin okul miidiirii
niteliklerini temsil eden toplam 12 adet biligsel kurgu grubunun bulundugunu ve bunlar
arasinda oncelikli olarak belirtilenlerin iletisim becerisi, sosyallik ve diiriistliik

oldugunu belirtmistir.

Abat (2010), egitim yonetimi uzmanlarinin goriislerine gore okul yoneticilerinin

yeterliklerini incelemistir. Egitim yonetimi uzmanlarina gore yoneticilerin temel
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yeterlik alanlari; okul amaglarini gergeklestirmek, etkili planlama yapmak, paylasilan
bir okul kiiltiirii olusturmak, okulla ilgili politika belirlemek ve uygulamak, degisimi
yonetmek, okul iiyelerini giidiillemek, mesleki gelisimi tesvik etmek, kiiltiirel
etkinliklerde bulunmak, 6grencilerin basarili olmasini saglamak ve okul dis1 etkili

iletisim kurmak olarak belirlenmistir.

Kombigak (2008), ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin mesleki
yeterliklerini (okul yonetimine iliskin karar verme; okul i¢i ve dig1 egitim-6gretim
calismalarinin planlanmasi; okul ve ¢cevredeki egitim-0gretim ¢aligmalarinin
orgltlenmesi; okul i¢i ve dis1 iletisim etkileri; okul ve ¢cevredeki egitim ve 6gretim
calismalarinin esgiidiimii; okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢alismalart;
yetki ve sorumluluga iligskin sorunlar; liderlik davranisi; okulunda olumlu bir hava
yaratabilme; sosyal kuliiplerin kurulmasi, ¢alismasi ve degerlendirilmesi; 6grenci
rehberligi ve danisma hizmetleri; disiplin ve devamin saglanmasi; okul personelinin
yonetimi; okul-gevre iligkileri; arastirma-gelistirme-yenileme; okulu isletmecilik
ilkelerine gore yOnetme; yardimci hizmetleri saglama; okulun bina, tesis ve
demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimi) 6gretmenlerin bakis acisindan
incelemis ve bu perspektiften miidiirlerin orta diizeyde yeterli goriildiikleri sonucuna

ulagmustir.

Terci (2008), ilkdgretim okulu yoneticilerinin yeterlik davranislarina iligkin hem
yoneticilerin kendi algilarini hem de 6gretmenlerin algilarini incelemistir. Arastirmada
ele alinan, yoneticilikle ilgili kursa katilma, 6grenci mevcudu, dgretimsel liderlik,
arastirma ve mesleki gelisim, insan kaynaklari, okul-¢evre iligkileri, iletisim, 6grenci
isleri, okul isletmeciligi ve kisilik 6zelligi degiskenleri agisindan yoneticiler lehine

anlaml farklar ortaya ¢ikmustir.

Saglam (2003), Egitim Yonetimi ve Denetimi egitimi alan ve almayan ilkogretim
okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergilemelerine iliskin 6gretmen
gorislerini inceledigi arastirmasinda, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini1 genel olarak orta derecede sergilediklerini belirlemistir. Ayrica §gretimsel
liderligin alt boyutlarindan amaglarin gergeklestirilmesi, 6gretimsel iklim yaratma ve
Ogrenci gelisiminin izlenmesine iligkin olarak 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

gorisleri arasinda anlamli bir farklilikla karsilagiimistir.
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Seckin (2003), ilkogretim okul miidiirlerinin egitim yonetimi siireglerine iliskin
gorevlerini yerine getirmedeki yeterliklerini, 6gretmen degerlendirmelerine gore
belirlemeyi amagladig1 calismasinda, 68retmen goriislerinin, alan1 genel bilgi ve meslek
dersleri 6gretmenligi olan okul miidiirlerinin, alan1 sinif 6gretmenligi olan okul
midiirlerine gore daha basarili olduklar1 dogrultusunda oldugunu gérmiistiir. Ancak
miidiirlerin geldikleri 6gretmenlik alanlari ile egitim yonetimi siirecine iliskin

yeterlikleri arasinda anlamli bir iligski olmadigini tespit etmistir.

Kuguoglu (1997) egitim yoneticisinin, yonetim siireclerinde gosterdikleri
performans bakimindan {istleri ve astlari tarafindan nasil degerlendirildigini arastirdig
calismasinda, Egitim YOnetimi egitimi almis yoneticilerin, almamis yoneticilere kiyasla
hem tistleri hem de astlar1 tarafindan daha basarili bir yonetici olarak goriildiiklerini

belirlemistir.
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BOLUM 11l
Yontem

Bu bolimde okul yoneticilerinin yeterlik diizeylerinin belirlenmesi ile EYTPE
Programu lisansiistii 6grencilerinin, séz konusu programin yonetici yeterliligine iligskin
kazanimlar1 ne diizeyde kazandirabildigine iliskin goriislerinin belirlemesinde kullanilan
arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci ve verilerin

analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Arastirma Modeli

Arastirmada, okul yoneticilerinin yeterlik diizeyleri ile EYTPE programinin
yonetici yeterliklerini kazandirma diizeyini belirlemenin amaglanmasi nedeniyle tarama
modeli kullanilmistir. Tarama modeli olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin,
gruplarin ve ¢esitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye ve agiklamaya ¢alisir. Bu sayede
onlar1 1yi anlayabilme, gruplayabilme olanagi saglanir ve aralarindaki iliskiler

saptanmis olur (Neuman, 2007).
Cahisma Grubu

Aragtirmanin evrenini, Eskisehir il merkezinde gorev yapan 632 kadrolu okul
yoneticisi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi EYTPE Programu tezsiz yiiksek lisans,
tezli yliksek lisans ve doktora diizeyinde 6grenim goérmekte olan 304 §grenci
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda 173 okul ydneticisine ulagilmis ve bu say1
arastirma i¢in yeterli goriilmiistiir. EYTPE program lisansiistli 6grencilerinden ise
O0grenimine devam etmekte olan toplam 98 6grenciye ulasilmistir. Katilimeilarin frekans

ve ylizde dagilimlar1 Tablo 8’de gosterilmistir.
Tablo 8

Katilimcilarin Unvanlarina Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

f %
Okul Yoneticisi 173 36.2

Unvan .
Lisansiistii Ogrencisi 98 63.8

TOPLAM 271 100




Tablo 8’den goriildiigli gibi arastirma, toplamda 271 katilimer ile

gercgeklestirilmistir ve bu katilimeilarin yarisindan fazlasini okul yoneticileri

olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin kisisel bilgilerine iligskin bilgiler Tablo 9’da

gosterilmistir.

Tablo 9

Okul Yoneticilerinin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Demografik Ozellikler f %
flkokul ve Ortaokul 119 68.8
Okul Tard Genel Lise 32 18.5
Meslek Lisesi 22 12.7
Almig 35 20.2
Lisansiistii Egitim Alma Durumu
Almamis 138 79.8
1-5 Yil 54 31.2
Kidem 6-10 Y1l 36 20.8
11 Y1l ve Ustii 83 48.0
. Almis 117 67.6
Hizmet I¢1 Egitim Alma Durumu
Almamis 56 324
TOPLAM 173 100

Tablo 9’a gore okul yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugu ilkokul ve ortaokullarda

gorev yapmakta ve lisansiistli egitim almig yoneticiler, tiim yoneticilerin yaklagik
%20’sini olusturmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinin yaklasik yarisinin 11 y1l ve

Uzerinde yoneticilik deneyiminin oldugu, buna karsilik yoneticilerin yarisindan

fazlasinin hizmet i¢i egitim aldig1 goriilmektedir.

EYTPE Programut lisansiistii 6grencilerinin kisisel bilgilerine iliskin bilgiler ise

Tablo 10’da gosterilmistir.
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EYTPE Programi Lisansiistii Ogrencilerinin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans

ve Yiizde Dagilimlar

Demografik Ozellikler f %
Tezsiz Yuksek Lisans 50 51
Ogrenim Durumu Tezli Yiksek Lisans 28 28.6
Doktora 20 20.4
o Kadin 35 35.7
Cinsiyet
Erkek 63 64.3
2.50-2.99 18 18.4
Akademik Basar1 3.00-3.49 45 45.9
3.50-4.00 35 35.7
. Var 83 84.7
Ogretmenlik Deneyimi
Yok 15 15.3
. o Var o4 55.1
Yoneticilik Deneyimi
Yok 44 449
TOPLAM 98 100

Tablo 10° a gore lisanstistii 6grencilerin yaklasik yaris1 tezsiz yiiksek lisans
ogrencilerinden, diger yarisi ise tezli yliksek lisans ve doktora 6grencilerinden
olusmaktadir. Ogrencilerin yarisindan fazlasi erkek ve, dgretmenlik deneyimine sahip

ogrencilerin orani1 %84.7 dir. Buna karsilik yoneticilik deneyimi olan 6grenciler ise

yaklasik olarak grubun yarisin1 olugturmaktadir.

Veri Toplama Araclarn

Aragtirmanin verileri ilk olarak Agaoglu, Giiltekin ve Cubukcu (2002) tarafindan

gelistirilen, daha sonra ise Agaoglu (2005) tarafindan giincellenerek son hali olusturulan

Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri (OYYE) ile toplanmistir. Veri toplama araci

besli Likert tipinde olup;

e insanlarla Iletisim Kurma ve Etkili Bicimde Calisma (16 Madde)

e Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama (16 Madde)

e Meslege Hizmet (11 Madde)
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e Etkili Bir Orgit Yonetimi (19 Madde)

e Egitim Programinin ve Ortaminin Yo6netimi (13 Madde)
seklindeki alt boyutlardan olusmakta ve toplam 75 madde igermektedir. Alt boyutlar
incelendiginde sayica en fazla maddenin Etkili Bir Orgiit Yonetimi alt boyutunda, en az

maddenin ise Meslege Hizmet alt boyutunda yer aldig1 goriilmektedir.

“Insanlarla iletisim Kurma ve Etkili Bicimde Calisma” boyutu okul
yOneticilerinin iletisim becerileri ve bunlarin etkili kullanimi, planl ¢alisma, takim
calismasi, calisanlarin motive edilmesi ve ddiillendirilmesi, isbirligi yapma gibi konulari
icermektedir. “Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama™ boyutu, okul binasi ve
cevresi ile ilgili olarak okul yoneticilerinden beklenenleri igeren bir boyuttur. Bu
boyutta okul binasi, donanimi, malzemeleri ve alanlarinin etkili bir sekilde
kullanilmasini ve okul ile ¢evre arasindaki iliskilerin gelistirilmesine vurgu
yapilmaktadir. “Meslege Hizmet” boyutu, okul yoneticilerinin kendi alanlar ile ilgili
mesleki ve bilimsel yayinlar takip etmeleri, bilgi ve deneyimlerini paylagsmalari,
mesleki kurumlar ile isbirligi yapmalar1 gibi durumlar icermektedir. “Etkili Bir Orgiit
Yo6netimi” alt boyutunda, 6rgiit ve yonetim ile ilgili kavram, yaklasim, teori ve
stireglerini bilme, okul yoneticilerinin rol, sorumluluk ve gorevlerinin farkinda olmalari,
egitim ve yonetimle ilgili mevzuata hakim olmalari, okulun mali kaynaklarin1 etkili bir
sekilde kullanmalari, degisme ve yenilesmeye Onciiliikk etme gibi davraniglar
vurgulanmaktadir. “Egitim Programinin ve Ortamlarinin Y6netimi” boyutu ise egitim
programinin etkili bir sekilde uygulanmasini, egitim ortamlarinin etkili bir sekilde
kullanilmasini ve bu ortamlarin gelistirilmesini, program gelistirme ile ilgili kavram ve
siirecleri bilmeyi, egitim ve 6gretimle ilgili kavramlardan ve giincel gelismelerden

haberdar olmay1 igeren bir boyuttur (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakdse, 2012).

Bu alt boyutlar Aydin’in (2005) okul yoneticilerinin yerine getirmesi beklenen
gorevleri ile sorumluluklarina iliskin mevcut siniflandirmasi esas alinarak
olusturulmustur. Aydin (2005) siniflandirmasinda, okul yoneticilerinin en 6nemli
sorumluluklarini, 1) insanlarla etkili bi¢imde caligsma, ii) etkili bir igsletme yonetimi, 1ii)
yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama, iv) egitim programinin gelistirilmesi ve v)
meslege hizmet seklinde belirlemistir. Boylece egitim yonetiminin gorevlerini insanlar,

fiziksel ortam (okul yapis1 ve ¢evresi) ve program konularinda toplamistir.
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Veri toplama araci, okul yoneticilerinin kendilerini ve EYTPE Program
lisanstistii 6grencilerinin EYTPE Programi kazanimlarini degerlendirdikleri iki ayr1
form olarak diizenlenmistir (Ek-A ve Ek-B). Okul yoneticileri kendilerini, 1-Hi¢ Yeterli
Degilim, 2- Yeterli Degilim, 3- Kismen Yeterliyim, 4- Yeterliyim ve 5- Cok Yeterliyim
yanitlari ile degerlendirmislerdir. EYTPE Programu lisansiistii 6grencileri iSe programin
yonetici yeterliklerini kazandirma diizeyini, 1- Hi¢ Yeterli Degil, 2-Yeterli Degil, 3-
Kismen Yeterli, 4-Yeterli ve 5- Cok Yeterli yanitlari ile degerlendirmislerdir. Yonetici
formundan alinan puanin yiikselmesi okul yoneticilerinin kendilerini yeterli
bulduklarini; lisansiistii 6grenci formundan alinan puanin yiikselmesi ise EYTPE

Programinin yonetici yeterliklerini yeterli diizeyde kazandirdigin1 gostermektedir.
Veri Toplama Aracinin Gegerlik ve Giivenirligi

Giivenirlik ile ilgili alan yazinda farkli tanimlamalar yapilmis olsa da giivenirligin
genel olarak, 6l¢gme aracinin 6l¢iilmek istenen 6zelligi ne derece dogru ol¢tiigi ile ilgili
bir kavram oldugu sdylenebilir. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan
OYYE’nin gelistirilmesi siirecinde gecerlik ve gilivenirlik ¢alismalar1 yapilmigtir. Bu
arastirma kapsaminda ise OY YE’nin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 belirlenmistir.
Bir giivenirlik belirleme yontemi olan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisinin
belirlenmesi, katilimer yanitlarinin derecelendirme 6l¢egi ile elde edildigi durumlarda
kullanilmakta ve maddelere iligkin puanlarin toplam test puani ile ne kadar tutarl
oldugunu gostermektedir. Ayrica giivenirlik katsayisinin .70 ve daha yiiksek olmasi
puanlarin giivenirligi i¢in genel olarak yeterli gorilmektedir (Blytkozturk, 2010).
OYYE’nin bu arastirma i¢in hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi, yonetici
formu i¢in .98, lisansiistii 6grenci formu i¢in .97 olarak bulunmustur. Dolayisiyla

arastirmanin veri toplama araglarinin giivenilir oldugu sdylenebilir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasinda ilk olarak MEB’den okul yoneticileri ile
calisilabilmesi i¢in arastirma izni alinmistir (Ek-C). Eskisehir il merkezindeki okullara,
Odunpazar ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile Tepebasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nde
bulunan okul evrak dolaplar1 araciligr ile ulasilmistir. Bu dolaplara birakilan “Ac¢iklama
Yazist” (Ek-D) ile okul yoneticilerine aragtirmanin amaci yazil olarak ve detayli bir
sekilde agiklanmis ve kendilerinden s6z konusu anketleri dirst bir bicimde

doldurmalari istenmistir. Anketlerin arastirmaciya geri doniisii siirecinde ise, her iki
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ilcede de birer ortaokul belirlenmis ve okul yoneticilerinin doldurduklar: anketleri bu
okullarin evrak dolaplarina birakmalari istenmistir. Boylece Eskisehir il merkezindeki

okullarin tamamu ile iletisim kurulabilmistir.

EYTPE Programu lisansiistii 6grencileri ile ¢alisilabilmesi icin ise ilgili enstitii
araciligi ile arastirma izni alinmistir (Ek-E). Ardindan 6grencilere erisilebilecek uygun
saatler belirlenmis ve arastirmaci bu saatlerde 6grenciler ile goriiserek onlara arastirma
amacindan detayl bir sekilde bahsetmistir. A¢iklamalarinin ardindan aragtirmaci,
Ogrencilerden anketleri diiriist bir bicimde doldurmalarini istemistir. Belirlenen
saatlerde katilim gergeklestiremeyen 0grencilere ise e-posta araciligi ile ulasilmistir.
Ogrencilere gonderilen “Agiklama Yazis1” (Ek- F) ile arastirmanin amaci kendilerine
yazili olarak bildirilmis ve s6z konusu anketleri diiriist bir bicimde doldurmalari

istenmistir. Anketlerin geri doniisii yine e-posta araciligi ile olmustur.
Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde kullanilan teknikler betimsel istatistikler, normal

dagilim testi, t-testi ve ANOVA testi seklindedir.

[lk olarak katilimcilarin belirlenen amaglara iliskin goriislerinin belirlenmesinde
betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Betimsel istatistik, bir degiskene iliskin sayisal
degerlerin toplanmasi, betimlenmesi ve sunulmasina imkan veren istatistiksel
islemlerdir (Biiyiikoztiirk, 2010). Bu baglamda, OY YE alt boyutlari ile ilgili aritmetik
ortalama ve varyans degerleri goz 6niinde bulundurularak okul yoneticilerinin
kendilerini yeterli gordiikleri kazanimlar, lisansiistii 6grencilerinin ise EYTPE
programinin okul yoneticisi yeterliklerini kazandirmadaki etkililigine iligkin goriisleri

hakkinda bilgi edinilmistir.

Arastirma verilerinin normal dagilim gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
Kolmogorov-Smirnov testinden yararlanilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi, grup
biiyiikliigiiniin elliden biiyiik olmas1 durumunda, verilerin normallige uygunlugunu
incelemek amaciyla kullanilmaktadir (Ural ve Kilig, 2011). Bu amag dogrultusunda
lisansiistli 6grenciler ile okul yoneticilerine iliskin Kolmogorov-Smirnov testi
sonuglarina gore, hesaplanan p-degerleri .05’ten biiyiik oldugu i¢in verilerin normal

dagildigr goriilmiistiir. Buna bagli olarak da katilime1 goriislerinin karsilagtiriimasinda,
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parametrik testlerden bagimsiz 6rneklemler t-testi ile tek yonlu varyans analizi (One-

Way ANOVA) testi kullanilmas1 uygun bulunmustur.

Katilimcilarin arastirmanin amacina iliskin goriislerinin kisisel bilgiler
baglaminda ikili olarak karsilastirilmasinda bagimsiz 6rneklemler t-testi kullaniimistir.
Bagimsiz 6rneklemler t-testi, belirli bir degiskene iliskin olusan gruplarin bagimli bir
degiskene ait 6l¢iimlerinin karsilagtirilmasina odaklanilmas: durumunda
kullanilmaktadir. Baska bir deyisle gruplar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadigini test etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2010). Bu baglamda, okul yoneticileri ile
ilgili olarak, yonetici yeterliklerine ne diizeyde sahip olduklarina iligkin goriislerinin,
lisansiistii egitim alma durumlarina (almig/almamis) ve hizmet i¢i egitim alma
durumlarina (almis / almamis) gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz
orneklemler t-testi kullanilarak arastirilmigtir. Lisansiistii 6grencilerle ilgili olarak ise,
ogrencilerin EYTPE programinin okul yoneticisi yeterliklerini kazandirmadaki
etkililigine iliskin goriislerinin, cinsiyet (kadin/erkek), 6gretmenlik deneyimleri
(var/yok) ve yoneticilik deneyimlerine (var/yok) gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi yine bagimsiz drneklemler t-testi kullanilarak arastirilmistir. Boylece

istatistiksel anlamda anlamli bir farkin var olup olmadigina iligkin bilgi edinilmistir.

Son olarak katilimcilarin belirlenen amaglara iliskin goriislerinin kisisel bilgiler
baglaminda {iglii ve daha fazla olarak karsilagtirilmasinda tek yonlii varyans analizi
(One-Way ANOVA) testi kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizi, iki veya daha fazla
orneklem ortalamasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olup olmadigini test
etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2010). Bu baglamda, okul yoneticileri ile ilgili olarak,
yonetici yeterliklerine ne diizeyde sahip olduklarina iligkin gorislerinin, gorev
yapmakta olduklar1 okul tiirii (ilkokul ve ortaokul/genel lise/meslek lisesi) ile mesleki
kidemleri (1-5y11/6-10y1l/11 y1l ve iistii) agisindan anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigi tek yonlii varyans analizi kullanilarak arastirilmistir. Lisansiistii
ogrencilerle ilgili olarak ise, 6grencilerin EYTPE programinin okul yoneticisi
yeterliklerini kazandirmadaki etkililigine iligkin goriislerinin, 6grenim durumuna (tezsiz
yiiksek lisans/tezli yiiksek lisans/doktora) ve akademik basarilarina (2.50-2.99/3.00-
3.49/3.50-4.00) gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigi yine tek yonlii varyans
analizi kullanilarak arastirilmistir. Yapilan analizler sonucunda eger gruplar arasinda
istatistiksel anlamda anlamli bir farklilikla karsilagilmigsa bu farkin hangi grubun lehine

oldugunu belirleyebilmek amaciyla Post Hoc analizine bagvurulmustur. Post Hoc



analizi, en az iki grup arasinda anlamli bir fark bulunmussa, bu farkin ya da farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunun bulunmasini amaglayan bir ¢coklu karsilagtirma

testidir (Blyukozturk, 2010).

50
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BOLUM IV
Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde aragtirmanin problemine ve alt problemlerine iliskin gerceklestirilen

analiz ve bulgulara yer verilmistir.
Lisansiistii Ogrencilere iliskin Bulgular

Oncelikle EYTPE Programu lisansiistii dgrencilerinin, séz konusu programin
yonetici yeterliligine iliskin kazanimlar1 ne diizeyde kazandirabildigine iliskin goriigleri
genel olarak betimsel istatistikler ile degerlendirilmis ve sonuglar Tablo 11°de

sunulmustur.
Tablo 11

Lisansiistii Ogrencilerin Programin Okul Yéneticisi Yeterliklerini Kazandirabilirligine

[liskin Gériigleri

n  Minimum Maximum X S.S.
Insanlarla Iletisim
Kurma-Etkili
Bicimde Calisma 98 2.25 5.00 3.85 .58
Yeterli Bir Okul
Binasi ve Gevresl  gq 4 4 4.63 351 .66
Hazirlama
Meslege Hizmet o5 5 4g 5.00 375 66
Etkili Bir Orgiit
Yonetimi 98 2.05 4.89 3.67 .62
Egitim
Programinin ve
Ortamlarinin 98 2.15 4.92 3.64 .69
Yonetimi
Genel 98 2.27 4.65 3.68 54

Tablo 11°e gore, EYTPE programu lisanstistii 6grencilerinin alt boyutlarla ilgili
ortalamalar 3.51 ile 3.85 arasinda degismektedir. Ogrenciler, EYTPE programinin en

cok Insanlarla Iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma ve Meslege Hizmet alanlar1, en
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az ise Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama alan1 yeterliklerini kazandirdigi

goriisiindedirler.

Tablo 12’de ise her bir alt boyutta en yiiksek ve en diisiik ortalamaya sahip ikiger
maddeye yer verilmistir. OYYE lisansiistii 6grenci formundaki diger tiim maddelere
iliskin betimsel istatistikler (aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri) ise Ek-G’de

gosterilmigtir.
Tablo 12

Lisansiistii Ogrencilerin Alt Boyutlar Itibariyla En Yiiksek ve En Diisiik Ortalamaya
Sahip Olduklar: Yeterlik Maddeleri

Alt Boyut Alt Boyut Maddeleri X S.S.
Farkli goriislere saygili olma 404 1.04
. . Isbirligi yapma 403 .75
Insanlarla Iletisim Kurma- Kisil S | | _
i1i Bici isilerarasi catigmalarin ¢oziimlenmesine
Etkili Bigimde Calisma - 359 96
rehberlik etme
Calisanlar odiillendirme 3.57 .94
Okulun isleyisini engelleyen etmenlere 383 .86
l'<_ar§1 ¢0ziim liretme
Yeterli Bir Okul Binasi ve Ogrencilerin her yonden gelismelerine 371 .98
Cevresi Hazirlama olanak saglayacak etkinlikler diizenleme
Meslek kuruluslart ile igbirligi yapma 321 103
Cevredeki diger kuruluslarla isbirligi 291 1.08
yapma
Deneyimlerini bagkalar1 ile paylagma 421 .79
; ; 401 .87
Meslege Hizmet Mesleki yayinlari izleme
Meslegi disinda sosyal ve kiiltiirel 346 1.04

etkinliklere katilma
Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma 3.23 .98

Orgiit ve yonetimle ilgili yaklasimlar1 bilme 4.08 .79

Liderlik yaklasimlarindan en uygun olani 4.00 .94
Etkili Bir Orgut Yonetimi  segme

Mali kaynaklarmn yonetimi ile ilgili 331 1.14

mevzuati bilme

Temel hukuk bilgisine sahip olma 315 117
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Alt Boyut Alt Boyut Maddeleri X S.S.
Egitim 6gretim ortamini uygun hale 391 .89
getirme

. Sinif yonetimi konusunda gerekli 384 93

Egitim Programlmn‘ ve bilgiye sahip olma

Ortamlarinin Y dnetimi Egitimde program gelistirme kavram 346  1.03
ve suregclerini bilme
Ozel egitime gereksinim duyan 113

ogrenciler icin uygun 6gretim 3.20
ortamlar1 hazirlama

Tablo 12’ye gore lisansiistii 6grencileri EYTPE programinin deneyimlerini

baskalar1 ile paylasma, orgiit ve yonetimle ilgili yaklagimlar1 bilme, farkli goriislere

saygili olma ve isbirligi yapma seklindeki okul yoneticisi yeterliklerini kazandirmada

daha yeterli oldugunu diisiinmektedirler. Buna karsilik EYTPE programinin ¢evredeki

diger kuruluslarla igbirligi yapma, meslek kuruluslari ile isbirligi yapma, temel hukuk

bilgisine sahip olma ve 6zel egitime gereksinim duyan grenciler i¢in uygun dgretim

ortamlar1 hazirlama seklindeki okul yoneticisi yeterliklerini kazandirmada ise daha az

yeterli oldugunu diistinmektedirler.

Lisansiistii 6grencilerin EYTPE programinin yonetici yeterliligine iliskin

kazanimlari ne diizeyde kazandirabildigine iligkin goriislerinin, 6grenim durumlarina

gore farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi ile arastirilmis ve sonuglar

Tablo 13’te sunulmustur.
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Goriiglerin Ogrenim Durumuna Gére Farklilig

54

Anlamli
OgrenimDurumu  n X ss. F p Farklilik
(Post Hoc)
Insanlarla Iletisim  Tezsiz yiksek lisans 50 3.98 .51 2.74 .070
Kurma-Etkili Tezli yiksek lisans 28 3.72 61
Bigimde Caliyma ~ Doktora 20 3.69 .65
Yeterli Bir Okul Tezsiz yiksek lisans 50 3.67 .60 3.19 .046*
Binasi ve Cevresi  Tezliylkseklisans 28 332 .74 1>2
Hazirlama Doktora 20 3.37 .62
Meslege Hizmet Tezsiz yiksek lisans 50 3.86 .67 1.78 .174
Tezli yiksek lisans 28 357 .69
Doktora 20 3.74 .55
Etkili Bir Orgit Tezsiz yiksek lisans 50 3.83 .60 3.38 .038*
Yo6netimi Tezliyuksek lisans 28 3.49 .67 1>2
Doktora 20 353 .50
Egitim Tezsiz yiksek lisans 50 3.76 .66 1.69 .191
Programinin ve Tezli yiksek lisans 28 3.48 .76
Ortamlarinin Doktora 20 357 .65
Yonetimi
Genel Tezsiz yuksek 50 3.82 52 357 .032*
lisans 28 352 .59 1>2
Tezli yuksek lisans 20 3.57 .45

Doktora

*p<,05 Kategoriler: Tezsiz yuksek lisans=1; Tezli yiksek lisans=2 ve Doktora=3

Tablo 13’e gore, lisansiistii 6grencilerin EYTPE programinin okul yoneticisi

yeterliklerini kazandirabilirligine yonelik goriisleri arasinda Yeterli Bir Okul Binasi ve
Cevresi Hazirlama ile Etkili Bir Orgiit Yonetimi alt boyutlar1 bakimidan anlamli bir
farklilik vardir. Bu farkliligin hangi grubun lehine oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan Post Hoc analizi sonuglaria gore tezsiz yiiksek lisans 6grencileri 6gretim
programini, Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama ile Etkili Bir Orgiit Yo6netimi
yeterliklerini kazandirmasi bakimindan tezli yiliksek lisans 6grencilerine gére daha
yeterli gérmektedirler. insanlarla iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma alt 6lgegi
disindaki diger alt boyutlarinin tamaminda ise en diisiik ortalamaya tezli yiiksek lisans
Ogrencilerinin sahip oldugu goriilmektedir.

Tezsiz YL 6grencilerinin EYTPE programini tezli YL ve doktora d6grencilerine

gore genel olarak anlamli sekilde daha fazla yeterli gormeleri, tezsiz YL 6grencilerinin
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diger 6grencilere gére EYTPE programina daha az hakim olmalarindan kaynaklaniyor
olabilir.

EYTPE programu lisansiistii 6grencilerinin, programin yonetici yeterliklerini
kazandirma diizeylerine iliskin goriislerinin, cinsiyete gore anlamli farklilik gdsterip
gostermedigi bagimsiz drneklemler t- testi ile arastirilmis ve sonuglar Tablo 14’te

sunulmustur.

Tablo 14
Goriislerin Cinsiyete Gore Farklilig

Cinsiyet n X S.S. t sd p

Insanlarla Iletisim Kadin 35 3.89 .63

Kurma-Etkili

Bi¢imde Calisma Erkek 63 3.82 .55 ST % S7L

Yeterli Bir Okul Kadn 35 357 71

Binasi ve Cevresi

Hazirlama Erkek 63 3.48 .64 62 % 539

Meslege Hizmet Kadm 35 3.95 .66
Erkek 63 3.65 .64

Etkili Bir Orgiit Kadin 35 3.69 54

2.23 96 .028*

YOnetimi Erkek 63  3.66 67 27 96 .786
Egitim Kadm 35 3.67 .66

Programinin ve

Ortamlarinin 31 96 .758

Yénetimi Erkek 63 3.63 71

Kadin 35 374 52
Genel Erkek 63 365 55 °5 % 410

*p<,05
Tablo 14’e gore kadin 6grenciler EYTPE programini, aritmetik ortalamalardan da
goriildiigl gibi, en ¢ok Meslege Hizmet alani (f = 3.95) ; erkek 6grenciler ise en ¢gok

Insanlarla letisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma alani (Y =3.82) yeterliklerini
kazandirmasi bakimindan yeterli gérmektedirler. Lisanstistii 6grencilerin EY TPE
programinin yonetici yeterliklerini kazandirabilirligine yonelik goriigleri arasinda
Meslege Hizmet alt boyutu bakimindan anlamli bir farklilik vardir. Kadin 6grenciler
EYTPE programini, meslege hizmet yeterliklerini kazandirmasi bakimindan erkek
Ogrencilere gore daha yeterli gormektedirler. Yoneticilik deneyimi olan kadin

Ogrencilerin ylizdesi yaklasik olarak %34 iken, yoneticilik deneyimi olan erkek
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Ogrencilerin ylizdesi yaklasik olarak %67°dir. Baska bir deyisle kadin 6grencilerin,
uygulamaya doniik konularda daha az deneyim sahibi olduklari sylenebilir. Bu durum
ise kadin 6grencilerin uygulamaya yonelik yeterlik maddeleri igeren Meslege Hizmet alt

boyutunda EYTPE programini daha yeterli gormelerine neden olmus olabilir.

Lisansiistii 6grencilerin EYTPE programinin yonetici yeterliklerine iliskin
kazanimlari ne diizeyde kazandirabildigine iligkin goriislerinin, akademik basar1
durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi ile

arastirilmis ve sonuglar Tablo 15°te sunulmustur.

Tablo 15

Goriislerin Akademik Bagart Durumlarina Gore Farklilig

Anlaml
Akademik - Farklilik
Basari n X S.S. F p (Post Hoc)
Insanlarla 2.50-2.99 18 3.85 .33
[letisim Kurma- 3.00-3.49 45 4.01 .58 3>4
Etkili Bicimde 4.45 .014*
Calisma 3.50-4.00 35 3.63 .62
Yeterli Bir Okul 2.50-2.99 18 3.67 49
Binasi ve 3.00-3.49 45 3.57 .70
Cevresi 1.63 .202
Hazirlama 3.50-4.00 35 3.36 .67

Meslege Hizmet 2.50-2.99 18 3.81 54
3.00-3.49 45 3.72 12 11 .895
3.50-4.00 35 3.76 .64

Etkili Bir Orgut 2.50-2.99 18 3.82 53

Yonetimi 3.00-349 45 3.71 g1 135 .265
3.50-4.00 35 3.54 51
2.50-2.99 18 3.74 .66
3.00-3.49 45 3.68 74 .63 535
3.50-4.00 35 3.54 .64
2.50-2.99 18 3.78 41

Genel 3.00-349 45 374 61 153 .223
3.50-4.00 35 3.56 .50

*p<,05

Tablo 15°e gore, lisanstistii 6grencilerin EYTPE programinin yonetici
yeterliklerini kazandirma diizeylerine ydnelik goriisleri arasinda Insanlarla fletisim
Kurma-Etkili Bigimde Calisma alt boyutu bakimindan anlamli bir farklilik vardir.

Akademik basaris1 3.00-3.49 arasinda olan 6grenciler EYTPE programini, Insanlarla
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Etkili iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma yeterliklerini kazandirmas1 bakimindan
akademik basgaris1 3.50-4.00 arasinda olan 6grencilere gore daha yeterli gormektedirler.
Bu durum akademik basarisi yiiksek olan 6grencilerin nispeten daha diisiik olan
ogrencilere gore, EYTPE programina daha hakim olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.
EYTPE programi lisansiistii 6grencilerinin, programin yonetici yeterliklerini
kazandirma diizeylerine iliskin gortiglerinin, 6gretmenlik deneyimi sahibi olma
durumuna gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz d6rneklemler t- testi ile

arastirilmis ve sonuglar Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16

Goriislerin Ogretmenlik Deneyimi Sahibi Olma Durumuna Gére Farkliligi

Ogretmenlik B

Deneyimi n X S.S. t sd p
Insanlarla Deneyimsiz 15 339 .66
[letisim Kurma-
Etkili Bicimde Deneyimli 83  3.93 53 349 96 .001*
Calisma

Yeterli Bir Okul Deneyimsiz 15 3.15 .82
Binasi ve
Cevresi
Hazirlama

*
Deneyimli 83 358 .61 20 9% 019

Meslege Hizmet Deneyimsiz 15 3.47 .64

Deneyimli 83 381 .65 L8 9% 067
Etkili Bir Orgit Deneyimsiz 15 3.35 .68
A .
Yonetimi Deneyimli 83 373 59 224 96 .07
Egitim Deneyimsiz 15 344 .77
Programinin ve
Ortamlarmmn o novimii 83 368 68 22 B 224
YOonetimi

Deneyimsiz 15  3.35 .60 *
Genel Deneyimli 83 374 51 20 9 009
*p<.05

Tablo 16’ya gore lisansiistii 6grencilerin EY TPE programinin yonetici
yeterliklerini kazandirma diizeylerine ydnelik goriisleri arasinda Insanlarla Iletisim
Kurma-Etkili Bicimde Calisma, Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama ile Etkili
Bir Orgiit Y6netimi alt boyutlar1 bakimindan anlamli bir farklilik vardir. Bu farkliligin

deneyim sahibi 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle,
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ogretmenlik deneyimi olan dgretmenler EYTPE programin, Iletisim Kurma-Etkili
Bigimde Calisma, Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama ve Etkili Bir Orgiit
Yonetimi yeterliklerini kazandirmasi bakimidan 6gretmenlik deneyimi olmayan
O0gretmenlere gore daha yeterli gormektedirler.

EYTPE programi lisansiistii 6grencilerinin, programin yonetici yeterliklerini
kazandirma diizeylerine iligkin goriislerinin, yoneticilik deneyimi sahibi olma durumuna
gore farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz 6rneklemler t- testi ile arastirilmis ve

sonuclar Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17

Goriislerin Yoneticilik Deneyimi Sahibi Olma Durumuna Gére Farklilig

Yoneticilik -
Deneyimi n X S.S. t sd p
Insanlarla Iletisim Var 54 378 61
Kurma-Etkili Bi¢imde
Calisma Yok 44 393 53 126 96 211
Yeterli Bir Okul Binasi Var 54 345 .67
ve Cevresi Hazirlama Yok 44 358 64 99 96 .326
Meslege Hizmet Var 54 380 .68
Yok 44 370 .63 09 90 494
Etkili Bir Orgut Var 54 361 .65
Yonetimi Yok 44 374 57 1.03 96 .305
Egitim Programinin ve Var 54 360 .72
Ortamlarinin Yonetimi Yok 44 369 65 .66 96 512
Var 54 364 .56
Genel Yok 44 373 51 .87 96 .389

Tablo 17’ye gore lisansiistii 6grencilerin EYTPE programinin yonetici
yeterliklerini kazandirma diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur. Yoneticilik yapmis 6grenciler EYTPE programini, en cok Meslege Hizmet alani

(Y = 3.80), yoneticilik yapmamis 6grenciler ise en ¢ok Insanlarla letisim Kurma-Etkili

Bicimde Calisma alan1 (Y = 3.93) yeterliklerini kazandirmasi bakimindan yeterli

gormektedirler.
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Okul yoneticiligi deneyiminin, programin yeterligi hususunda katilime1
goriislerini olumsuz yonde etkilemis olmasi, EYTPE programinin uygulamaya doniik

yetersizligiyle ilgili olabilir.
Okul Yéneticilerine Iliskin Bulgular

Oncelikle okul yoneticilerinin, okul yoneticisi yeterlik diizeylerine iliskin
gorisleri genel olarak betimsel istatistikler ile degerlendirilmis ve sonuclar Tablo 18’de

sunulmustur.

Tablo 18

Okul Yoneticilerinin Okul Yoneticisi Yeterlik Diizeylerine Iliskin Goriisleri

n Minimum Maximum X S.S.

Insanlarla Iletisim
Kurma-Etkili Bigimde

173 3.00 5.00 430 .44
Calisma
Yeterli Bir Okul Binasi
ve Cevresi Hazirlama 173 2.25 5.00 405 .54
Meslege Hizmet 173 2.09 500 391 57
Etkili Bir Orgut
Yonetimi 173 2.05 5.00 4.04 56
Egitim Programinin ve
Ortamlarinin Yonetimi 173 2.38 5.00 415 .54
Genel 173 2.68 5.00 4.09 .48

Tablo 18’ e gore, okul yoneticilerinin alt boyutlarla ilgili ortalamalar1 3.91 ile

4.30 arasinda degismektedir. Okul yoneticileri, kendilerini en ¢cok Insanlarla Iletisim
Kurma-Etkili Bicimde Calisma (Y = 4.30) ve Egitim Programinin ve Ortamlarinin

Y onetimi (Y = 4.15) alanlari, en az ise Meslege Hizmet alan1 kazanimlarinda (Y =

3.91) yeterli gérmektedirler.

Tablo 19°da ise her bir alt boyutta en yiiksek ve en diisiik ortalamaya sahip ikiser
maddeye yer verilmistir. OYYE yonetici formundaki diger tiim maddelere iligskin
betimsel istatistikler (aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri) ise Ek-H’de

gosterilmistir.



Tablo 19

60

Okul Yéneticilerinin Alt Boyutlar Itibariyla En Yiiksek ve En Diigiik Ortalamaya Sahip

Olduklar: Yeterlik Maddeleri

Alt Boyutlar Alt Boyut Maddeleri X ss
Farkl1 goriislere saygili olma 455 .57
Insanlarla Iletigim Kurma- Calisanlarin yasal haklarini gézetme 449 59
Etkili Bicimde Calisma .
Iletigim becerilerini etkin olarak kullanma 412 .65
Calisanlan odiillendirme 4.10 .85
Okulun biiro yonetim hizmetlerinin etkili
o 436 .59
olarak yiiriitilmesini saglama
Yeterli Bir Okul Binasi ve Okuldaki islerin (temizlik, giivenlik, koruma
. 432 .64
Cevresi Hazirlama e g e
gibi) diizenli yiirlimesini saglama
Meslek kuruluslari ile isbirligi yapma 3.72 .84
Cevredeki diger kuruluslarla igbirligi yapma  3.38 .97
Meslege Hizmet Meslegini ve kurumu temsil edecek tutum ve 430 61
davranislar sergileme
Cevredeki diger kuruluslarla igbirligi yapma  4.20 .66
Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma 3.53 .89
Bilimsel etkinliklere katilma 341 85
Etkili Bir Orgiit Yonetimi Kendisinin ve ¢alisanlarin 6zliik haklarini 437 65
gbzetme
Okulun mali kaynaklarini etkili kullanma 428 .72
Calisanlarin cezalandirilmasinda mevzuati
3.79 .88
uygulama
Temel hukuk bilgisine sahip olma 3.73 .80
Egitim Programinin ve . e D
Ortamlarnm Yénetimi Sm}f yonetimi konusunda gerekli bilgiye 431 66
sahip olma
Egitim 6gretim ortamuni uygun hale getirme 429 63
Egitimde program gelistirme kavram ve 401 .75
sureclerini bilme
Ozel egitime gereksinim duyan dgrenciler 4.00 .78

icin uygun 6gretim ortamlar1 hazirlama
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Tablo 19°a gore okul yoneticilerinin kendilerini en yeterli gordiigii kazanimlar;
farkli goriislere saygili olma, ¢alisanlarin yasal haklarini1 gbzetme, okulun biro yonetim
hizmetlerinin etkili olarak yiiriitiilmesini saglama ve kendisinin ve ¢alisanlarin 6zliikk
haklarin1 gozetme seklindedir. Buna karsilik okul yoneticilerinin kendilerini en az
yeterli gordiigii kazanimlar ise; bilimsel etkinliklere katilma, mesleki kuruluslara aktif
olarak katilma, ¢cevredeki diger kuruluslarla isbirligi yapma ve meslek kuruluslari ile

isbirligi yapma seklindedir.

Okul yoneticilerinin, yonetici yeterliklerine iliskin kazanimlara ne diizeyde sahip
olduklarina iliskin goriislerinin, gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore farklilik gosterip

gostermedigi tek yonlii varyans analizi ile aragtirilmis ve sonuglar Tablo 20°de

sunulmustur.
Tablo 20
Goriislerin Gorev Yapilan Okul Tiiriine Gore Farkliligi
Anlamli
- Farklilik
Okul Turd n X S.S. F p  (Post Hoc)

Insanlarla iletisim Kurm:  Ilkokul ve
119 428 45
Etkili Bigimde Calisma Ortaokul

Genel Lise 32 436 .46 397 673
Meslek Lisesi 22 4.29 .42
Yeterli Bir Okul Binasi [lkokul ve
119 4. )
ve Cevresi Hazirlama Ortaokul 9 405 .53 005 995
Genel Lise 32 4.06 .62 ' '
Meslek Lisesi 22 4.05 .52
Meslege Hizmet [lkokul ve
Ortaokul 119 389 58 a7 1
Genel Lise 32 397 57 ' '
Meslek Lisesi 22 3.95 .48
Etkili Bir Orgut ilkokul ve
Yénetimi Ortaokul 119 4.03 .59 043 oc
Genel Lise 32 4.06 .56 ' .
Meslek Lisesi 22 4.05 .44
Egitim Programinin ve [lkokul ve 119 41
Ortamlarinin Yonetimi Ortaokul 9 413 .55 201 818
Genel Lise 32 417 59 ' '
Meslek Lisesi 22 4.20 .39
flkokul ve
Ortaokul 119 413 55 . s
Genel Genel Lise 32 417 59 ' '

Meslek Lisesi 22 4.20 .39

*p<.05
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Tablo 20’ye gore okul yoneticilerinin, kendilerini ne diizeyde yeterli gordiiklerine
iliskin goriisleri arasinda gorev yaptiklari okul tiirii bakimidan anlamli bir farklilik
yoktur. Her (¢ okul tirtinde de (ilkokul ve ortaokul, genel lise ve meslek lisesi) gorev
yapmakta olan okul ydneticileri kendilerini en ¢ok Insanlarla Iletisim Kurma-Etkili
Bicimde Calisma alani, en az ise Meslege Hizmet alan1 kazanimlarinda yeterli

gormektedirler.

Okul yoneticilerinin, yonetici yeterliklerine iliskin kazanimlara ne diizeyde sahip
olduklarina iliskin goriislerinin, kidemlerine gore farklilik gdsterip gostermedigi tek

yonlii varyans analizi ile aragtirilmis ve sonuclar Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21
Goriislerin Mesleki Kideme Gore Farklilig
Anlamh
Farklilik
. (Post
Kidem n X S.S. F p Hoc)

Insanlarla iletisim Kurm:  1-5 yil 54 427 47
Etkili Bigimde Calisma  6-10 YiI 36 428 .40 265 .768

11velstt 83 432 .45

Yeterli Bir Okul Binast 1-5 yil 54 400 .60
ve Cevresi Hazirlama 6-10Yil 36 400 .49 860 .425

11veistt 83 411 .53

Meslege Hizmet 1-5 yl 54 388 .64
6-10Yll 36 385 55 423 .656

11vedstt 83 395 .52

Etkili Bir Orgut 1-5 yil 54 393 .62
Yonetimi 6-10Yil 36 404 51 1574 210

11veistt 83 411 .55

Egitim Programinin ve 1-5 yl 54 415 52
Ortamlarmin Yonetimi  6-10Yidl 36 4.09 52 253 .777

11velstt 83 417 .56

1-5 yil 54 405 .50
Genel 6-10Yill 36 405 45 621 539

11veistt 83 413 .48

*p<.05

Tablo 21’e gore okul yoneticilerinin, kendilerini ne diizeyde yeterli gordiiklerine
iligkin goriisleri arasinda kidemleri bakimindan anlamli bir farklilik yoktur. 1-5 yil, 6-10
yil ve 11 yil ve lizerinde mesleki kideme sahip okul yoneticileri, kendilerini en ¢ok
Insanlarla Iletisim Kurma-Etkili Bigimde Calisma alani, en az ise Meslege Hizmet alani

kazanimlarinda yeterli gérmektedirler.
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Okul yoneticilerinin, kendilerini ne diizeyde yeterli gordiiklerine iliskin
goriiglerinin, egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim alma durumlarma gore farklilik
gosterip gostermedigi bagimsiz drneklemler t- testi ile arastirilmis ve sonuglar Tablo

22’de sunulmustur.

Tablo 22

Goriislerin Lisansiistii Egitim Alma Durumlarina Gore Farklilig

Lisansiistii Egitim

Durumu n X ss. t sd p
Insanlarla Iletisim Kurma Almis 35 434 41
Etkili Bicimde Caligma Almanmis 138 429 45 .663 171 .508
Yeterli Bir Okul Binast Almis 35 4.16 .47
ve Cevresi Hazirlama Almamis 138 4.03 56 1344 171 .181
Meslege Hizmet Almis 35 4.08 .49 *
__ Almanis 138 386 58 ~01° 1L .04
Etkili Bir Orglt Almis 35 424 .48
. x
YOonetimi Almamis 138 399 58 2.326 171 .021
Egitim Programinin ve Almis 35 424 .53
Ortamlariin Yonetimi Almamis 138 412 54 1176 171 .241
Almis 35 421 .44
Genel Almamis 138 4.06 48 1.712 171 .089
*p<,05

Tablo 22’ye gore okul yoneticilerinin kendilerini ne diizeyde yeterli gordiiklerine
iliskin goriisleri arasinda Meslege Hizmet ve Etkili Bir Orgiit Y&netimi alt boyutlari
bakimindan anlamli bir farklilik vardir. Bu farkliligin egitim yonetimi alaninda
lisansiistii egitim almis (tezli yiiksek lisans ve tezsiz ylksek lisans) okul ydneticilerinin
lehine oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle, egitim yonetimi alaninda tezli veya
tezsiz yiiksek lisans yapmis okul yoneticileri Meslege Hizmet ve Etkili Bir Orgiit
Yonetimi alanlar1 kazanimlarinda, lisanstistii egitim almamig okul yoneticilerine gore
kendilerini daha yeterli gormektedirler. Fakat EYTPE tezli YL mezunu olan yoneticiler
ile mezun olmayan yoéneticiler arasinda “insanlarla Iletisim Kurma-Etkili Bigcimde
Calisma”, “Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi Hazirlama”, “Egitim Programinin ve
Ortamlariin Yo6netimi” alt boyutlarinda anlamli bir fark goriilmemektedir. Yani
EYTPE Programi bu alt boyutlardaki yeterlikleri kazandirmada yetersiz oldugu
sOylenebilir. Lisansiistii egitim alan ve almayan okul yoneticileri arasinda genel

anlamda anlamli bir farklilik gériilmemesinin nedeni, EYTPE program kazanimlarinin,
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her kesimden kurum ve kuruluslar tarafindan {izerinde uzlasilmis, cagdas gelismeler
dogrultusunda gelistirilmis ve egitim yoneticilerin istihdamina temel olusturacak ortak,
kapsamli, tutarli ve giivenilir bir “egitim yoneticisi standartlarina” gore olusturulmamis
olmasindan kaynakli olabilir.

Okul yoneticilerinin, kendilerini ne diizeyde yeterli gordiiklerine iligkin
goriislerinin, hizmet i¢i egitim alma durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigi

bagimsiz 6rneklemler t- testi ile arastirilmis ve sonuclar Tablo 23°te sunulmustur.

Tablo 23

Goriiglerin Hizmet I¢ci Egitim Alma Durumlarina Gére Farklihig

Hizmet i¢i Egitim

Alma Durumu n X ss. ot sd p
Insanlarla Iletisim Kurma- Almis 117 4.33 .45
Etkili Bicimde Caligma Almamis 56 4.9 42 1.549 171 .123
Yeterli Bir Okul Binas1 ve Almig 117 412 .53
1 *
Cevresi Hazirlama Almamis 56 391 55 2474 171 .014
Meslege Hizmet Almis 117 3.98 .58 -
Almamis 56 3.75 .51 2.578 171 011
Etkili Bir Orgt Yonetimi Almig 117 4.15 .53 *
Almamis 56 3.80 .56 4.024 171 .000
Egitim Programinin ve Almig 117 419 .56
Ortamlarinin Y6netimi Almamis 56 404 46 1.765 171 .079
Almig 117 4.16 .49 *
Genel Almanis 56 305 43 2.792 171 .006
*p<.05

Tablo 23’e gore okul yoneticilerinin kendilerini ne diizeyde yeterli gordiiklerine
iligkin goriisleri arasinda “Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama”, “Meslege
Hizmet” ve “Etkili Bir Orgiit Yonetimi” alt boyutlar1 bakimindan anlaml1 bir farklilik
vardir. Bu farkliligin hizmet i¢i egitim almis okul yoneticilerinin lehine oldugu
goriilmektedir. Bagka bir deyisle, hizmet i¢i egitim almis okul yoneticileri Yeterli Bir
Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama, Meslege Hizmet ve Etkili Bir Orgiit Yonetimi
alanlar1 kazanimlarinda, hizmet i¢i egitim almamis okul yoneticilerine gore kendilerini
daha yeterli gérmektedirler.

Tablo 22 ve Tablo 23 ortak olarak degerlendirildiginde, hizmet i¢i egitim almis
olmanin EYTPE tezli YL egitimi almis olmak ile ayn1 boyutlarda anlamli farklilik

saglamakla beraber, “Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Hazirlama” alt boyutunda da
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anlamli bir farklilik olusmasini saglamistir. Genel degerlendirmelere bakildiginda ise
hizmet i¢i egitim almis olanlar lehine anlamli bir fark olmasina karsin, EYTPE tezli YL
egitimi almis olanlar lehine genel anlamda anlamli bir fark yoktur. Bu durum hizmet igi
egitimin, EYTPE tezli YL egitimine gore okul yoneticisi yeterliklerini kazandirmada

nispeten daha etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.
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BOLUM V
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu boliimde aragtirmadan elde edilen sonuglara ve bu sonuglara yonelik olarak

gelistirilen Onerilere yer verilmistir.
Sonug ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin goriisleri arasinda, EYTPE
programinda lisansiistii egitim alma durumlarina gore, egitim alanlarin lehine 2 boyutta
anlamli bir fark olmasina ragmen diger 3 boyutta anlamli bir fark yoktur. Baska bir
deyisle, EYTPE programinda lisansiistii egitim almis okul yoneticileri “etkili bir 6rgiit
yonetimi” ve “meslege hizmet” boyutlarinda, lisansiistii egitim almamis okul
yoneticilerine kiyasla kendilerini daha yeterli gérmektedirler. “Insanlarla iletisim kurma
ve etkili bicimde calisma”, “yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama”, “egitim

programinin ve ortamlarinin yonetimi” boyutlarinda ise lisansiistii egitim alma

durumlarina gore okul yoneticileri arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Paylasilan bir okul kiiltiirii olusturabilmek, okul yoneticilerinin insanlarla iletisim
kurma ve etkili bigimde ¢aligmalarina baghidir. Nitekim okul yoneticisinin iletisim
becerilerinin 6nemine deginen ¢aligmalar, iletisim ve okul liyeleri arasindaki paylagimin
okulda bagar1 odakl bir kiiltlir olusmasini sagladigini ortaya koymaktadir. Etkili iletisim
becerilerine sahip olmak okul yoneticilerine karar verme alaninda da yardime1
olmaktadir. Okul amaglarina ulasmada yonetici, 6gretmenlere uzman olduklar
konularda danmisarak katilimlarini saglamalidir (Pashiardis, 2000). Benzer arastirmalarda
iletisim yeterligi, baskalarinin fikirlerine ve bakis agilarina kars1 agik ve anlayish olmak
ve dgrencilerin gereksinimlerine kars1 duyarli olmak seklinde agiklanmaktadir. Okul
yoneticilerinin iletisim yoniinden zayif olmalari, is gorenlerin moral ve
dayanigsmalar1 lizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir (Dinham vd., 1995). Benzer
sekilde, yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama, okulun amaglarinin
gerceklestirilmesi i¢in uygun fiziksel kosullarin hazirlanmasi, egitim yonetiminin gorev
alanina girmektedir. Egitim programinin etkili bigimde uygulanabilmesi i¢in gerekli
ortamin hazirlanmamasi halinde, etkinliklerden istenilen sonucun alinmasi ¢ok zor olur.
Etkinliklerin niteliklerine uygun fiziksel kosullarin hazirlanmasi, girisimden istenilen

sonucun alinmasi i¢in bir dnkosuldur. Son olarak okul yoneticilerinin egitim
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programinin yonetimi konusundaki yetersizlikleri ya da eksiklikleri program gelistirme
stirecini olumsuz etkileyebilmektedir. Dolayisiyla burada EYTPE programinin okul
yoneticilerine, etkili bir okul ydnetimi icin gerekli olan yeterlikleri kazandirabilmesi
bakimindan yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Nitekim Agaoglu, Giiltekin ve Cubukcu
(2002) da egitim bilimleri alanindaki lisansiistii programlarda uzmanlasma ile ilgili
onemli bir nitelik sorununun oldugunu belirtmislerdir. Ayrica Byrd, Slater ve Brooks
(2006) egitim yonetimi programlarinin egitim kalitesinin, okul etkililigini ve buna baglh
olarak da 6grencilerin akademik basarilarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulagsmistir. Bu nedenle programlarin okul yoneticisi yeterliklerine dayali olarak yeniden

diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir.

199 <

Hizmet ici egitim alan okul yoneticileri “etkili bir 6rgiit yonetimi”, “meslege
hizmet” ve “yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama” boyutlarinda, hizmet i¢i egitim
almayan okul yoneticilerine kiyasla kendilerini daha yeterli gérmektedirler. Gortildiigi
gibi bu {li¢ boyuttan “etkili bir 6rgiit yonetimi” ve “meslege hizmet” boyutlar1 ayni
zamanda EYTPE programinda lisansiistii egitim alan okul yoneticilerinin de kendilerini
daha yeterli gordiikleri boyutlardir. Dolayisiyla, hizmet i¢i egitim alma durumu okul
yoneticilerine, EYTPE lisanstistii egitimine ek olarak “yeterli bir okul binasi ve ¢evresi
hazirlama” boyutunda da yeterlik kazandirabilmektedir. Genel degerlendirmelere
bakildiginda ise hizmet ici eSitim almis olanlar lehine anlamli bir fark olmasina karsin,
EYTPE tezli YL egitimi almis olanlar lehine genel anlamda anlamli bir fark yoktur. Bu
durum hizmet i¢i egitimin, EYTPE tezli YL egitimine gore okul yoneticisi yeterliklerini
kazandirmada nispeten daha etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.

EYTPE lisansiistli 6grencilerinden okul yoneticiligi deneyimi olanlar EYTPE
programini, deneyimi olmayanlara gore daha az yeterli gérmiislerdir. Okul yoneticiligi
deneyiminin, programin yeterligi hususunda katilimci goriiglerini olumsuz yonde
etkilemis olmasi, EYTPE programinin uygulamaya doniik yetersizligini gostermektedir.
Nitekim Karatas (2014), egitim yonetimi alaninin uygulamali bir alan olarak kabul
gormesine karsin programda uygulama derslerine hemen hig yer verilmedigini
belirtmistir. Dolayisiyla EYTPE lisansiistii programlarinda sunulan derslerin,
uygulamal1 egitime ve okul yoneticilerinin ihtiyaglarina yonelik olmadigini belirtmistir.
Ayrica 19. Milli Egitim Surasi’nda, egitim yoneticilerinin niteliginin arttirilmasi

konusuna iligkin olarak;
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“Egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin saglanmasinda kilavuzIuk (mentorluk)

mekanizmalart olusturulmalidir.

Egitim yonetimi alaminda egitim almig, deneyim ve basariya sahip yoneticiler ile maarif

’

miifettislerinden kilavuz (mentor) olarak yararlanilmaldir.’

seklinde kararlar alinmistir. Bu kararlarin, okul yoneticilerinin uygulamaya dontik
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla egitim yonetimi
alaninda egitim almig olmanin, okul yoneticilerine egitsel uygulamalar konusunda
nitelik kazandirmasi beklenmektedir. Oysaki EYTPE alaninda lisansiistii egitim almis
okul yoneticileri EYTPE programinin, uygulamaya doniik olmadigini diisiinmektedirler.

Bu durumda alinan bu kararlarin ne kadar etkili olabilecegi tartigilabilir bir durumdur.

EYTPE lisansiistii 6grencilerinin programi yonetici yeterliklerini kazandirmasi
bakimindan en az yeterli gordiigii, okul yoneticilerinin ise kendilerini en az yeterli
gordiigii 8’er yeterlik maddesi karsilastirildiginda asagidaki 6 yeterlik maddesinin
carpici bir sekilde ortak oldugu goriilmiistiir.

e Cevredeki diger kuruluslarla igbirligi yapma,

e Mesleki kuruluslarla isbirligi yapma,

e Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma,

e Temel hukuk bilgisine sahip olma,

e Ozel egitime gereksinim duyan 6grenciler i¢in uygun 6gretim ortamlari
hazirlama,

e Egitimde program gelistirme kavram ve siireclerini bilme.

Buradan agikga goriilmektedir ki okul yoneticilerinin kendilerini en az yeterli
gordiikleri noktalarda EYTPE programi da bu becerileri kazandirmada yetersiz
kalmakta ve program, okul yoneticilerinin ihtiyaglarini karsilayamamaktadir.
Dolayisiyla EYTPE lisansiistii programlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Gelisimde
oncelikle hangi kurum ya da kuruluglar ile hangi standartlarin goz 6niinde
bulunduracagi gibi hususlardaki belirsizliklerin asilmasi gerekmektedir. Nitekim 19.

Milli Egitim Surasi’nda,

“Lisanstistii programlarda okul kademelerine 6zgii programlar agilmalidir (Ornek, ozel
egitimin yonetimi, mesleki teknik egitimin yonetimi, ilkégretim yonetimi, ortaogretim
yonetimi, yiiksekogretimin yonetimi gibi). Tezsiz yiiksek lisans programinda oldugu gibi

uygulayicilara yonelik olarak egitim doktorast programi acilmalidir”
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seklinde bir karar alindig1 goriilmektedir. Bu karar, EYTPE programinin en az yeterli

oldugu belirtilen yeterlik maddelerine yonelik iyilestirme/gelistirme ¢alismalarina

ihtiya¢ duyulmasini destekler niteliktedir. Ozellikle, 6zel egitimin ydnetimi lisansiistii

programinin agilmasi, okul yoneticilerine 6zel egitime gereksinim duyan 6grenciler igin

uygun 6gretim ortamlari hazirlayabilmeleri konusunda nitelik kazandirilmasi adina

onemli bir karardir.

Oneriler

1-

EYTPE programi kazanimlar1 ve dersleri, “Insanlarla iletisim kurma ve etkili
bicimde calisma”, “yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama”, “egitim
programinin ve ortamlarinin yonetimi” temalarini kazandirmada daha yeterli
duruma getirebilmeyi saglayacak sekilde tekrar yapilandirilabilir.

EYTPE programindaki dersler, ¢esitli egitsel ve yonetsel uygulamalari
kapsayacak sekilde yeniden diizenlenebilir.

Okul miidiirleri ve 6gretmenlere doniik, “Cevredeki diger kuruluslarla
isbirligi yapma”, “Ozel egitime gereksinim duyan dgrenciler igin uygun
Ogretim ortamlar1 hazirlama”, gibi temalar baglaminda yeni lisansiistii
programlar olusturulabilir.

MEB ve YOK tarafindan ortaklasa olarak, YOK biinyesinde, tiniversitelerde
EYTPE alaninda gérev yapan akademisyenler, basarili okul yoneticileri,
miifettigler, il milli egitim miidiirleri, 6gretmen sendikalar1 temsilcileri
arasindan se¢ilecek yeter sayida temsilciden olusan “Ulusal Egitim Y Oneticisi
Yetistirme Kurulu” adiyla bir kurul olusturulabilir.

Her kesimden kurum ve kuruluslar tarafindan iizerinde uzlasilmis, cagdas
geligsmeler dogrultusunda gelistirilmis ve egitim yoneticilerin istthdamina
temel olusturacak ortak, kapsamli, tutarli ve giivenilir bir egitim yoneticisi
standartlar1 olusturulabilir.

EYTPE lisansiistii programlari, olusturulmasi 6nerilen “Ulusal Egitim
Yoneticisi Yetistirme Kurulu” tarafindan belirlenecek egitim yoneticisi

standartlar1 dogrultusunda uygulamaya doniik yeniden yapilandirilabilir.
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EKLER
EK-A

Okul Yoneticileri Yeterlik Envanteri Lisansiistii Ogrenci Formu

DEGERLI LISANSUSTU OGRENCILERI
Elimizdeki bu anket, efitim yoneticileninin salip olmalan gereken vyeterliklen igermektedir. Anket Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi Ekonomisi programimn size asagidaki veterlilikleri ne dizeyde kazandirdigim dl¢cme amach kullamlacaktr.
Bu nedenle ankette ver alan maddeler igtenlikle vantlayimz ve izaretlenmemis madde birakmayimz.
Aragtirmanin gergeklegmesine kathida bulunacagme igin tegekkiir ederiz.

KISISEL BILGILER
Ogrenim Durumunuz: Tezsiz Yiiksek Lisans( ) Tezh Yiksek Lisans( } Doktora( }
insiv H i () Erkek ()
Akademik Basan Diizeyi; 2.30-2.9%( ) 300349( ) 3504000 )
Ogretmenlik denevimi: Var { ) Yok( )
Yineticilik denevimi: Var ( ) Yok( )
EYTPE programimin asagidaki yeterlikleri size ne diizeyde ; 2:3'1;: Y‘Ia?‘g"i"_::eﬁ“
kazandwdigmi, karsilarindaki slcege (X) isareti koyarak belirtiniz 3 Ksren veterli
4. Yeterli
5. Cok Yeterli

INSANLARLA ILETiSIM KURMA VE ETKILI BICIMDE CALISMA 1 2 3 4 5§

_ 1 Etkm olarak dmleme l:l l:l I:I I:I l:l 1
L'Iler.iﬁ'm becerilerini etkin olarak kullanma l:l l:l |:| D l:l 2
_ 3 Protokelve gérgil kurallanna uyma l:l l:l I:I I:I l:l 3
_ 4 Ishidigi yapma OO0
_ 5 Katibma kararalma l:l l:l I:I I:I l:l 3
_ 6 Gerektiginde demokratik tepki gisterme l:l l:l |:| I:l l:l _6
_ 7 Gahgmalarda plan ve program yapma l:l l:l I:I I:I l:l T
_ 8 Takim cahgmasina Snem verme l:l l:l |:| I:l l:l 8
_ 9 Farkh gériiglere saygili olma l:l l:l I:I I:I l:l 9
_ 10 Kisilerarass gatipmalanm gézimlenmesine rehberlik etme l:l l:l I:I I:I l:l 0
LDemok.raﬁkhi.r egitim ortanu olugturma ve stireklilizim saglama l:l l:l I:I I:I l:l L
12 Demokrasi ve msanhaklarma iligkin bir deger sistemine sahip olma l:l l:l |:| I:l l:l 12
_ 13 Tletigim araglanm etkili kullanma l:l l:l |:| I:l l:l 13
_14 Cahganlann yasalhaklarm gézetme l:l l:l I:I I:I l:l 14
_15 Cahganlan §dillendirme l:l l:l I:I I:I l:l 15
_16 Cahsanlanmotive etme l:l l:l l:l l:l l:l 16
YETERLI BiR OKUL BINASI VE CEVRESI HAZIRLAMA 1 2 3 4 5

_ 1 Okuldaki fiziki kaynaklarm etkili kullanma I:I l:l l:l l:l I:l 1
_ 2 Okulun biiro yinetim hizmetlerinin etkili olarak yiiriitilmesini saglama |:| l:l l:l l:l I:l Iz
~ 3 Okulunigleyisini engelleyen etmenlere karg: ¢ozim iiretine |:| l:l l:l l:l |:| 3
_ 4 Ol binasmin efitsel bakimdan etkili olarak kullanlmasimi saglam, I:l l:l l:l l:l |:| 4
_ 5 Okuligin gerekli donanimit SABIATIG, . ....occomesosmmmmsnimisnssns s onssssssis s biincsas st |:| |:| |:| |:| I:l 3
_ 6 Okul donanmmmn kullanmmms KolaVlagtmma,, ..o csssmsinissssssssmmmnsm s I:I |:| |:| |:| I:l 6
LOkuldakibma'\'e tesislenn bakim ve onanmiglennin yvapilmasim saglama. .....eee oo |:| l:l l:l l:l I:l L
_ 8 Olauldakiiglerin (temizlik, givenlik, konmma gibi) ditzenli yiiriimesini saglama OO0l s
_ 9  Ogencilerin her yénden gelismelerine olanak saglayacak etkinlikler diizenleme I:I l:l l:l l:l I:l 92
10 Okul gevresini tanima I:I l:l l:l l:l I:l 10
UL ORI GRVIRTE LATIIITIA. .y s AR5 A8 AR5 I:I I:I I:I I:I I:l A
il\.{eslek kuruluglan ile ishitlisi vapma |:| l:l l:l l:l I:l i
13 Toplumsal geligmeye liderlik etme I:I l:l l:l l:l I:l 14
14 Etkili bir okul-aile isbithz saglama OO0 as
15 Qevredeki diger kuruluglarla ishitifl ¥apma.. ..o eecosmmmssssssssmssssssssmmmssssssssss I:I l:l l:l l:l I:l 16
_16 Mezunlarizleme ¢aligmalar VADITIA, ,....ccoomsmsmmmomonnssmmmsmmmsssnssmmmmomsssnms s |:| l:l l:l l:l I:l A7



EYTPE programinn asagidaki yeterlikleri size ne diizevde
kazandwdigmm, karsilarmdaki slcege (X) isareti kovarak belirtiniz

1. Hig Yeterli Degil
2. Yeterli Degil
3. Kismen Yeterli

6 Opretim ilke ve tekniklerinin etkili bir bigimde kullarlmasms saglam

_7  Egitim &gretimile ilgili yeni yaklagimlan izleme

8  Omenci merkezli bir &vetim vapilmasiigin gerekli kosullars saglama

9  Siufyénetimi konusunda gerekli bilgive sahip olma

10 f);zreu::i bazanzmm beltlenmesinde ethili dlgme-degerlendime tekmiklermn kullandmasmn saglamz ...

11 Enuygunyéntemile eZitim programm degerlendiriime

12 Ogrencilere, ilg ve yetenekleri dogmltusunda etkili bir rehberlik hizmeti sunma
13 Ozel egitime gereksinim duvan & grenciler icin uygun éretim ortamlanhazeadama, ., ...

4. Yeterli
5. Cok Yeterli
MESLEGE HIZMET 1 2 3 4 5
1 Mesleki yaymlan izleme l:l l:l l:l l:l l:l L
_ 2 Bilimsel etkinliklere katilma l:l l:l l:l l:l l:l 2
3 Egitim-6gretim mevzuatmuizleme l:l l:l l:l l:l l:l 3
; Denevimlerini bagkalarnile paylagma., l:l l:l l:l l:l l:l 4
5_ Cevredeki diger yoneticiler ve miifettisler ile mesleki gelisim konusunda isbirdig }'apmawl:l l:l l:l l:l l:l 5
_ 6 Mesleki kumluglara aktif olarak katilma l:l l:l l:l l:l l:l _6
7 Meslesi diginda sosyalve kiiltiire] etkinliklere katilma l:l l:l l:l l:l l:l T
§  Okulun paydazlarmdankendiperformansiile ilgili déniit alma :l l:l |:| l:l l:l 8
_ 9 Calsanlanmkendini geligtinmesine olanak taruma l:l l:l l:l l:l l:l 2
10 Meslegini ve kurumu temsil edecek tuturm ve davransglar sergileme l:l l:l l:l l:l l:l 10
11 Ogretmenleri bilimsel etkinliklere katilmaya tegvik etme l:l l:l l:l l:l l:l A1
ETKILI BIR ORGUT YONETIMI 1 2 3 4 5
1 Orgiit ve yénetimle ilgili vaklagimlars bilme l:l l:l l:l l:l l:l 1
2 Orgilt ve yonetimle ilgli vaklagimlan egitim drgittlerinde uygulama l:l l:l l:l l:l l:l 2
L Yonetim siireglerini etkili olarak uygulayabibme l:l l:l l:l l:l l:l L
4 Temel hukuk bilgisine sahip olma JOdddn «
_ 5 Egtimle ilgli mevzuatahakim olma l:l l:l l:l l:l l:l 5
L Kendisinin ve galisanlann ézlik haklarim gézetme l:l l:l l:l l:l l:l L
_ 7 Galssanlanm édillendirlmesinde mevzuati uygulama l:l l:l l:l l:l l:l 1
_ 8  Galszanlanm cezalandmlmasmda mevzuat: uygulama |:| |:| |:| |:| |:| 8
_ 9 Okulun mali kaynaklarirm etkili kullanma l:l l:l l:l l:l l:l 2
_10 Mali kaynaklarlann yénetimiile ilgii mevzuati bilme l:l l:l l:l l:l l:l Lo
11 Yasal smudariginde okula kaynak yaratmakonusinda gaba harca l:l l:l l:l l:l l:l A1
12 Tiderik yaklagimlarndan enuygun olam segme l:l l:l I:I I:l l:l 12
13 Lider yénetici davransslan gisterme l:l l:l I:I I:l l:l 13
14 Okul yéneticisinin denetim roliini etkili bigimde yerine getirme l:l l:l I:I I:l l:l 14
15 Denetim/degerendinme somuglarindan etkili bigimde yararlanma l:l l:l I:I I:' l:l 15
_16  Okul yinetiminde degisme va da yenilesmenin énermini bilme l:l l:l I:I I:l l:l 16
L Degisme va da yvenilesmeye kars direnclen ve engelleni azaltma l:l l:l I:I I:l l:l L
18  Degigme va da yenilesme igin vizyon olugturma l:l l:l I:I I:l l:l 18
19 Ogrencilerin karar siireclerine katilimimi destekleme l:l l:l I:I I:' l:l 19
EGITIM PROGRAMININ GELISTIRILMESE 1 2 3 4 5
1 Oprencilerin ilgi ve yetencklen dognltusunda bir efitim almalarms saglam |:| l:l |:| El l:l 1
_2  Egitimde program gelistimme kavramve siireglerini bilme l:l l:l |:| D l:l 2
3 Ogetim etkinliklerinin planlanmassm ve yilnitilmesini saglama OO0 &
4 Opretimin etkili bir bigimde percellestirilebilmesi igin okulda perelli zrag, gereg ve donanmu szflama. l:l l:l |:| |:| l:l 4
§ Egitim &gretim ortamuni uygun hale getinme l:l l:l I:I I:' l:l 5
NN
NN
O oo
L]0 OO O
L]0 OO O
OO OO
L]0 OO O
oot
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EK-B

Okul Yoneticileri Yeterlik Envanteri Okul Yoneticisi Formu

DEGERLI OKUL YONETICIiSI

Elinizdeki bu anket, efitim yéneticilennin sahip clmalan gereken yeterliklen igermektedir. Anket, efitim yéneticilennin veterlik
diizevlenni belilemelk amacivla gerpeklestinlen bilimsel bir caligma igin kullanilacaktir. Bu nedenle ankette ver alan maddelen
igtenlikle yvanitlayimiz ve izaretlenmemis madde birakmavyimz.

Kisisel Bilgiler
L. Okul Tiiri |:| Mkokul - Ortzokul |:| Genel Lise |:| Meslek Lisesi
II. Yoneticilikteki Kademiniz: i
III.EYTPE Programmda lisansiistii egitim aldmz mi? |:| Evst |:| Hayr
IV. Okul vineticiligi ile ilgili herhangi bir hizmet ici egitime katldmz m? [ ] Evat [ ] Haye
[ | Olcek
Asamdaki yeterliklere ne diizevde sahip oldugunuzu karsilarmdaki 1. Hic Yeterli Degilim
slcege (X) isareti koyarak belirtiniz 2 Kean v terhyim
4. Yeterliyim
5. Cok Yeterliyim

INSANLARLA ILETISIM KURMA VE ETKILI BiCIMDE CALISMA
Etkin olarak dinleme

|

| [ [

Tetigim becerilerini etkin olarak kullanma

Isbilisi vapma

X

2

_ 3 Protokel ve gorgii knrallanina uyma
4

5

Eatiliumes karar alma

Gerektiginde demokratik tepki géstenme

CGalizmalarda plan ve program vapima

Takim galismasina énem venme

6
7
8
2

Farkl: giniglere saygh olma

10 Kisileraras: gatigmalarn gézitmlenmesine rehberlik etme

11 Demokratik bir egitim ortanu olughunma ve sirekliligini saglama
12 Demckrasi ve insanhaklanna iliskin bir deger sistemine sahip olma

13 Tletisim araglarm: etkili kullanma

14 Calizanlarmvasalhaklarmi gézetme
15 Calisanlan ddilllendinme

|3 [ = fi [ |= s o foo | o o o ] -

16 Galisanlari motive etme
YETERLI BiR OKUL BiNASI VE CEVRESI HAZIRLAMA

Okuldaki fiziki kaynaklarmu etkili kullanma

Okulun biiro yénetim hizmetlernin etkili olarak yiinitiilmesini saglama

1

2

3  Okulumnisleyigini engelleven etmenlere kars ¢éziim firetme
_ 4 Okul binasmmn egitsel bakimdan etkili olarak kullaniimassns saglam
_ 5 Okuligin gerekll donamiim SAEIAINA, ... .cmmommsnnsmmmmoommmmmmomsssnssnmnossssns s
Okul donanmmn kullanmmum kolavlagtorma, .. ... .. cceemnsssoseosesmssssmmmsosssssmsosonnssnss
Okuldaki bina ve tesislerin balim ve onanmigleninin yvapilmasmisaglama,...,...oceecommne
Okuldaki iglenn (temmizlik, giivenlik, konumna gbi) diizenh yilinimesini saglama

5
T
8
s Ogrencilerin her vénden geligmelerine olanak saglavacak etkinlikler diizenleme

10 Okul gevresini tamuma

11 ORUNE GEVIEYE TAIMIIIIA, . oo s A A
12 Meslek kumluglan ile ishirligi yapma
13 Toplumsal geligmeye liderlik etme
14 Etkili bir okul-aile ighirligi saglama
i Cevredeki diger kuruluglara ishithiFEl VAP, ... ..cecoommmmmmmosoonnmmnmmmsonsns s mnmm
16 Mezumlanizleme galismalan yap:

N o

N o
DUbbobOoUbgobiid -0 0000000000004 00 e

N 2 o R T I
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Liitfen, asafdaki ifadelere ne diizeyde kanlp katilmadigimiz,
karsilarmdaki dlcekte size uygun gelen secenegin altina carp (X)
isareti kovarak belirtinis

1. Hig Yeterli Degilim
2. Yeterli Degilim

2. Kismen Yeterliyim
4. Yeterliyim

5. Cok Yeterliyim

MESLEGE HIZMET

1 Mesleki vaymlzn irlems

! Bilimssl etkinliklers katlma

3 Egitim-ggretim mevzuatm izeme

4 Densyimlerimi bagkalan = paylasmz

5 Cevredeki diger yonsticiler ve miifettigler ile mesleki geligim konusunda igbirlifi yapma__..,

6 Measleki lmriluglara 2ktif olarak kanlms

*

7 Meslegi dizmda sosval ve kiiltiirel etkinlilders kahlma

8  Okulun paydaslarmdan kendi performans: e dgth déniit 2lma

9 Czhzanlzrm kendimi gelistimesme olmmzk tamma

10 Meslegmi ve kurumu temsil edecek tutum ve davramslar sergileme

11 Ogremenleri bilimsel stkinliklers kanlmava t=jvik etme

ETKILI BIR ORGUT YONETIMI
1 Orgiit ve yonetimle ilgili valdagmlan bilme

2 Orgiit ve yonetimle gili vaklapmlan eitm Grgiitlernde uygulam

3 Vinetim siwaglerimi =tkili olarsk uygulayahilme

{

4  Temel hukukbilgisine szhip olma

& Egitmle ilgili mevzuata hakim olma

6  Eendismm ve gzhsanlarm dzlitk haklarm gdzetms

T  Caliganlarm ddiillendirlmesmde mevzuzh uygulama

8 Czlizanlarm cezzlmmdnlmesmdz mevzuzn uygulams

9 Okulun mali kaynaklzrm stkili kullanma
10 Mzl kaynaldarlzrm yénetimi ile lgili mevzuan bilme

11  Vasal smular icmde okula kaynzk varztma konusunda gzba harcam

17 Liderlik vaklzsmlzrmdan en uygun elam segme

13 Lider yinetici dzvramslan gdst=rme
14 Ol yénsticismin denstim rolimil sthili bigimds yerine getime

15 Denstim/degerlendume sonuglarmdan etkili bigmde vararlanma

16 Ol vénetimnde degisme va da venilssmenin fnemini bilme

17 Degisme va dz yenilegmeyes karsi dirsncleni ve engelleri zzzlima

18 Degigme va da venilegme igin vizyon clusturma

19 Ogrencilerin karar stirsclerine katlmm destekleme

EGITIM PROGRAMININ GELISTIRILMESI

1 Dgrencilerm gt ve yeteneklen dofrultusunda bir efrm almalarm s25lam:

|

1 Epgitimde program gelistime kavram ve sfirsglermi bilme

3 Opretim ethimlikdermm planlanmasmn ve yiritilmesmi saglama

Egitim dgretm ortammi uygun hals getime

O gratimin atkili bir bigimds gargeldegtirilabilmasi igin okulds garakli arac, gereg ve donanum saf .

]

Ogretmm ke ve tebmiklermm ethili b bigmde kullamlmasm szglam.
Egitim dgretm ile ilgili yeni yaklasmlan izlems

Ogrenct metkezh bir 6gretim yapilmas: wwm gerskh kogullan szlam.

oo |2 |on o | =

h

{

9 Smifyonetimi konusunda gerskli bilgive szhip olma

10 Ogrenci bagansmmbalidsnmeasinds etkili blgms-ds ferlandirms teknilderin kullailmasim saglams .,

11 Enuygzun yéntem ie zgitim programm degrlendirilme
12 Oprencilers, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkili bir rehberlik hizmeti sunm

13 Gzl efitime gersksinim duyan é&renciler icin uvsun G&rstim ortamlan haznlsm
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EK-C
MEB Arastirma izni

»
AN
RN ESKISEHIR VALILIGI

@s’KiSGhi!’?.Oﬁ {1 Milli Egitim Mitdiirligii eskigehirzofs
Sty MY prale s iitiend

Sayr : 42815220/44/178535 14/01/2014
Konu: Anket Uygulama Calismas,

MUDURLUK MAKAMINA

ilgi:}iski,s'chir Osmangazi Universitesi Rektarliigi ntin 09.01.2014 tarih ve 96 - 165
sayilt yazise.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektorligi'nden alnan ilgi yazi ile Egitim
Bilimieri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yonetimi, Teflist, Planlamasy ve
Ekonomisi Bilim Dali Yiiksck Lisans Programi dgrencisi Hakan BARAN'm,  “Egitim
Yénetimi - Lisansiisti  Programlarmda Efiom  Almakla Olan  Ogretmenlerin - Egitim
Yéanetimine Iiskin Goriisleri™ konulu tez calismasmy 2013 — 2014 egitim ogretim yilmda,
ek listede adi gegen, Odunpazan ve Tepebas ligelerine bagl okuilarda gbrev yapan
dgretmenlere  yonelik anket gahsmas: yapabilmesi igin izin talebinde bulunulmus olup,
Eskisehir Osmangazi Universitesinee de kabul cdilen galisma ** Sosyal Etkiniik lzinleri
Degerlendirme Komisyonu” tarafindan da konu incelenmis ve qaligmantn okul ismi ve kisi
adt soyadi belirtilmemek kavdivla uygulanmasimda sakimea aoriilmedi@i tespit editmistir,

Eskischir Osmangazi Universitesi Rekirligit, Egitim Bilimleri Enstitiish Eitim
Rilimleri Anabilim Dalr Egiim Yoactimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal
Yiiksck Lisans Programi dgrencisi Hakan BARAN'm, Midurligiimitz tarafindan da tasdik
edilen anket gahsmasimt 2013 2014 eBitim dgretim yiiinda, Ek listede adi gegen okuilarda
gorev yapan Ogretmeniere, okul midirleri’nin wygen gorecegi saatlerde gergeklestiomesi
uygun gortilmektedir,

Makamlarinizea da uygun gorizimesi halinde takdirlerinize arz ederim,

Mehmet SENK UL
Sube Miidirit

OLUR.
L A0172004

Fethi Fahrt KAYA
1L Milli Epitim Midirii

Bu belge, 5070 sayili Elektronik Invza Kanununun $ inci maddesi geveginee guvenli eled

ik mnea ile i 1
B.{iyiikdqn: M_h. Atatiik Biv, No:247 ESKISENIR Aynnul bilgi igin: M.DOGAN
Flektronik Ag: hitpieskischir.meb.gav tr Tel (0 222) 2397200 - 407

c-posta  sinavin26@meb gov e Faks: (0222} 239 3922
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EK-D

Lisansiistii Ogrenci Formu A¢iklama Yazisi

EYTPE Lisansiistii Programinda Ogrenim Gérmekte Olan Saygideger Arkadaslar;

Egitim Y Onetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dalinda, Prof. Dr.
Ayhan AYDIN danismanliginda “Egitim Yonetimi Lisansiistii Programlarinda Egitim
Almakta Olan Ogretmenlerin Egitim Y6netimine Iliskin Goriisleri” adl bir tez
yuratilmektedir. EYTPE programinin hangi yonetici yeterliklerini kazandirabildigi
konusunda goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda, asagidaki linkte yer alan
anketi doldurmaniz gerekmektedir. Liitfen EYTPE programinin, anket formunda yer
alan okul yoneticisi yeterliklerini hangi diizeyde kazandirdigim diisiiniiyorsaniz ilgili
secenegi isaretleyiniz.

Egitim bilimleri arastirmalarina ve Egitim Y Onetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Programinin gelisimine sagladiginiz katki igin tesekkiir ederiz.

Tgili link:

http://www.mehmetfatihkaya.com/anket/index.php?r=survey/index/sid/332181/lang/tr



http://www.mehmetfatihkaya.com/anket/index.php?r=survey/index/sid/332181/lang/tr
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EK-E
ESOGU Arastirma izni

) @ <6
o - BT R
o ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI Kischiror
eskisehirzon EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU eskienrzo13
o s s MODURLUGD S
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Konu: Aragtirma izni

Sayin Hakan BARAN

ilgi: Egitim Bilimleri Anabilim Dal Bagkanhginin 14.10.2014 tarih ve 10771764-(E.B.) 302.08-468
sayili yazisi.

Enstitimiiz  Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yénetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programinda “Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Lisansiistii Programinin, Okul Yonetici Yeterlilikleri Baglaminda incelenmesi™ konulu tez
ile ilgili anketinizi Enstitiimilz lisansiistil dgrencilerine uygulama talebiniz uygun goriilmiistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Dr. Ahnjet AYPAY
‘nstitit Miidiiril

Adres: Meselik Yerleskesi 26480 Eskisehir
Telefon : 0-222-239 48 67 Belge Geger : 0-222-239 82 05
Elektronik Posta: ebe@ogu.edu.tr
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EK-F

Okul Yoneticisi Formu Aciklama Yazisi

Degerli Okul Yoneticileri
(Miidiir ve Miidiir Yardimcilar)

Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii,
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Ana Bilim Dalinda, Prof. Dr. Ayhan
AYDIN danigmanliginda “Egitim Yo6netimi Lisansiistii Programlarinda Egitim Almakta
Olan Ogretmenlerin Egitim Yonetimine iliskin Goriisleri” adli bir tez yiiriitiilmektedir. Bu
baglamda egitim yoneticilerinin yeterliklerine iligskin goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir.
Degerli yoneticiler (Miidiir ve Miidiir Yrd.) liitfen ekteki anket formunda yer alan
yonetici yeterliklerini hangi diizeyde gerceklestirdiginizi diisiiniiyorsaniz ilgili
secenegi isaretleyiniz.

Ekte Milli Egitim Midirligiiniin ¢alisma makam onay1 ve 3 okul yoneticisinin
(Miidiir ve Miidiir Yardimcilar1) doldurmasi i¢in 3 adet anket bulunmaktadir.
Anketler doldurulduktan sonra Tepebas1 flce Milli Egitim Miidiirliigii’ ndeki Mustafa
Kemal Ortaokulu okul (evrak) goziine atilmahdir. Egitim bilimleri arastirmalarina ve
Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Programinin gelisimine sagladiginiz
katki i¢in tesekkiir ederiz.

EKLER:
1) Makam Oluru.
2) 3 Adet Yonetici Yeterlik Anketi
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Alt Boyut Alt Boyut Maddeleri X S.S.
Farkli goriislere saygili olma 404 1.04
Isbirligi yapma 403 .75
Etkin olarak dinleme 402 .79
Katilimci karar alma 3.95 .87
Calismalarda plan ve program yapma 3.95 .79
Iletisim becerilerini etkin olarak kullanma 391 .75
Demokrasi ve insan haklarina iligkin bir deger
] ] ] 390 .94
sistemine sahip olma
insanlarla Tletisim Gerektiginde demokratik tepki gosterme 3.88 .99
Kurma Etkili Bigimde Ty, calismasina 6nem verme 3.86 .89
Calisma
Demokratik bir egitim ortami olugturma ve
385 .91
stirekliligini saglama
Calisanlarin yasal haklarini gézetme 385 .99
[letisim araclarmni etkili kullanma 3.79 .79
Calisanlar1 motive etme 3.69 .97
Protokol ve gorgii kurallarina uyma 3.67 105
Kisilerarasi ¢atigmalarin ¢éziimlenmesine
] 359 .96
rehberlik etme
Calisanlan odiillendirme 357 .94
Okulun isleyisini engelleyen etmenlere karsi 383 86
¢OzUm Uretme
Ogrencilerin her yénden gelismelerine olanak 371 98
saglayacak etkinlikler diizenleme
Okul binasinin egitsel bakimdan etkili olarak 369 .84
kullanilmasini saglama
Yeterli Bir Okul Binasi Toplumsal gelismeye liderlik etme 3.66 .91
ve Cevresi Hazirlama o
Etkili bir okul-aile isbirligi saglama 3.63 1.07
Okul ¢evresini tanima 362 1.05
Okuldaki fiziki kaynaklarini etkili kullanma 3.59 .88
Okul i¢in gerekli donanimi saglama 3.58 .95
3.56 .90

Okulun biro yonetim hizmetlerinin etkili olarak



Meslege Hizmet

Etkili Bir Orgit
Y onetimi

yiiriitiilmesini saglama

Okul donaniminin kullanimini kolaylastirma
Okulu ¢evreye tanitma

Cevredeki diger kuruluslarla igbirligi yapma

Okuldaki islerin (temizlik, giivenlik, koruma gibi)
diizenli yiliriimesini saglama

Okuldaki bina ve tesislerin bakim ve onarim
islerinin yapilmasini saglama

Meslek kuruluslari ile igbirligi yapma
Cevredeki diger kuruluslarla igbirligi yapma
Deneyimlerini bagkalar ile paylasma

Mesleki yayinlari izleme

Meslegini ve kurumu temsil edecek tutum ve
davraniglar sergileme

Egitim-0gretim mevzuatini izleme
Calisanlarin kendini gelistirmesine olanak tanima

Bilimsel etkinliklere katilma

Ogretmenleri bilimsel etkinliklere katilmaya
tesvik etme

Cevredeki diger yoneticiler ve miifettisler ile
mesleki gelisim konusunda igbirligi yapma
Okulun paydaslarindan kendi performansi ile
ilgili donit alma

Meslegi disinda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katilma

Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma
Orgiit ve yonetimle ilgili yaklasimlar1 bilme
Liderlik yaklagimlarindan en uygun olani segme

Lider yonetici davranislar1 gosterme

Okul yonetiminde degisme ya da yenilesmenin
onemini bilme

Yonetim sireclerini etkili olarak uygulayabilme
Kendisinin ve galisanlarin 6zliik haklarini
gbzetme

Ogrencilerin karar siireclerine katilimini
destekleme

Orgut ve yonetimle ilgili yaklagimlari egitim
orgltlerinde uygulama

Degisme ya da yenilesme i¢in vizyon olusturma
Okul yoneticisinin denetim rollnu etkili bigimde
yerine getirme

Degisme ya da yenilesmeye karsi direngleri ve

3.56
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3.34

3.21
291
4.21
4.01

3.95

3.91
3.84
3.83

3.82

3.52

3.51

3.46

3.23
4.08
4.00
3.96

3.90
3.82
3.82

3.78

3.74
3.73
3.72
3.71
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.90
1.05
1.05

1.11

1.04

1.03
1.08
.79
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.83

91
.92
.99

.92

1.07

1.02

1.04

.98
.79
94
91

.88
.88
97

1.03

.95
.98
.88
1.02



Egitim Programinin ve
Ortamlarimin Y 6netimi

engelleri azaltma
Denetim/degerlendirme sonuglarindan etkili
bicimde yararlanma

Egitimle ilgili mevzuata hakim olma

Okulun mali kaynaklarin1 etkili kullanma

Calisanlarin 6diillendirilmesinde mevzuati
uygulama

Yasal sinirlar iginde okula kaynak yaratma
konusunda ¢aba harcama

Calisanlarin cezalandirilmasinda mevzuati
uygulama

Mali kaynaklarin yonetimi ile ilgili mevzuati
bilme

Temel hukuk bilgisine sahip olma

Egitim 6gretim ortamini uygun hale getirme

Sinif yonetimi konusunda gerekli bilgiye sahip
olma

Ogretim ilke ve tekniklerinin etkili bir bicimde
kullanilmasini saglama

Egitim 6gretim ile ilgili yeni yaklagimlari izleme
Ogretim etkinliklerinin planlanmasini ve
yiirlitiilmesini saglama

Ogretimin etkili bir bigcimde
gergeklestirilebilmesi i¢in okulda gerekli arac,
gere¢ ve donanimi saglama.

Ogrenci merkezli bir 6gretim yapilmasi i¢in
gerekli kosullar1 saglama

Ogrenci basarisinin belirlenmesinde etkili lgme-
degerlendirme tekniklerin kullanilmasini saglama
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir
egitim almalarin1 saglama

Ogrencilere, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
etkili bir rehberlik hizmeti sunma

En uygun yontem ile egitim programini
degerlendirilme

Egitimde program gelistirme kavram ve
stireclerini bilme

Ozel egitime gereksinim duyan dgrenciler igin
uygun 0gretim ortamlar1 hazirlama
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3.79
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Alt Olcekler

Olgek Maddeleri

X S
Farkl1 goriislere saygili olma 455 .57
Calisanlarin yasal haklarini1 gézetme 449 .59
Isbirligi yapma 442 .59
Takim calismasina 6nem verme 438 .67
Demokrasi ve insan haklarina iligkin bir deger
. . . 438 .61
sistemine sahip olma
Katilimer karar alma 436 .59
Calisanlart motive etme 432 .75
Insanlarla iletisim Demokratik bir egitim ortami olusturma ve
Kurma Etkili Bigcimde . ... 431 .60
stirekliligini saglama
Calisma
Etkin olarak dinleme 428 .61
Protokol ve gorgii kurallarina uyma 428 .71
Kisilerarasi ¢atismalarin ¢6ziimlenmesine rehberlik
428 .64
etme
Calismalarda plan ve program yapma 420 .74
Gerektiginde demokratik tepki gosterme 418 .72
fletisim araclarini etkili kullanma 413 .69
Iletisim becerilerini etkin olarak kullanma 412 .65
Calisanlar odiillendirme 410 .85
Okulun buro yénetim hizmetlerinin etkili olarak
436 .59
yliriitiilmesini saglama
Okuldaki islerin (temizlik, giivenlik, koruma gibi
; ( st gibi) 432 .64
o diizenli yiirlimesini saglama
Yeterli Bir Okul Binas1
ve Cevresi Hazirlama Okuldaki fiziki kaynaklarin etkili kullanma 4.29 .67
Okul donaniminin kullanimini kolaylastirma 4.24 .66
Okulun isleyisini engelleyen etmenlere karsi ¢6ziim
Y sy 421 .58
Uretme
Okul binasinin egitsel bakimdan etkili olarak 420 .69



Meslege Hizmet

Etkili Bir Orgit
Y onetimi

kullanilmasini saglama

Okuldaki bina ve tesislerin bakim ve onarim
islerinin yapilmasini saglama

Okul ¢evresini tanima

Okul i¢in gerekli donanimi saglama

Etkili bir okul-aile isbirligi saglama

Ogrencilerin her yonden gelismelerine olanak
saglayacak etkinlikler diizenleme

Okulu g¢evreye tanitma

Toplumsal gelismeye liderlik etme

Cevredeki diger kuruluslarla isbirligi yapma
Meslek kuruluslari ile isbirligi yapma

Mezunlari izleme ¢aligsmalar1 yapma

Meslegini ve kurumu temsil edecek tutum ve
davranislar sergileme

Cevredeki diger kuruluslarla igbirligi yapma
Ogretmenleri bilimsel etkinliklere katilmaya tesvik
etme

Egitim-0gretim mevzuatini izleme

Calisanlarin kendini gelistirmesine olanak tanima
Cevredeki diger yoneticiler ve miifettisler ile
mesleki gelisim konusunda igbirligi yapma
Okulun paydaslarindan kendi performansi ile ilgili
dénut alma

Meslegi disinda sosyal ve kultirel etkinliklere
katilma

Mesleki yayinlari izleme

Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma

Bilimsel etkinliklere katilma
Kendisinin ve ¢alisanlarin 6zliik haklarin1 gozetme

Okulun mali kaynaklarin1 etkili kullanma

Okul yonetiminde degisme ya da yenilesmenin
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4.13
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Egitim Programinin ve
Ortamlarinin Y 6netimi

onemini bilme

Egitimle ilgili mevzuata hakim olma

Mali kaynaklarin yonetimi ile ilgili mevzuati bilme
Calisanlarin 6diillendirilmesinde mevzuati
uygulama

Yasal sinirlar iginde okula kaynak yaratma
konusunda ¢aba harcama

Liderlik yaklasimlarindan en uygun olani segme
Degisme ya da yenilesmeye kars1 direngleri ve
engelleri azaltma

Degisme ya da yenilesme icin vizyon olusturma
Lider yonetici davranislar1 gésterme
Ogrencilerin karar siireclerine katilimii destekleme
Okul yoneticisinin denetim roliind etkili bicimde
yerine getirme

Ydnetim slreclerini etkili olarak uygulayabilme
Denetim/degerlendirme sonuglarindan etkili
bicimde yararlanma

Orgiit ve yonetimle ilgili yaklasimlar1 bilme
Orgiit ve yonetimle ilgili yaklasimlar egitim
orgutlerinde uygulama

Temel hukuk bilgisine sahip olma

Calisanlarin cezalandirilmasinda mevzuati

uygulama

Sinif yonetimi konusunda gerekli bilgiye sahip olma

Egitim 6gretim ortamini uygun hale getirme

Ogrenci basarisinin belirlenmesinde etkili 6lgme-
degerlendirme tekniklerin kullanilmasini saglama
Ogretimin etkili bir bicimde gergeklestirilebilmesi
icin okulda gerekli arag, gere¢ ve donanimi saglama
Ogretim etkinliklerinin planlanmasini ve
yiriitiilmesini saglama

Ogretim ilke ve tekniklerinin etkili bir bicimde
kullanilmasini saglama

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir
egitim almalarini saglama
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Ogrencilere, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkili
bir rehberlik hizmeti sunma

Ogrenci merkezli bir 6gretim yapilmasi i¢in gerekli
kosullar1 saglama

Egitim 6gretim ile ilgili yeni yaklasimlari izleme
En uygun yontem ile egitim programini
degerlendirilme

Egitimde program gelistirme kavram ve siireclerini
bilme

Ozel egitime gereksinim duyan dgrenciler i¢in
uygun Ogretim ortamlar1 hazirlama
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