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Ozet

Devlet Universitelerinin Stratejik Planlarinin Tutarhhk Acisindan
Degerlendirilmesi
Biisra CAKIR
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksekogretimin Yonetimi ve Politikas1t Anabilim Dali
Danisman: Dog. Dr. Umut KOC
2020

Amag: Bu calismanin amaci, yliksekdgretim kurumlarinca hazirlanan stratejik
planlarin incelenerek, planlarin igeriinde yer alan ana unsurlar arasinda bir tutarlilik
olup olmadigin1 ve dolayisiyla hazirlanan stratejik planlarin strateji olgusunun doga-
sina uygun ve bilingli bir ¢abanin {iriinii olarak hazirlanip hazirlanmadigini ortaya koy-
maktir.

Yontem: Devlet iiniversitelerinin stratejik planlarini belge incelemesine tabi tu-
tarak, betimsel analiz yontemiyle ¢6zen bu ¢alismada, kurumlarin vizyon ve misyonla-
rinin stratejik amaglara ve hedeflere 1s1k tutup tutmadigin1 ve ¢evre algisi ile stratejik
amaglar arasinda bir iligki kurulup kurulmadigi sorularina yanit aranmigtir.

Bulgular: Analiz sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize konu
edilen ¢cogu devlet liniversitesinin son plan donemlerinde kurumlarca belirlenen strate-
jik amaclarin vizyonlar1 ile uyumunun orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde kurumlarin ¢evre algisi ile amag ve hedef uyumlari incelendiginde ise incelenen
kurumlardan, bir {iniversite hari¢, diger kurumlarin ¢evre algisina uygun bir sekilde
amagc ve hedef tayin ettikleri tespit edilmistir

Sonu¢ ve Oneriler: Incelenen yiiksekogretim kurumlarmin stratejik planla-
rinda biiyiik oranda tutarlilik oldugunu ve ¢ogunun strateji olgusunun dogasina uygun
bilingli bir sekilde hazirlanarak arzu edilen amaclar1 doguracagini séylemek miimkiin-

dir.

Anahtar kelimeler: Stratejik planlarda tutarlilik, Stratejik yonetim, Cevre algist,

GZFT, Devlet liniversiteleri



Abstract

The Evaluation of Strategic Plans of State Universities’ in Terms
Consistency
Biisra CAKIR
Eskisehir Osmangazi University Institute of Educational Sciences
Department of Higher Education Administration and Policy
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Umut KOC
2020

Purpose: This study aims to examine the strategic plans developed by higher
education institutions and determine whether there is a consistency between the main
elements in the content of the plans and whether the strategic plans are developed as a
product of a conscious effort following the nature of the strategy phenomenon.

Method: In this study, which examines the strategic plans of state universities’
with descriptive analysis method, by subjecting them to document analysis, it was
sought to answer whether the vision and mission of the institutions shed light on their
strategic goals and objectives and whether there is a relationship between SWOT and
strategic goals.

Results: The consistency between the strategic goals and vision statements in
the selected universities' strategic plans is medium. Similarly, the universities have de-
termined their goals and objectives consistent with the perception of the environment.

Conclusion and Suggestions: It is possible to say that there is a great deal of
consistency in higher education institutions' strategic plans. Most of them are devel-
oped consciously following the strategy phenomenon's nature and probably will bring
the desired goals.

Keywords: Consistency in strategic plans, Strategic management, SWOT, State uni-

versities



BIiRINCIi BOLUM

1. Giris

Kiiresel rekabet sartlari, teknolojik gelismeler, yeni bilim dallarinin dogmasi, bu-
luslarin, icatlarin artmasi son yillarda yasanan bu degisimler ve gelismeler hayatin her
alaninda kendini gosterdigi gibi yiiksekogretim alaninda da kendini gostermektedir (De
Boer, Enders ve Jongbloed, 2009; Dill, 2003). Son yillarda yiiksekdgretimde hizli bir de-
gisim yasanmaktadir (De Witt 2002; Knight, 2008).Yasanan bu degisimler kiiresel dii-
zeyde yiiksekogretim alaninda yeni rekabet alanlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur
(Rust ve Kim, 2012, s. 6). Tiirkiye’de de 2000’li yillardan itibaren hem devlet {iniversi-
telerindeki hem de vakif iiniversitelerindeki sayi artisi iiniversiteler arasindaki rekabetin
artmasina sebep olmustur (Aydin, 2013, s. 208). Yiiksekdgretim kurumlar1 bu rekabet
ortaminda faaliyet gosterebilmek ve basarili olan 6grencileri kendi yanlarina ¢ekebilmek
icin toplam kalite yonetimi, 6grenen orgiit ve yenilik yonetimi gibi ¢esitli yontem ve tek-
nikleri benimsemislerdir. Bu uygulamalar arasinda 6zellikle son yillarda stratejik yonetim
ve stratejik planlama anlayislart 6n plana ¢ikmistir. Bunun sonucunda da bir¢ok {iniver-
site hem hizla degisen ¢evreye uyum saglamak i¢in hem de 2003 yilinda Kamu Mali Yo-
netimi ve Kontrol Kanunun yiiriirlige girip tim kamu kurumlari i¢in stratejik plan hazir-
lamanin zorunlu hale gelmesiyle birlikte stratejik planlar olugturmaya baglamistir (Elmas,
2019, s. 4; Tsiaakiros ve Pashiardis, 2002, s. 5).

Stratejik yonetim, {ist diizey (tepe) yoneticilerin 6rgiitiin performansinin artmasi
icin kaynak kullanimiyla ilgili girisimlerini kapsamaktadir (Chen, Hambrick ve Nag,
2007, s. 942). Orgiitlerin stratejik ydnetim icin ii¢ tane segenegi bulunmaktadir: Stratejik
planlama, senaryo planlama ve planlanmis belirme yaklagimlari. II. Diinya Savasi’ndan
sonra Bat1 Blogunda yer alan tilkelerdeki biiyiik sirketler 1980’lere kadar yiiksek diizeyde
biliylime imkanina ulagsmistir. Daha fazla karmasiklasan firmalar1 daha verimli yonetmek
isteyen yoneticiler, stratejik planlamay1 kullanmaya baslamiglardir. Askeri stratejiden tii-
reyen stratejik planlama, yoneticilerin gelecekteki basariy1 bugiinden programlamaya gi-
ristikleri bir stliregtir. Bu yaklasimda, tiim stratejik istihbarat ve karar alma sorumluluklar
iist diizey yoneticilerde toplanmgtir. Ust diizey ydneticiler, ayni bir ordudaki generaller
gibi, rekabetci savaslarda orgiitlerine stratejik olarak liderlik ederler (Rothaermel, 2016,
S. 46).



Stratejik planlama da orgiitlerden beklenen stratejik plan hazirlanmadan 6nce ilk
olarak cevre algisina uygun olarak GZFT yonteminden yararlanilarak i¢ ve dis durum
degerlendirilmesi yapilmasi ve bunun sonuglariyla uyumlu olarak vizyon- misyon ifade-
lerini ve temel degerleri ile stratejik amag ve hedeflerini belirlemeleridir. Bu ¢alismada
belirlenmis olan yiiksekdgretim kurumlarinin olusturmus oldugu ¢evre algisi ile stratejik
amag ve hedeflerinin uyum gosterip gostermedigi ve belirlemis olduklar: stratejik amag
ve hedeflerin vizyon- misyon ifadelerine yansima diizeyi, bunun sonucunda da bu ana
unsurlar arasinda bir tutarlilik olup olmadigini, eylemsel tutarliliga bakilmaksizin sadece
dokiiman tutarliligina bakilarak incelenmeye ¢alisilmistir. Tutarlilik konusunda eksikligi
olan stratejik planlarin hem stratejinin dogasina ve amacina uygun olmadigi hem de sii-
rekli elestiri konusu olan yasal zorunluluktan hareketle hazirlanmis planlar oldugu kana-
atini giiclendirebilir. Bu yoniiyle bu calisma kamuda stratejik yonetim anlayist ile ilgili

calismalara katkida bulunabilir.

1.1. Problem Durumu

Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlar1 gegmisten bu yana bilginin iiretildigi, yo-
rumlandigi, elestirildigi, ¢ok yonlii diisiinmeyi gelistiren sadece kaliteli insan giicli yetis-
tirme s0z konusu oldugunda degil ayn1 zamanda ayrilan biitgenin biiyiikliigii bakimindan
da kritik 5neme sahip kurumlardan biridir. Universitelerde uygulanan stratejik planlarmn
degerlendirilmesi ve bunun sonucunda gereken diizeltici eylemlerde bulunulmasi, hem
sunulan hizmetin kalitesini hem de hizmetin siirekliligini olumlu yonde etkilemektedir.

Stratejik planlama, gelecegi ongoérmek icin kullanilan yapilandirilmis bir yakla-
simdir. Stratejik plan, bes yilligina orgiit igin genel gidisati belirlemelidir (Katheen,
2003). Stratejik planlama, 6rgiitlerde en sik kullanilan degerlendirme araglarindan biridir.
Stratejik plan igeriginde yer alan unsurlar farkli yontemler ve farkli degerlendirme arag-
lar1 kullanilarak degerlendirilmistir. Bu ¢alisma tiniversitelerin stratejik planlarinin nite-
ligini belirlemede biiyiik 6neme sahip 6zelliklerden biri olan planlarin tutarli olup olma-
diginin ve dolayistyla tiniversiteler i¢in hazirlanmis olan stratejik planlama kilavuzuna
uygun bir sekilde hazirlanip hazirlanmadigini incelemektedir. Stratejik yonetim literatii-
riinde stratejik planlar hazirlanirken strateji bilesenleri olan vizyon, ¢evre algisi, amag/
hedefler ve alt stratejilerin belirlenirken kendi icerisinde bir uyumun olmasi gerektigi ka-
bul edilir. Ancak Tiirkiye’de yliksekdgretim kurumlarinda gelistirilen stratejik planlarin

kurumlarin yasal zorunlulugun 6tesine gegip bilingli bir sekilde stratejik plan hazirlayip
4



hazirlamadiklari ve stratejik yonetim anlayisini igsellestirerek bu planlart olusturup olus-
turmadiklart incelenmeye calisilmistir.

Stratejik planlamalarin bilesenleri olan unsurlarin, farkli kisiler tarafindan farkl
kriterler ve yontemler esas alinarak degerlendirilmesi hedeflenmistir. Literatiir incelendi-
ginde stratejik planlamanin degerlendirilmesi ile yapilan ¢alismalarin yerel yonetimler
tizerinde daha fazla yogunlastig1 ancak egitim ve yiiksekdgretim kurumlarinda yogunlas-
madigi i¢in ¢alismada bu durum problem durumu olarak ele alinmistir.

Bunun sonucunda da ilgili yiiksek6gretim kurumlarinin ana unsurlar1 arasindaki
uyum incelenmis ve kurumlarin planlarini yasal zorunluluktan ve raflarda kalan birer me-
tin olarak m1 hazirladiklarini yoksa planlari igsellestirerek mi uyguladiklar: dokiiman tu-

tarlilig1 esas alinilarak incelenmeye ¢alisilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, yiiksekogretimdeki stratejik planlar1 betimsel analiz ile in-
celeyerek, kurumlarin vizyon ve misyonlarinin stratejik amaglara ve hedeflere 151k tutup
tutmadigini ve c¢evre algisi ile stratejik amaglar arasinda bir iligski kurulup kurulmadigini
inceleyip degerlendirmektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda aragtirmada tez boyunca asa-
gidaki alt amaglara iligkin sorulara yanit aranmistir.

1. Yiiksekogretim kurumlarinin vizyon ve misyonu stratejik amaclara ve hedeflere
151k tutmakta midir?

2. Cevre algist ile stratejik amaglar arasinda bir iliski kurulmus mudur?

1.3. Arastirmanin Onemi

1980’11 yillarda kamu kuruluslar1 ve kar amaci giitmeyen kuruluslarinda, stratejik
planlamanin faydalari genis 6l¢iide kabul gormiistiir (Katheen, 2003, s. 2). En iyi bilinen
stratejik planlama modelinin kokleri Harvard Business School'da gelistirilen bir stratejik
planlama modeline dayanmaktadir (Bryson, 1988). Giiclii yonlerin, zayif yonlerin, firsat-
larin ve tehditlerin (GZFT) sistematik analizini iceren bu model Tiirkiye’deki yiiksekdg-
retim kurumlarinda da kullanilmaktadir. Tiim yiiksekdgretim kurumlari yaganan degisime
ayak uydurabilmek i¢in bir stratejik planlama modeli kullanilmaktadir.

Kullanilan stratejik planlarin nitelik ve siirecinin analiziyle alakali bircok yontem
gelistirilmistir (Allison ve Kaye, 2005). Bu yontemler stratejik planlarin performans bo-

yutlar1 ve stratejik plan iceriginde yer alan tiim unsurlarini icermesinden dolay1 nitelik
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degerlendirmesinde bulunmak i¢in kullanildigi goriilmiistiir. Bu ¢aligmada, incelenen
yiiksekogretim kurumlart i¢in betimsel analiz yonteminden faydalanilmis ve uzman go-
risii cergevesinde degerlendirme yapilmistir. Amagli 6rneklem yonteminden maksimum
cesitlilik orneklemesiyle, dokuz yiiksekogretim kurumu se¢ilmistir. Hazirlanan stratejik
planlarda bulunmasi gereken ana unsurlarin tutarliligi ve bu hazirlanan planlarin strateji-
nin dogasina uygun bilingli bir cabanin iiriinii olarak hazirlanip hazirlanmadigini s6z ko-
nusu orgiitler i¢in incelenmistir.

Stratejik planlarin, stratejinin dogasina uygun olarak hazirlanabilmesi i¢in bilingli
olarak, katilimer bir sekilde, cevre algisina uygun ve uzun dénemli bir perspektifin bir
parcasini icerecek sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Bu da vizyon ve amaglar arasin-
daki tutarlilig1 gerektirmektedir. Benzer sekilde strateji olgusunun dogasina uygunluk i¢in
cevre algisina bagli bir sekilde amag ve hedeflerin sekillendirilmesi gerekmektedir ¢iinkii
orgiitiin kendini ¢evresel degisimlerine bagli olarak faaliyet sahasinda konumlandirmasi
gerekmektedir.

Ayrica strateji, bugiinden farkli olarak gelecekte olunmasi istenen konumla ilgili
cabalar1 kapsamaktadir. Bu da iki farkli sekilde gergeklesmektedir. Bunlardan ilki, gele-
cegin Oongoriilebilmesi i¢in, buna bagli olarak hedeflerin belirlenip, gerekli faaliyetlerin
hayata gegirilmesine baglidir ¢iinkii gelecek ongoriileri gegmiste baslayip su an da devam
eden yeniliklerin analizi ile miimkiindiir. Bu durum ise gevre algis1 sonucuna bagli olarak
hedeflerin belirlenmesiyle ilgilidir. Digeri ise, gelecegin orgiitiin yapacag: yeniliklerle
sekillendirilmesidir. Planlama anlayisinda bu yontem pek miimkiin olmasa da vizyon ile
uyumlu amag ve hedeflerin belirlenmesi kismi olarak bu amaca hizmet etmektedir.

Bunun sonucunda strateji olgusunun dogasina uygun olarak hazirlanan planlarin
hem yasal zorunluluktan ziyade bilingli bir sekilde hazirlanacaklart hem de orgiitlerin
performanslarinin artmasinda etkili olabileceklerini iddia etmek miimkiindiir (Boyne ve
Walker, 2010, s. 185). Bu yoniiyle calisma, yiiksekogretimdeki stratejik planlarin ana un-
surlarinin nasil degerlendirilmesi gerektigini incelemesi yoniiyle ve kamuda stratejik yo-

netim anlayisiyla ilgili caligmalara katki saglayabilmesinden dolay1 6nem tagimaktadir.



1.4. Stmirhliklar

1. Bu ¢aligma Tiirkiye'deki iiniversitelerden Ege Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Uni-
versitesi, Karabiik Universitesi, Marmara Universitesi, Necmettin Erbakan Uni-
versitesi ve Ortadogu Teknik Universiteleriyle smirlidir.

2. Ayrica devlet iiniversitelerinin stratejik planlar1 2016-2020, 2017-2021, 2018-
2022, 2019-2023 yillan arasinda hazirlanan stratejik planlarla ve bes yil siire ile
sturhidir.

3. Bu ¢alismada sadece dokiiman tutarliligina bakilacaktir. Eylemlerin tutarliligina

bakilmayacaktir.

1.5. Tamumlar

Universite: Bilimsel 6zerklige Snem vererek egitim-6gretim faaliyetlerini sunan,
bilimin 1518111 tagtyarak yayin ve danismanlik sunan kamu tiizel kisiligine sahip bir yiik-
sekdgretim kurumudur.

Tutarhilik: Yargi ya da sonuclarin bir mantiksal ¢ikarim kalibina uygunlugu, goz-

lem ya da 6l¢iimlerin kendi igerisinde ¢eligki igermemesidir.

1.6. Kisaltmalar
DPT: Devlet Planlama Teskilati
GZFT: Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
ITU: Istanbul Teknik Universitesi
SWOT: Strength-Weakness- Opportunity- Threat
S.B.B: Strateji ve Biit¢e Baskanlig
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi



IKiNCi BOLUM

2. Kavramsal Cerceve

Bu kisimda, strateji, stratejik yonetim, stratejik planlama, vizyon, misyon, ¢evre
algisi, i¢ cevre analizi, dis ¢evre analizi, stratejik amaglar ve hedefler, eylem planlari,
performans gostergeleri, izleme ve degerlendirme degisik boyut ve goriislerle ele alin-

makta olup ayn1 zaman da bu konularda bunlara iligskin agiklamalara yer verilmistir.

2.1. Strateji Kavramm ve Kapsami

Literatiirde strateji kelimesinin eski Yunan generallerinden Strategos’un bilgi ve
sanatina kullanildigina yonelik bazi iddialar mevcuttur. Strateji ayn1 zamanda kelime ko-
keni olarak sevk etme, gonderme, gotiirme, giitme gibi bircok anlama gelmektedir (Din-
ger, 2007, s. 16). Stratos (ordu) ve ago (yoneltmek veya sevk etmek) sézciikleri Yunan-
cadaki Strategos adl1 kelimenin birlestirilmesiyle olusturulmustur. Kimi yazarlar kelime-
nin etimolojik yonden Latince’de yol, ¢izgi, nehir yatagi anlamlarina gelen “Stratum”
kelimesinden tiiredigini ifade etmektedirler (Budak, 2008, s. 23).

Byars’a gore strateji kelimesi misyona ulasmak ve amaglar1 bagarmak i¢in atilan
adimlar olarak tanimlanmaktadir (Byars, 1991, s. 13). Strateji kelimesi 19. yiizyila kadar
askeri bir kavram olarak kullanilmistir (Burnes, 1996, s. 137). Strateji diisiinsel bir islem
olarak goriilmekte olup diizen ve tasarimla ilgilidir (Eren, 1987, s. 12). Strateji; kaynak-
larin en etkili, dogru ve verimli bir sekilde kullanilmasina yardimci olur. Strateji, bir hedef
bir amag ya da nihai sonug degil, sonuca gotiirecek uzun dénemli bir plan, bir yol harita-
sidir (Bingdl, 2016, s. 7).

Stratejinin temel amaglarindan biri 6rgiitlerin ¢cevreye uyum saglamasina baglidir.
Kiiresel rekabet sartlarinin artmasiyla birlikte dis cevre hizi da artarak degismektedir. Ya-
sanan degisimler Orgiitlerin amag, yap1 ve davranis bigimlerini uzun dénemle kiyasla-
yinca daha da yetersiz hale getirmekte olup, ¢evresine olan uyum siirecini de gittik¢e zor-
lastirmaktadir. Dolayisiyla orgilitlerin hayatta kalabilmeleri ve devamlilik saglayabilme-
leri yenilige agik olmalar1 ve disa doniik stratejiler olusturabilen bir yonetim yapisina sa-
hip olmasiyla saglanabilir (Budak, 2000, s. 4).

20. ylizyilin ilk yarilarina kadar askeriyeyle alakal1 bir terim olarak kullanilan stra-

teji kavrami 1970’11 yillardan itibaren orgiitlerin yonetimi i¢in kullanilmaya baglanmistir.
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Bu zamana kadar bazi eserlerde strateji kavramina rastlanilmissa da ilk defa acik sekilde
ekonomik olarak tanimi Neumann ve Morgenstein tarafindan yapilmistir (Eren, 1987, s.
4). Orgiitlerin strateji belirlemesindeki temel amaglardan bazilar1 kuvvetli yonlerden ya-
rarlanarak, zayif yonleri giiglendirmek ve bu tespit edilen zayif yonlerden firsatlar yara-
tabilmektir. Politikalar ortak anlayis1 yansitan karar alma 6l¢ekleri; orgiit iiyelerinin dii-
stince ve davraniglarina yol gdstermesi i¢in hazirlanmis kurallar dizisi olarak belirlenir-
ken; stratejiler, kritik basar1 etmenleri tizerine olusturulmaktadir (Strickland ve Thomp-
son, 1999, s. 44).

Bir orgiitiin herhangi bir stratejiye sahip olmasinin en biiyilik yarari ise elde olan
kaynaklarin en verimli dogru ve etkili sekilde kullanilmasinin saglanmasidir. Orgiitiin fa-
aliyetini devam ettirebilmesi icin iyi bir stratejiye sahip olmasi gerekmektedir. Iyi bir
strateji belirleyen herhangi bir 6rgiit degisimler karsisinda hazir olma ihtiyacini duyarak
biitiinlesmis ve ahenk i¢inde galigir ve dnceden arastirma ve gelistirme faaliyetlerini plan-
lamaya 6nem verir. Planlamaya 6nem verilmesinin sebebi ise sonrasinda orgiit i¢in olu-
sabilecek zararlar1 6nlemektir ¢linkii sonrasinda ortaya ¢ikan bu zararlar1 gidermek daha
da zor hale gelecektir. O halde, i1yi bir strateji belirlemenin en biiyiik avantaj ileride pis-
man olunabilecek kararlar alinmasini ve olusabilecek risklerini en alt seviyeye indirge-
mesinde goriilebilir (Eren, 1987, s. 23).

2.2. Stratejik Yonetim Kavrami

21.ylizyildaki yasanan kiiresellesme, hizli teknolojik gelismeler, yeni olusan pa-
zarlar, insanlarin ithtiyacglariyla orantili olarak beklentilerinin degismesi orgiitleri artan re-
kabet ortami karsisinda stratejik diisiinmeye, stratejik plan hazirlamaya ve stratejik karar-
lar alma faaliyetlerine daha fazla 6nem vermek zorunda birakmaktadir (Bayraktar ve Yil-
diz, 2007, s. 29). Stratejik yonetimin etkili ve 6zgiin stratejiler gelistirmeye, uygulamaya
ve uygulanmis olan sonuglarin degerlendirilerek kontroliiniin saglanmasina yonelik ka-
rarlar ve faaliyetler biitlinli olarak tanimlanabilir (Dinger, 2003, s. 35). Stratejik yonetim
teorisinin temeli Chandler, Ansoff, ve Porter tarafindan sekillenmistir. Chandler (1962),
stratejinin Orgiitsel yapiy1 belirleyecegini vurgularken; Ansoff (1965), stratejik planla-
may1 merkeze alarak stratejik yonetimi akilc1 bir yaklagimla ve mekanik tarzda bir plan-
lama modeli olarak kavramsallagtirmistir. Porter (1980), strateji gelistirme siirecinde 6n-
celikle is kolunun yapisi ve rekabet sartlar1 {izerinde durmus ve rekabet stratejilerine

odaklanmastir.



Stratejik yonetimin ana amaglari bir 6rgiitiin ¢evresel etkenleri rakiplerinden daha
iyi bir sekilde yonetmesine yardimci olmak, bu tistiinliigii stirdiirebilir kilmak, orgiite or-
talamanin iizerinde bir getiri saglamaktir (Bingdl, 2016, s. 8). Stratejik yonetim gelecekte
varilmasi istenen hedefleri ve bu hedefe ulagsmak i¢in hangi agsamalardan geg¢ilmesi ge-
rektigini gosteren siirecin analizidir (Barry, 1986, s. 10).

Stratejik yonetim yaklasimi, orgiitiin cevredeki imkanlardan yararlanmasini, olu-
sabilecek dis tehditlerin en az seviyeye indirilerek orgiit i¢erisinde olusabilecek risklerin
ve basarisizliklarin 6nlenmesini amaglar. Bu yaklasimin 6rgiitiin yok olmasini 6nlemesi-
nin yaninda, verimliligi artirma, degisime kars1 acik olma, 6diil ve performans arasindaki
iligkinin diizenlenmesine olanak saglama gibi yararlari da vardir. Stratejik yonetim yak-
lagimi, Orgiitteki biitiin diizeydeki yoneticiler arasindaki giiclii bir etkilesim gerektirdigi
icin Orgiitlin problem ¢6zme kapasitesini gelistirir (Davis, 1986, s. 49).

Stratejik yonetimin tagimasi gereken 6zellikler su sekildedir (Aktan, 1999, s. 6;
Uziin, 2000, s. 3):

+ Stratejik yonetim, iist yonetimin onciiliigiinde 6rgiitiin gelecegini belirler ve

performansini, karliligini, verimliligini artirir.

» Stratejik yonetim oOrgiitiin karsilagabilecegi sorunlarin tespit edilip, ¢oziilme-

sine yardimci olur.

+ Stratejik yonetim ortak kiiltiirii yansitip, ekip ¢aligmasi iizerinde durur.

+ Stratejik yonetim, stratejik kararlarin alinmasini saglar.

» Stratejik yonetim, ¢evresel faktorlerin yakindan takip edilmesine ve i¢ ve dis

cevrenin degerlendirilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir.

+ Stratejik yonetim, gelecekle ilgili faaliyetlerin planlanmasi, drgiitlenmesi, ko-

ordinasyonu, uygulanmasi ve kontrol edilmesine imkan saglar.

Stratejik yonetim, stratejileri planlamadan 6nce gereken arastirmalarin, inceleme-
lerin, degerlendirmelerin ve se¢im faaliyetlerinin planlanmasini, planlanan bu stratejilerin
uygulanabilmesi i¢in drgiit i¢i her tiirlii yapisal ve motive edici tedbirlerin alinarak yiiriir-
liige konulmasi ve amaglara uygun olup olunmadiginin kontrol edilmesini kapsayan sii-
regler toplamidir (Eren, 2002, s. 18). Stratejik yonetimin herhangi bir orgiite sayisiz kat-
kis1 olacaktir. Bu katkilar su sekilde belirtilebilir (Aktan, 1999, s. 11; Giiglii, 2003, s. 75;
Jauch ve Glueck, 1989, s. 18):

* Hedeflere ulasmada rehber gorevi gortir.

* Degisen durumlarin 6nceden sezilip 6nlem alinmasi i¢in zemin saglar.
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Yonelimlerin net olmasina katki saglar.
Sistematik kararlar alinmasin1 saglar.
Islerin daha diizenli yiiriiyerek verimli olmasina katki saglar.

Problemlerin temelinin arastirilip 6grenilmesinde yoneticilere yardimci olur.
Orgiit icindeki personelin koordinasyonuna ve iletisimine katki saglar.
Calisanlar1 ne yapmalari gerektigi hakkinda bilgilendirdigi i¢in bu onlarin moti-
vasyonuna katkida bulunur.

Orgiitlerin dis rekabet ortamindaki yenilikleri takip etmesine olanak saglayarak
onlarin var olan rekabet ortaminda varligini devam ettirebilmesi i¢in iyi bir yol
gostericidir.

Orgiitlerin, giiglii ve zayif yonlerini tespit edilip degerlendirilmesine ve gerekli
onlemler alinmasina yardimci olur.

GZFT analizi yapilarak olusturulan stratejiler sayesinde problem ¢oziimiinde et-
kinlik saglar.

Alt ve iist birimler arasindaki koordinasyonu saglayarak alt kademe ¢alisanlarin
orgiitiin hedeflerinden sapmasini dnler.

Kaynaklarin etkin ve dogru bi¢cimde kullanilarak israfin 6nlenmesine olanak sag-
lar.

Stratejik yonetimin tasimasi gereken ozellikler su sekildedir (Aktan, 1999, s. 6;

Uziin, 2000, s. 3):

Stratejik yonetim, iist yonetimin Onciiliigiinde orgiitiin gelecegini belirler ve per-
formansini, karliligini, verimliligini artirir.

Stratejik yonetim Orgiitiin karsilasabilecegi sorunlarin tespit edilip, ¢ozlilmesine
yardimci olur.

Stratejik yonetim ortak kiiltiirii yansitip, ekip caligmasi lizerinde durur.

Stratejik yonetim, stratejik kararlarin alinmasini saglar.

Stratejik yonetim, ¢evresel faktorlerin yakindan takip edilmesine ve i¢ ve dis ¢ev-
renin degerlendirilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir.

Stratejik yonetim, gelecekle ilgili faaliyetlerin planlanmasi, 6rgiitlenmesi, koordi-
nasyonu, uygulanmasi ve kontrol edilmesine imkan saglar.

Stratejik yOnetim, stratejileri planlamadan 6nce gereken arastirmalarin, inceleme-

lerin, degerlendirmelerin ve se¢im faaliyetlerinin planlanmasini, planlanan bu stratejilerin
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uygulanabilmesi i¢in Orgiit i¢i her tiirlii yapisal ve motive edici tedbirlerin alinarak yiiriir-

liige konulmasi ve amaglara uygun olup olunmadiginin kontrol edilmesini kapsayan sii-

recler toplamidir (Eren, 2002, s. 18). Stratejik yonetimin herhangi bir 6rgiite sayisiz kat-
kis1 olacaktir. Bu katkilar su sekilde belirtilebilir (Aktan, 1999 s. 11; Giiglii, 2003, s. 75;
Jauch ve Glueck, 1989, s. 18):

Hedeflere ulagmada rehber gorevi goriir.

Degisen durumlarin 6nceden sezilip 6nlem alinmasi i¢in zemin saglar.
Yonelimlerin net olmasina katki saglar.

Sistematik kararlar alinmasini saglar.

Islerin daha diizenli yiiriiyerek verimli olmasina katki saglar.

Problemlerin temelinin arastirilip 6grenilmesinde yoneticilere yardimci olur.
Orgiit igindeki personelin koordinasyonuna ve iletisimine katki saglar.
Calisanlar1 ne yapmalari gerektigi hakkinda bilgilendirdigi i¢in bu onlarin moti-
vasyonuna katkida bulunur.

Orgiitlerin dis rekabet ortamindaki yenilikleri takip etmesine olanak saglayarak
onlarin var olan rekabet ortaminda varligin1 devam ettirebilmesi igin iyi bir yol
gostericidir.

Orgiitlerin, giiglii ve zayif yonlerini tespit edilip degerlendirilmesine ve gerekli
onlemler alinmasina yardimei olur.

GZFT analizi yapilarak olusturulan stratejiler sayesinde problem ¢ézlimiinde et-
kinlik saglar.

Alt ve iist birimler arasindaki koordinasyonu saglayarak alt kademe calisanlarin
orgiitlin hedeflerinden sapmasini 6nler.

Kaynaklarin etkin ve dogru bi¢imde kullanilarak israfin 6nlenmesine olanak sag-
lar.

Stratejik yonetim siireci ise lic asamadan olusmaktadir. Bunlardan ilki, orgiitiin

vizyon, misyon ve degerlerinin belirlendigi; makro (politik, iktisadi, sosyo-kiiltiirel, tek-

nolojik, ekolojik ve yasal unsurlar) ve mikro (miisteriler, tedarikgiler, rakipler ve ikame

iriin Ureticileri) unsurlardan olusan dis ¢evre ile orgiitiin kaynaklar1 (varliklari), kabili-

yetleri, ¢cekirdek yetenekleri ve faaliyetlerinden olusan i¢ ¢cevrenin incelendigi analiz asa-

masidir. Ikinci asama hangi cografi bolgelerde, hangi is kollarinda ve/veya deger zinciri-

nin hangi halkalarinda faaliyet gosterilecegiyle ilgili olan {ist yonetim stratejileri; tirliniin

degerinin farklilagtirilmasina mi tirlinlin tiretiminde is kolunun maliyet liderligine mi
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odaklanilacagiyla ilgili olan is birimi stratejileri ve is birimi stratejilerin tedarik, tiretim,
pazarlama, finans ve insan kaynaklari yonetimi gibi uzmanlik alanlarda nasil uygulana-
cagiyla ilgili olan islevsel stratejinin belirlendigi formiillestirmedir. Son asama ise strate-
jilerin Orgilit tasarimi araciligiyla uygulamaya gegirilmesi ve denetlenmesidir (Rothaer-
mel, 2016).

Orgiitlerin amaglarna ulasabilmesi icin bilgi toplama, segme, karar verme, uygu-
lama ve degerlendirme faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan siireg, stratejik yonetim siireci
olarak tanimlanabilmektedir (Dinger, 2003, s. 38). Bu planlama, uygulama ve denetim
asamalarin sirasiyla uygulanmasi, stratejik yonetim siirecinin bigimsel olarak uygulan-
masina katki saglayabilmektedir. Fakat degisen ¢evre sartlariyla bu asamalarin uyumlu-
luk gosterebilmesi i¢in, siirecin her asamasinda faaliyet ve degerlendirmelerin degisen
cevreye uygun olarak belirlenmesi ve siireklilik kazandirilmas: gerekmektedir. Asagida
kisaca 6zetlenen asamalar stratejik yonetim siireciyle ilgilidir (Aktan, 2008, s. 9).

Strateji Gelistirme ve Stratejik Planlama Asamasi: Planlama agamasinda ilk olarak
i¢ ve dis durum degerlendirilmesini yapabilmek icin GZFT analizi yapilir. Yine bu asa-
mada orgiitlerin vizyon ve misyon ifadeleri hazirlanarak orgiitlerin ortak amag, ilke ve
degerleri ortaya konulur.

Stratejilerin Uygulanmasi: Ikinci asamada {ist yonetimin dnciiliigiinde, iist yone-
tim ve orta kademe yoneticilerinin isbirligi sayesinde stratejilerin uygulanmasina gegilir.
Bu agamada 6nceden belirlenmis olan strateji ve eylem planlarinin uygulamasi yapilir.

Uygulanan Stratejilerin Gézden Gegirilmesi ve Denetimi: Son asamada uygula-
malarin sonuglarinin degerlendirilmesi yapilir ve gereken durumlarda stratejik planda de-
gisiklikler yapilir.

Stratejik yonetim siirecinin en énemli unsurlarindan olan stratejik planlama asa-
masi idari iglevlerin ilkidir. Planlama, 6nceden ulasilmasi gereken hedeflerin neler oldu-
gunu ve bunlara ulagmak i¢in ne yapilmasi gerektigini belirler, bu sekilde kavramlari ana-
liz etmek son derece dnemli hale gelir (Angst, Finkler, Ristow ve Santos, 2016, s. 25). Bu
anlamda "planlama islevi, 6gelerin tanimlanmasina ve amaglara ulasmak i¢in uygun arag-
larin belirlenmesine yol agan faaliyetleri igerir (Donnely, Gibson, Ivancevich ve Kono-
paske, 2012, s. 250). Robbins (2003) i¢in "planlama, bir orgiitiin hedeflerinin tanimlan-
masini, bunlara ulagsmak i¢in kiiresel bir stratejinin olugturulmasini ve faaliyetleri biitiin-
lestirmek ve koordine etmek i¢in kapsamli bir plan hiyerarsisinin gelistirilmesini kapsa-

yan yonetimsel islevdir".
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Yapilan incelemeler, stratejik olarak planlama yapan orgiitlerin genel olarak di-
gerlerinden daha iistiin bir performans elde ettigini gostermektedir. Basarili 6rgiitler, dis
cevrenin kosullari ile stratejileri arasinda uygun bir eslesme ararlar. Buna karsilik, strateji,
orgilitsel performans {lizerinde olduk¢a olumlu etkiler elde etmek icin 6rgiit yapisini ve i¢
stirecleri tanimlar (Chiavenato ve Sapiro, 2009, s. 30).

Uygulama siirecinde orgiitiin insan kaynaklari, alt amaglar, teknolojinin, politika-
larin vizyon ve stratejilere uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde ne kadar
basarili bir siire¢ planlanirsa planlansin, stratejilerin gergeklesmesi herhangi bir uyum-
suzluk oldugunda miimkiin olmayabilir.

Stratejik diizeyde kontroliin iki amac1 vardir: kurulugun misyonunu yerine getirme
performansini izlemek ve degerlendirmek ayni zamanda o6rgiitii etkileyen dis faktorleri
izlemek. Kapsamli bilgi, ¢oklu degerlendirme kriterleri, islevsel alanlarin sentezinin yani
sira i¢ analizden (gli¢lii ve zayif yonler) ve dis analizden (tehditler ve firsatlar) bilgi iireten
stratejik kontroldiir. Ust yonetim, stratejik kontrolden gelen bu bilgilere dayanarak, ¢evre

ile arzulanan iliskisini veya tanimlanmis bir ortamda istenen performansi tanimlar.

2.3. Stratejik Planlama Kavram

Giliniimiizde orgiitsel faaliyet ve eylemlerinin en temel adimi plan yapmaktan gec-
mektedir. Orgiitlerin i¢inde bulunduklar1 durumun analiz edilip, tanimlanmast iyi bir du-
rum analizinden ge¢mesine baglidir. Plan nedir sorusunun cevabi "plan bir karardir veya
kararlar toplamidir" seklinde yanit verilebilir. Belirlenen bu kararlarin 6zelligi, gelecekte
bir zaman dilimi i¢inde varilmak veya gerceklestirilmek istenen belli hedefleri ya da du-
rumlar1 gdsteriyor olmasidir. Plan en genel tanimiyla bugiinden, gelecekte nereye ulasil-
mak istendiginin, nelerin gerceklestirilmek istendiginin kararlagtirilmasidir” denilebilir.
Bu yiizden karar vermekle plan yapmak arasinda ayrim yapilamamakta olup ikisi de ben-
zer seyler olmaktadir. Aralarindaki tek fark planlarin, birden fazla karar1 igermesi, karar-
lar toplam1 olmasidir (Tosun, 1992, s. 161).

Fidler (1989), stratejik planlamay1 gelecekteki durumlara cevap veren ve onun
nasil uygulanacagini planlayan bir strateji se¢gme ve yaratma siireci olarak tanimlamistir.
Rasmussen (1990) i¢in stratejik planlama, tanimi geregi, ekonomik, politik, teknolojik,
makro ¢evrenin davranisindaki sosyal, ekolojik, yasal, cografi, demografik ve esas olarak
rekabetei degisiklikleri g6z 6ntinde bulundurarak, bir 6rgiitiin psikolojik ve fiziksel sinir-

lamalar1 ve giiclii ve zayif yonleri karsisinda gelecegini planlamasi anlamina gelir. En
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yaygin tanimiyla stratejik planlama ise ¢evreye siirekli uyum saglayici ¢oziimler iireterek,
orgiitlerin gelisimi amach stratejiler saptayip uygulamaktir. Degisim izlenecek, degisim
yaratilacak ve sonugta biiylime ve gelisme saglanacaktir. Bir bagka tanimi ise yapisal de-
gisiklige iliskin kararlarin alindig1 planlama tiirii stratejik planlamadir (Akdemir, 2016, s.
19).

Stratejik planlamanin detaylandirilmasinda ti¢ faaliyet boyutunun 6ngoriildigi
sOylenmektedir: tasarim, detaylandirma ve uygulama. Tasarim, siirecin metodolojik ya-
pisini1 ve hazirlikta yardimci olacak profesyonelleri igerir. Detaylandirma, ¢evrenin firsat-
larin1 ve tehditlerini belirlemek, gii¢lii ve zayif yonlerini ve firsatlardan yararlanma yete-
neklerini degerlendirmek, ulasilacak amag ve hedefleri agiklamak ve stratejileri uygula-
mak icin yontemler gelistirmekle sorumludur. Uygulama orgiitsel konulari, bilgi siste-
mini, biitcelemeyi, tesvik sistemlerini, siireci gelistirmek ve uygulamaya koymak icin ge-
reken egitim ve liderligi icerecektir.

Bir yiiksekogretim kurumunda stratejik planlama ise elindeki imkanlari, kaynak-
lar1, olanaklar1 daha verimli kullanarak basariya ulastirmakla kalmayip, ayn1 zamanda
tiniversite personelini takim halinde bir araya getirerek onlarin birbiriyle uyum halinde
caligmasina katki saglar. Bu birliktelik ve uyum i¢inde olma durumu ise yiiksekdgretim-
deki akademik performansin artmasinda biiyiik rol oynar. Stratejik planlama orgiitlerin
Ogrenerek, kendini yenileyerek bu sayede amag ve hedeflerine daha kolay ulagsmakta ve
basarili bir sekilde hayata gegirmelerinde kullanilan 6nemli bir aragtir. Stratejik planla-
malarda yer alan GZFT analizinde orgiitlerin rakiplerine kars1 avantaj ve dezavantajlari
ortaya konularak, karsilasabilecegi firsat ve tehditlerin 6nceden belirlenmesini, ayrica ku-
rumun zay1f ve giiclii yanlarinin ortaya konulmasina imkan saglayabilir (Arslan ve Giin-
gor, 2004, s. 68).

Tiirkiye’de stratejik planlama, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Ka-
nunu’nun yuriirliige girmesiyle, 24.12.2003 tarihinde tiim kamu kurumlar1 i¢in zorunlu
hale gelmistir. Bu yasal zorunlulukla birlikte yiiksekdgretim kurumlari belli donemler
arasinda gecerli olacak kendi stratejik planlarini hazirlayip uygulamislardir. Bu kanun ile
birlikte stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslar ile ilgili temel sorumluluk Devlet Planlama Teskilati’na verilmistir. DPT
tarafindan hazirlanan bu usul ve esaslar 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Ga-
zete’de yayimlanan ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik’ ile belirlenmistir. Kamu veya 6zel tiniversitelere bu zorunlulugun
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getirilme amaci ise, yliksekdgretim kurumlarimin egitim, 6gretim ve arastirma ile idari
yonden hizmet degerlendirmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz bir “dig degerlen-
dirme” ile kalitelerinin onaylanmasi ve taninmasi konusunda ¢aligmalara iligskin esaslari

diizenlemektir.

2.4. Stratejik Planlama Asamalari

Stratejik planlama calismalar1 ¢esitli asamalardan olusmaktadir ve bu asamalar
birbirinden etkilenmektedir. Planlarin basarili olabilmesi i¢in belirlenen her bir asamanin
dikkatli bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Stratejik planlama orgiitlerin 6grenerek,
kendini yenileyerek ve bu sayede amag ve hedeflerine daha kolay ulagsmakta ve basarili
bir sekilde hayata gegirmelerinde kullanilan 6nemli bir aractir. Bu kisimda stratejik yo-
netim siirecinin en énemli unsurlarindan biri olan stratejik planlama i¢in temel teskil eden

bazi asamalar hakkinda bilgi verilmistir.

Misyon Ve ilkeler
J Nereye
. ulagmak
Vizyon istiyoruz?

/

Stratejik Amaclar Ve

Hedefler
r Gitmek istedigimiz
‘ Faaliyet ve Projeler }—t yere nasil
7 ulasabiliriz?
izleme Basarimizi nasil takip
/ eder ve
degerlendiririz?

Degerlendirme ve
Performans Olgiimii

Sekil 2.1. Stratejik Planlama Siireci (DPT, 2006, s. 5)

Stratejik planlama siirecinde Oncelikle sorulmasi ve cevaplandirilmasi gereken
soru “Biz kimiz ve amacimiz nedir? *’olmalidir. Stratejik planlamada ilk olarak yapil-
masi1 gereken en dnemli unsurlardan biri stratejik amag ve hedefler belirlemektir. Dahasi
bu amaclara gore yiiriitiilecek olan stratejik planlama siirecini uygulamaktir. T.C. Kal-
kinma Bakanlig1 tiim orgiitler i¢in stratejik plan hazirlama rehberi yayinlamistir. Devlet

tiniversiteleri de stratejik planlarint hazirlarken Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayinlan-
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mis olan stratejik plan hazirlama rehberine uygun olarak bes yil siireyi gegcmeyecek se-
kilde hazirlamaktadir. Stratejik yonetim siirecinin en 6nemli asamalarindan biri olan stra-
tejik planlamada tiniversitelerin cevabini aradiklar1 sorular su sekildedir. Cevre algisini
tespit edebilmek i¢in neredeyiz sorusuna yanit ararlar. Firsatlar, tistlin yonleri, tehditleri,
zay1f yonleri ve orgiitler ilgili diger analizleri yaparlar. Gelecege yonelik misyon, vizyon
ve temel degerlerin belirlenmesi i¢in ‘nereye ulagsmak istiyoruz’ sorusuna, faaliyetlerini,
performans gostergelerini, maliyetlendirme ve biitcelemeyi hazirlamak igin, ‘gitmek is-
tedigimiz yere nasil ulasiriz ve neler yapabiliriz’ sorusuna yanit ararlar. Stratejik plan
izleme, degerlendirme, gergeklestirme raporlari ve faaliyet raporlar1 hazirlayarak izleme
ve degerlendirmeyi gergeklestirebilmek igin ise ‘genel faaliyetlerimizi ve basarilarimizi
nasil takip eder ve degerlendiririz’ sorusunu yanitlamaya ¢alisirlar (T.C. Kalkinma Ba-

kanlig1, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi, 2018).

2.4.1. Misyonun belirlenmesi

Stratejik planlamanin birinci agamasi ayn1 zamanda en 6nemli asamalarindan biri
misyon ve vizyon belirlemektir. Misyon kelime anlami1 olarak, bir kisinin ya da herhangi
bir orgiitiin tstlendigi 6zel goérev demektir ayn1 zamanda bir 6rgiitiin var olus nedenidir
(Golbasi, 2016, s. 12). Misyon kelime kokeni olarak Latince’de mittere ya da missus an-
lamlarma gelen gitmesini saglamak, firlatmak, anlamlarida kullanildig, ingilizce de ise,
“mission” kelimesinin Tiirk¢e karsiligi olarak bilinmektedir. Mission kelimesinin ise
Hint-Avrupa dil ailesinden meit kelimesinden tiiredigi ve firlatmak, atmak anlamina gel-
digi ifade edilmektedir (Cummings ve Davies, 1994, s. 147).

Orgiitler gelecekle ilgili gercekei, acik bir yol olusturmak icin net bir misyon ifa-
desi belirlemelidir. Misyon, amaglarin, strateji ve faaliyet planlarinin temelini teskil eder.
Misyon, idari iglerin olusturulmasi i¢in baslangi¢ noktasidir (Drucker, 1974, s. 50). Stra-
tejik yonetimin baglica hedefi bir isin misyonunu dikkate alarak ve “Bizim isimiz nedir,
ne olmalidir?” sorularini sorarak, hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda,
alinan kararlarin gelecekteki sonuglar1 yansitmasini saglamaktir (Drucker, 1999, s. 60).
Bir orgiitiin misyon veya vizyon beyani, onun uzun vadeli amac1 ve stratejik yoniidiir
(Johnson ve Scholes, 1997, s. 63).

Universiteler i¢in hazirlanan kalkinma rehberine gore (T.C. Kalkinma Bakanlig,
Stratejik Planlama Rehberi, 2018, s. 38) misyon bildirimi olusturulurken dikkat edilmesi

gereken bazi kriterler bulunmaktadir:
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» Misyon olusturulurken kisa, agik ve 6z olmasina dikkat edilmelidir.

* Misyon bildirgeleri iiniversitenin sahip oldugu yetki ve sorumluluklarla tutarlilik
gostermelidir.

* Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaktan ziyade go-
revler genel olarak tanimlanmalidir.

+  Universite’nin yetkinlikleri ve iiniversitedeki siire¢lerden ziyade; sonug odaklidir.

»  Universitenin faaliyet alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

Bir orgiitiin basarisinda daha ¢ok 6rgiit misyonu ve felsefesi belirleyici olmakta-
dir. Orgiitler degisen diinya sartlarinin iistesinden gelmeyi istiyorlarsa, temel misyon di-
sinda her seyi degistirmeye hazir olmalidirlar (Peters ve Waterman, 1987, s. 383). Misyon
her orgiitii "kurulusumuz nedir ve ne olmalidir?" sorularini cevaplandirmaya zorlar. Bu
sorular, orgiitiin amag ve hedeflerinin belirlenmesinde ve misyonunun belirlenmesi ag1-
sindan son derece onemlidir. Bu sorulara yanit veremeyen orgiitlerdeki ortak 6zellikler-
den biri basarisiz olmalaridir. Orgiit kendi misyonunu arastirirken, 6ne ¢ikarmasi gereken
ozellikleri tistlin yonlerini ve firsatlarini 6n plana ¢ikarmalidir.

Bir orgiitiin varlik sebebi, orgiitiin varliginin devamini saglayan amaglar ve onu
digerlerinden farkli kilan 6zellikler misyon ile ifade edilmistir (Akyiiz, 2001, s. 135-136;
Foreman, 1998, s. 236). Misyon, “ni¢in variz” sorusuna cevap niteligindedir. Misyon uy-
gulanan programlarin, kimin i¢in ve ne i¢in yapildigini ifade eder. Stratejik planlama ya-

pilmadan érgiitlerin misyonunu referans olarak alinir (Ozdemir, 2000, s. 42).

2.4.2. Vizyonun belirlenmesi

Vizyon mevcut durumla gelecekte olunmasi istenilen durumun agik bir sekilde
ifadesidir denilebilir. Latince’de vizyon kelime kokeni olarak ‘vide’ kelimesinden tiire-
mis ve gormek anlamma gelmektedir. Ingilizcede ise vision kelimesinin Tiirkge olarak
karsiligidir. ‘Vision’ kelimesi ise, Hint- Avrupa dil ailesinde gérmek ve bilmek anlamina
gelen weid, woid, wid gibi sozciiklerden tiiredigi ifade edilmektedir (Alkog, 2010, s. 26).

Vizyon, bir orgiitiin gelecekte nasil bir konumda olmasina iliskin perspektifidir.
Gelecekte hangi durumda olmasini bilip net vizyon ifadesi olan orgiitler ge¢gmis referansl
veya gliniibirlik degismeler icerisinde dalgalanan orgiitler degil bugiinden yarin1 olustur-
maya calisan, gelecek referansh orgiitler olacaktir. Gelecekte varilmak istenen durumun
belli olmasi, orgiitiin buglinkii tercihlerinde tutarlilik gdstermesine firsat saglayacaktir

(Altmisik, Coskun ve Dalay, 2002, s. 20).
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Vizyon, gelecege yonelik olarak orgilitlerin uygulamalarimi sekillendirmektedir.
Isletme igin vizyon, liderin kaynaklarini yonlendirdigi bir hedeftir. Bir firmanin tasarla-
nan faaliyet ve 6zelliklerine, yine firmanin insan kaynaklar1 ve degerlerini de kapsayan
canli terimlerinde eklenmesi suretiyle tanimlanacaktir. Vizyon, belirlenmis ¢er¢evenin
disina tagsmaktir (Golbasi, 2016, s. 9). Vizyon bildirimi olusturulurken dikkat edilmesi
gerekenler ise;

» Kisa agik ve net olmasi sebebiyle akilda kalicidir.

+ Idealist ve 6zgiindiir.

+  Orgiitlerin degisimi icin ilham kaynagidir.

* Hem iddiali hem erisilebilir hedefte olup dengelidir.

* Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir

* Bircok amag hedef ve projelere yon vermektedir olarak belirlenmistir (T.C. SBB,
2018, s. 36).

Vizyon ifadesi bir orgiitiin gelecege meydan okuyacak sekilde neyi bagarmak is-
tediginin hem tiim i¢ ve dis paydalara hem de plan i¢indeki unsurlara ilham verici bir
sekilde ifade edilmesidir. Misyon ise Orgiitiin varlik sebebinin ifadesidir ve ni¢in variz
sorusunun cevabidir. Ni¢in var oldugunu ve gelecekte hangi durumda olmay1 arzuladigini
bilen orgilitler bugiinden yarini insa etme konusunda diger orgiitlerden daha basarili ola-
bileceklerdir (Cengiz, Hiziroglu ve Karakése, 2018, s. 106). Oyleyse misyon suanki du-
rumla ilgilidir. Vizyon simdi var olan durumdan daha iyi bir konumu anlatir diyebiliriz.

Misyon bildirgeleri, vizyon i¢in 6n kosuldur.

2.4.3. Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi
Stratejik amaclar, orgiitlin belirlemis oldugu cergevede ulasmayi diisiindiigii he-
defin ne oldugunu gdstermekte olup, orgiitiin islevini daha ileriye gotiirebilecek nitelikte
olmast gerekmektedir. Stratejik amagclarin tasimasi gereken Ozellikler sunlardir (Ak-
gemci, 2008, s. 32):
* Misyon, vizyon ve ilkeler birbirleriyle uyumlu olmalidir.
+  Orgiitiin misyonunu yerine getirebilmesine yardimei olacak nitelikte olmalidir.
» Belirlenen misyon ifadeleri iddial1 ve gercek¢i olmasinin yani sira erisilebilir ol-
malidir.

* Kurulusun simdiki durumundan, gelecekte arzu edilen durumuna doniisiimiinii
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saglayabilecek nitelikte olmalidir.

» Ulasilmasi istenen noktay1 agik bir sekilde ifade etmeli, ancak buna ulasma siire-
cini detayl olarak agiklamamalidir.

» Hedeflerin gergeklestirilmesinde rehber olmalidir.

+  Onemli dissal degisiklikler olmadig1 miiddetce degistirilmemelidir.

Orgiitlerin basarilarini sadece bir alanda degil birden ¢ok alanda kendilerine amag
belirledikleri takdirde, daha gercek¢i gorebilmeleri icin stratejik amacglarin belirlenmesi
gerekir. Stratejik amaglar hem dis hem de i¢ ¢evre analiziyle uzun dénemli olarak belir-
lenir. Stratejik amaglar 6rgiitiin biitiiniine yon vermekle kalmayip ayni1 zamanda ¢alisan-
lara yon verir. Orgiitte her seviye i¢in ulasilmasi istenen basari kriterlerini olusturup yo-
netimin bunlarin kontroliinii saglamasini kolaylastirir. (Dinger, 2007, s. 173).

Stratejik amaclar, orgiitlerde yapilan islerin ve faaliyetlerin nigin yapildigini, ne-
yin veya nelerin elde edilmesi i¢in yapildiklarini belirten sonuglar olarak tanimlanmakta-
dir (Ulgen ve Mirze, 2004, s. 185). Bu kapsamda stratejik amaglar, genel bir ¢ercevede
ulagilmasi diisiiniilen hedefin ne oldugunu gosterir. Stratejik amaglarin belirlenmesi stra-
tejik planlama siirecindeki misyon ifadesinin saglam ve olgiilebilir hedefler seklinde ifade
edilmesine olanak saglar. Orgiitiin 6ncelik ve tercihlerinin anlagilabilir olmasini, kaynak-
larin dogru sekilde tahsis edilebilmesini, sorumluluklarin devrini ve sonuglar agisindan
hesap vermeyi kolaylastirir hale getirmesinden dolayi kritik bir asama olarak kabul edil-
mektedir (Kili¢ ve Erkan, 2006, s. 79).

Amaglar, belirli birtakim faaliyetleri gergeklestirerek ulagilmak istenilen durum-
lardir. Orgiitsel agidan tanimlamak gerekirse, amaglar drgiitlerin faaliyetlerinin ve varo-
luslarinin nedenidir denilebilir. Orgiitsel amag, bir biitiin olarak gerceklestirilmesi istenen
gelecege iliskin bir husustur. Orgiitler biitiin faaliyetlerini amaglarim gerceklestirmek icin
yapar (Eren, 2013, s. 63). Orgiitlerde belirlenen amag ve hedefler 6rgiitlerin nihai olarak
ulasmak istedikleri sonuglar ve nerede olmak istediklerine dair yonlendirici bir kaynaktir.

Orgiitlerin kurulma nedeni belirli bir is yapmak ve o isle ilgili faaliyette bulunarak
toplumun ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu konular misyon ifadelerinde belirtilir. Ancak bu
misyonu “ni¢in” yerine getirmek istedigi, sonugta “neyi veya neleri” elde etmek istedigi
sorularinin cevaplar1 Orgiitiin amaglarini belirtir. Amagclar, stratejilere 151k tutan, onlar
yonlendiren birer pusuladir (Ulgen ve Mirze, 2004, s. 185).

Hedefler, belirlenmis olan stratejik amaglarin orgiitiin boliimlerine gore daha de-
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tayli hale getirilmis halidir. Stratejik planlama siirecinde sorulan “nerede olmak istiyo-
ruz?” sorusunun cevabidir. Hedeflerin saglamis oldugu faydalardan biri, stratejik amag-
larin gergekei olup olmadigini gostermesidir. Boylece her alt diizey belirlenen ve uygu-
lamaya gittik¢e yakinlasan bu hedefler, daha list amaclarin gozden gegirilip glincellen-
mesinde etkili olur. Olusturulan hedeflerin belirgin, dl¢iilebilir, erisilebilir ve siireli ol-
masinin yant sira biitce siireci ile de uyumlu olmasi gerekmektedir. Hedefler saptanirken
oncelikle misyon ve amaglar gozden gecirilir ve arzulanan sonuglara karar verilir. Daha
sonra sonuclari elde edebilmek i¢in bir zaman saptanir ve her amag i¢in performans 6lgiitii

belirlenir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008, s. 403- 412).

2.4.4. Cevre algisi

Orgiitler stratejik pozisyonlarin1 daha iyi anlayabilmek icin >’simdi neredeyiz *’
sorusunu sorarlar ve gelecekte etkisi olabilecek ¢evredeki baskin olan faktdrlere karar
verirler. Bir orgiitiin i¢ ve dis ¢evresinin degerlendirilmesi ise GZFT yonteminden fayda-
lanarak analiz edilebilir (Asgin, 2006, s. 21).

2.4.4.1. GZFT analizi

Ik olarak 1970’li yillarda is yonetimi alaninda kullanilan GZFT analizi, sonraki
yillarda analiz, degerlendirme, gibi farkli alanlarda ve farkli zamanlarda bir planlama
aract olarak kullanilmigtir. GZFT, giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler kelimele-
rinin bag harflerinin birlestirilmesiyle olusturulmustur ve sirasiyla su asamalar igerir. Tk
olarak “i¢ durum analizi” yapilarak orgiitlerin giiclii ve zayif yonleri ortaya konulur. Daha
sonra da “dis durum analizi” yapilarak orgiitiin rakipleri karsisindaki durumu, pazardaki
firsatlar ve tehditler tespit edilmeye caligilir (Bagdigen ve Giiven, 2008, s. 68). Bunlardan
ilk ikisi giiglii ve zay1if yonler, i¢ ¢evre analizi ile ilgiliyken, son iki asama firsat ve teh-
ditler ise dis ¢cevre analiziyle ilgilidir. GZFT Analizi, stratejik planlama hazirlanirken iini-
versitenin gii¢lii, zay1f yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye
ve gelecege doniik stratejiler gelistirmesine kaynaklik eder.

GZFT analizinde giiglii yonler, orgiitlerin herhangi bir durumda rakipleri karsi-
sinda daha etkili, verimli ve daha i1yi olmasidir. Gii¢lii yonlerde ¢evredeki olanaklar, 6r-
giitlerin kaynak ve kapasitesinin yeterli olmas1 durumunda degerlendirilebilecek bir ge-
lismedir. Zayif yonler, orgiit icin rakiplerine kiyasla daha az verimli ve etkili olmasi1 ve

orgiitlin gelistirilmesi gereken yonlerdir. Zayif taraflarin ortaya ¢ikarilmasi, uzun dénemli
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stratejiler ve planlar i¢in ciddi giicliik ve sinirlamalara yol agacak sorunlarin ¢éziilmesine
dogru atilan bir adim olacaktir. Firsatlar, stratejik planlama agisindan incelendiginde,
amagclarin basarilmasinda orgiitiin ¢evrede olan elverisli kosullar1 kendi lehine kullana-
bilmesidir. Tehditler, orgiitlerin amaglarini gergeklestirmesini zorlastiran veya orgiit igin
tehdit edici hale gelen durumlardir. Tehdit 6rgiitiin basariya ulagmasina engel olabilecek
ve onu zarara ugratabilecek her seydir. GZFT analizi, stratejik planlama siirecinde sadece
bir yaklasim tarzi olmakla kalmayip ayn1 zamanda bir analiz teknigi olarak, kisiler i¢in
diistinme modeli olusturmaktadir. Bu model hem bilgiler toplanirken, hem de yorumla-
nirken, giindemi sinirlamakta ve kararlarin dayanacagi temelleri olusturmaktadir. GZFT
analizi stratejik kararlar alinabilmesi i¢in, oldukg¢a ciddi bir alt yap1 niteligi tasimaktadir
(Dinger, 2003, s. 151).

GZFT analizi herhangi bir durumda bir {iriiniin rakiplerine kars iistiinliiklerini ve
zay1f yonlerini ortaya koyarak kuruluslarin karsilagabilecegi firsat ve tehditlerin 6nceden
belirlenip 6nlemler alinabilmesini, ayn1 zamanda orgiitiin zayif ve giiclii yanlarinin ortaya
konmasina yarayan bir tekniktir. Bu analiz sonucu elde edilen veriler, daha sonra stratejik
planlamada analiz edilip bir degerlendirme araci olarak kullanilmaktadir (Arslan ve Giin-
gor, 2004, s. 68). Genel anlamda 6rgiitiin bir biitiin olarak mevcut durumunun ve deneyi-
minin incelenmesi, rakiplerine gore avantajlari ve dezavantajlarinin tanimlanmasi ve
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilme siirecine GZFT analizi ad1 verilir (Cebecioglu,
2006, s. 81).

GZFT analizi stratejik yonetim siirecinin temelini olusturur. Yiiksekdgretimde ise
cevrede meydana gelen firsatlar1 ve tehditleri degerlendirmek icin kullanilir. Kaynaklar,
personel ve dgrenciler diger kurumlara kiyasla nasildir? Goriinen tehlikeler nelerdir?
Yeni firsatlar ve sanslar var midir? Ayrica, orgiitsel giiclii ve zayif yanlar gozlemlenecek
ve bu kurumun yapisal, kisisel ve finansal gereksinimlerinin nasil yerine getirilecegi gibi
sorulara yanit aranir. Bu analiz sonucunda yiiksekdgretim kurumlarindan beklenen firsat-
lar1 giiglii yonlere gevirebilmeleridir (Nickel, 2011, s. 11). GZFT orgiitiin i¢ ve dis durum
degerlendirilmesinin yapilmasidir. Basarili bir GZFT analizi i¢in dikkat edilmesi gereken
sunlardir:

+  Orgiitiin giiclii ve zayif yonleri olusturulurken gercek¢i davranilmalidir.
* Her zaman mevcut durumun ¢evreye gore kiyaslamasi yapilmalidir.
* GZFT kisa ve basit tutularak, acik olmalidir.

*  GZFT sonuglarimin stratejik amaglara uyumlu olmas1 gerekmektedir.
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2.4.4.2. I¢c cevre analizi

Orgiitiin misyonunu belirledikten ve iginde faaliyet gdsteren dis cevre analiz edil-
dikten sonra Orgiitiin i¢ faaliyetlerinin gii¢lii ve zay1f taraflarini tarafsiz bir sekilde analiz
etmek onemlidir. Ardindan giiclii yonlerin daha da artirilmasi ve zayif yonlerin gelistiril-
mesi saglanabilir (Kahraman ve Sagbanua, 2013, s. 75). Orgiitte oncelikli olarak “i¢ du-
rum analizi” yapilarak orgiitiin giiclii ve zayif yonlerinin tespiti yapilir. Daha sonra da
“dis durum analizi” yapilarak orgiitiin rakipleri karsisindaki durumu, pazardaki firsatlar
ve tehditler ortaya konulmaya ¢alisilir (Aktan, 2008, s. 7).

Giiglii yonler, orgiit neleri iyi yapar, avantajlar nelerdir? Orgiitlerle alakal1 finans
kaynaklari, krediler, esnek yapi, sorumluluk sahibi, yonetimin yapisi, ¢alisanlarin yete-
nekleri, yiiksek motivasyonlar1 giilii yanlar arasinda gosterilebilir. Orgiitiin i¢ ¢evresi
analiz edilerek, rakiplere kars1 listiinliik saglayabilecek yeteneklerini ortaya ¢ikarmaktir.
Orgiitte iyi isleyen her sey bu duruma eklenebilir. Ornegin; kalifiye eleman, ¢caga uygun
hizmetler, calisan kisilerin niteligi, maliyetlerin diisiik olmasi, biz 6rgiit olarak neleri iyi
yapariz, kaynaklar nelerdir, giiglii yonlerimiz nelerdir sorulana verilen cevaplar organi-

zasyonun gii¢lii yonlerini gosterecektir (MEB, 2010, s. 50).

2.4.4.3. Dis ¢evre analizi

GZFT analizinin igindeki firsat ve tehditler dis ¢evre analizi i¢in 6nemli agsama-
lardir. D1s ¢evre analizi organizasyon i¢in olusacak firsat ve tehditleri belirlemelidir. Fir-
satlar, 1yi degerlendirilip organizasyon i¢in avantaj saglayacak kosula getirilmelidir. Teh-
ditler ise, organizasyon disinda gerceklesen her tiirlii engel ve sinirlamadir. Cevre anali-
zinde; organizasyonu etkileyebilecek dis egilim degerlendirilip, analiz edilerek ekono-
mik, sosyal, kiiltiirel, politik, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gere-
kir (DPT Kilavuzu, 2006, s. 120).

Dis cevre, orgiitiin kendisini dogrudan ilgilendiren dis kaynakli etmenlerden olu-
sur. D1s ¢evre analiz edildiginde bir orgiitiin varligin1 devam ettirmesini ve ilerlemesini
engelleyen dis ¢cevre kaynakli tehditler ile gelisimini saglayip onu daha da ileriye gotiire-
cek firsatlar belirlenir. Bu firsat ve tehditler ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik gii¢
ve egilimlerin izlenmesi sonucu belirlenir (Boyett, 1996, s. 84).

Firsatlar, {iniversitenin kontrolii disinda olusan ve iiniversitenin yararna olan
olumlu etken ya da durumlardir. Tehditler ise liniversitenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan

ve olumsuz etkilerinin énlenmesi veya siirlandiriimasi gereken unsurlardir. Universiteyi
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etkileyebilecek her tiirlii politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi durum-
larin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehdit-
ler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir. Ornegin az personel sayisi zayif bir durum
olabilecegi gibi personelin iiniversitenin kontrolii disinda biit¢ce imkanlar1 ¢ergevesinde
tiniversiteye tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce
imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii bir durum olabilecegi gibi talep edilen 6denegi merkezi

blitceden alabilmesi firsat olarak da algilanabilir (T.C. SBB, 2018, s. 30).

2.4.5. Eylem planlar:

Eylem planlari, drgiitiin amag ve hedefleri ile misyonlarini, basariya ulagsmak i¢in
kullanilan yontemlerin ve stratejilerin detayl: bir sekilde aciklanmasidir (Baldridge, 2003,
s. 33). Stratejilerin Orgiitlerin giinliik etkinliklerini yonlendirmesi ve dolayisiyla bu stra-
tejilerin uygulanabilir duruma gelebilmesi i¢in olusturulan politikalar ve orgiitte alinan
tiim kararlara hizmet etmesini saglamasi a¢isindan biiylik 6neme sahiptir. Eylem planlari,
stratejik planlama asamasinin hedefe nasil ulasilacagi kismini olusturur. Kaynak dagili-
minda hangi etkinlik programina ne kadar para harcanacaginin, hangi yontem ve teknik-
lerin kullanilacaginin, kimler araciligiyla islerin yiiriitiileceginin belirlenmesidir (Aytag,

2000, 5. 74).

2.4.6. Performans gostergeleri

Performans gostergesi, belirlenen hedeflerin ne kadarina ulasildigiin ortaya ko-
nulmasinda kullanilmaktadir. Performans gostergeleri, Olciilebilirligin saglanabilmesi
icin miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade edilir. Bu ¢ercevede performans
gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gdstergeleri olarak siniflandirilir (DPT,
2006, s. 36-38).

Performans gostergeleri, sonuca dayali bir performans 6lgiitii olarak stratejik pla-
nin en dnemli unsurlari arasindadir. Performans hedeflerinin ya da hizmetlerinin izlenip
degerlendirilmesi i¢in kullanilan yontemlerden biridir. Performansin 6l¢iilmesinin sagla-
dig1 yararlar arasinda sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi, ulasilmak istenen he-
deflerde neyin 6nemli oldugunun belirlenmesini ve karsilastirma olanaklarmin artmasi

vardir.
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2.4.7. izleme ve degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlan-
masidir. Degerlendirme ise, hedeflerin, stratejilerin ve eylem planlarinin nihai sonuglari-
nin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir (Ruben ve Tromp, 2010, s. 39) . Performansin
izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili ve-
riler diizenli olarak toplanmal1 ve gdzden gegirilmelidir. izleme ve degerlendirme faali-
yetlerinin nesnel ve Ol¢iilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesi izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilmesi i¢in gereklidir. Stratejik planlama siire-
cinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri orgiitsel 6grenmeyi ve buna bagl olarak faa-
liyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar (Universiteler igin Stratejik Planlama Reh-
beri, 2018, s. 64).

Stratejik planlama, stratejik yonetimin merkezi unsurlarindan biri olmakla beraber
benzerlik gostermemektedir. Stratejik yonetim temel olarak, stratejik planlama, uygulama
ve denetim unsurlarini igerir. Stratejik yonetim, list diizey yoneticilerin dnciiliigiinde reh-
berlik edilen ve yonlendirme saglanan bir siiregtir. Stratejik planlama daha ¢ok stratejiye
vurgu yapar. Stratejik yonetimde Orgiitler planlamadan ziyade stratejileri uygulamaya yo-

nelik mekanizmalar gelistirirler (Sozen, 2005, s. 83-84).

Stratejik 2
[ Vanetin ]—»[ Strateji ]

Stratejik
Planlama

Sekil 2.2. Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama ve Strateji Iliskisi (Giilsiin ve Ko-
caoglu, 2004, s.37)

Stratejik planlama ile stratejik yonetim arasindaki fark stratejik planlama, en iyi
Ve uygun stratejik kararlarin alinmasi ile ilgiliyken; stratejik yonetim, stratejik sonug¢larin
tretilmesidir. Bu stratejik sonuclar ise yeni pazarlar, triinler teknolojilerdir. Boylece,
stratejik yonetim stratejik planlamadan daha kapsamlidir. Stratejik planlama daha dura-
gan bir ortamda gelecegi gormeyi igerirken stratejik yonetim ise siirekli degisim halinde
olan ¢evreye oOrgiitiin uyumlu davranabilmesi i¢in dinamik bir yaklasimi ifade etmektedir
(Ansoff, 1988, s. 235).
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Stratejik planlama, bir kurum i¢in yon olusturma aracidir, stratejik yonetim ise bu
yoniin nasil gergeklestirilebileceginin belirlenme siirecidir. Stratejik planlama ve yoneti-
min ayrimi genel olarak bir kurum i¢in biiyiik dnem tasimaktadir. Stratejik planlama kay-
naklarin dagilimi ve kurumun farkli olmasini saglayacak rekabet giicii iizerinde durarak
daha duragan bir ortamda, gelecegi gérmeyi de icermektedir (Giilsiin ve Kocaoglu, 2004,
s. 37). Dolayisiyla, stratejik planlama, stratejik yonetimin etkinligi i¢in birbirinden ba-
gimsiz olarak diistiniilememektedir.

Stratejik yonetim ve stratejik planlama arasindaki temel farklar1 su sekilde 6zetle-
mek miimkiindiir (Asgin, 2006, s. 49-50).

» Stratejik planlamada kurumun mevcut ¢evre algisi analiz edilerek, gelecekte olun-
mast istenen konuma ve duruma ulagmasi i¢in yapilmasi gerekenler ortaya konu-
lur.

+ Stratejik planlama temel olarak en iyi stratejik karar alma faaliyetlerine odakla-
nirken, stratejik yonetim stratejik sonuglarin tiretilmesiyle alakalidir.

+ Stratejik yonetim siireclerinden biri olan stratejik planlama bu yaklagimin bir par-
cas1 ve aracidir.

+ Stratejik yonetim, tiim yonetim kademelerinde, stratejik planlama, performans
planlama, biit¢e planlamasi, performans degerlendirme ¢alismalarinin gergekles-
tirilmesini saglayacak bir sistemdir. Stratejik planlama ise kurumlarin bulundugu
nokta ile ulagmak istedigi nokta arasindaki yolu tarif eden sonu¢ odakli, uzun va-
deli yaklasim igeren bir planlama 6gesidir.

» Stratejik planlama, stratejik yonetim siirecinin uygulama asamasi ve teknigi ola-
rak bilinmektedir.

* Nitekim 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ile
zorunlu hale gelmesiyle Tiirk Kamu Y 6netimine dahil olan stratejik planlama kav-
rami bu cercevede yer alir.

Stratejik planlama ile stratejik yonetimin ayn1 anlama gelmediklerini, stratejik
planlamanin esasen stratejik yonetimde bir asamayi1 olusturdugu ifade edilmektedir. Ku-
rumlarin amaglarin1 gergeklestirebilmeleri igin stratejiler belirlenirken ilk asamada bu
stratejilerin bir planlamas1 yapilir, daha sonra bu planlanan stratejiler uygulanir ve son
asamada ise uygulama sonugclar1 gozden gegirilir ve denetlenir. Bu nedenle, stratejik plan-

lamayu, stratejik yonetim kavramindan ayirmak gerekir.
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2.5. Tlgili aragtirmalar

Bu boliimde stratejik planlamayla alakali yurt icinde ve yurt disinda yapilmis olan
caligmalara yer verilmektedir. Literatiir gozden gecirildiginde Tiirkiye'de stratejik plan-
lama, stratejik yonetim, vizyon ve misyon beyanlari ile alakali ¢esitli aragtirmalar yapil-
mistir ancak yapilan ¢alismalarin ¢ogunun firmalarla alakali oldugu goriilmustiir. Egitim
alanindaki caligmalarin ise ¢ogunlukla ilkokul ve ortaokullarda yogunlastigi, stratejik
planlama ve stratejik yonetim ile ilgili calismalarin sayisinin {iniversitelerde daha sinirl

oldugu goriilmiistiir.

2.5.1. Yurt i¢inde yapilan ¢cahismalar

Calik (2003) stratejik planlamanin kamu kurumlarinda zorunlu hale getirilmesin-
den Once toplanan verilere dayanan bir ¢aligmada, arastirma kapsamindaki okullarda stra-
tejik planlamanin basarisiz bir sekilde uygulandigi ve okullarin stratejik planlarina iligkin
misyon ve vizyon ifadelerinin birbirinden kopyalandigini ortaya ¢ikarmistir.

Toprakei, Igci, Tokat ve Yiicel (2007) “Tiirkiye'nin Yiiksekdgretim Stratejik Plant
(YOK) ile Universitelerin Stratejik Planlarmin Uyumlulugu” adli galismada Y OK 'iin stra-
tejik planinin ve iiniversitelerin bireysel stratejik planlarinin genel olarak uyumlu oldu-
gunu ve 27 tiniversitenin vizyon bildirimlerinde, stratejik egitimi vurguladigini bulmus-
tur.

Altan, Kerman, Aktel ve Oztop (2010), 2010-2014 yillarina ait Ege Bélgesindeki
sekiz belediyenin stratejik planlar {izerine yaptiklar1 ¢alismalarinda, planlarin biiyiik
oranda belli kriterlere gére hazirlandig1 fakat maliyetlendirme ve izleme/degerlendirme
asamalarinda eksikler tagidiklar1 sonucuna ulasmislardir.

Ozdem (2011) “Yiiksekdgretim Kurumlarinin Stratejik Planlarina Iliskin Misyon
ve Vizyon Ifadelerinin Analizi adli galigmada, yiiksekdgretim kurumlarmin stratejik plan-
larna iligskin misyon ve vizyon ifadelerini analiz etmeyi amaglamistir. Calismada iiniver-
sitelerin stratejik planlarina internet tizerinden erisilmis ve toplanan veriler igerik analizi
kullanilarak analiz edilmistir. Calisma sonucunda nitelikli bir isgiicliniin egitimine yone-
lik hizmet sunulmasina iligkin ifadelerin, iiniversitelerin misyon bildirimlerinde en yay-
gin oldugunu gostermektedir. “Evrensel, yeterli ve yetkin bilgiye sahip olmak™ {iniversi-
telerin misyon bildirimlerinde en sik kullanilan ifadelerden biridir. Vizyon bildirimle-
rinde iiniversitelerin aragtirma islevleriyle ilgili hizmetleri daha ¢ok vurguladigi goriil-

miistiir. “Hem ulusal hem de uluslararasi alanda taninmuis, lider bir arastirma tiniversitesi
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olmak™ en ¢ok alt1 ¢izilen mesajlar arasindadir.

Kerman, Altan, Aktel ve Oztop (2012), Ankara, Istanbul ve Izmir Biiyiiksehir Be-
lediyeleri ve 11 Ozel idarelerine ait stratejik planlar incelediginde, stratejik planin mali
boyutunun planlanmasi ve izleme/degerlendirme unsurlarinin eksik oldugu sonucuna var-
miglardir.

Altan, Kerman, Aktel ve Oztop (2013), Tiirkiye’deki 16 biiyiiksehir belediyesinin
2006-2007 yillarinda uyguladiklar ilk stratejik planlar1 incelediklerinde, stratejik planla-
rin mali boyutunun planlamasinda ve izleme/degerlendirmeye iliskin yontemlerinde ek-
sikler oldugunu gérmiislerdir.

Kahveci, Uygun, Tekez, Sevigli, Kilicarslan ve Diilger (2012), “Tiirk Universite-
leri I¢in Kamu Stratejik Planlama Modellerinin Degerlendirilmesi>> adli ¢alismada {ini-
versiteler igin Stratejik Planlama modeli olan DPT ve YODEK bu iki model arasindaki
farkliliklar1 ve benzerlikleri ele alarak analiz etmeyi ve bunlarin ortak uygulanabilirligini
tartigmay1 amaglamaktadir. Sonucunda ise modele gore rapor hazirlamanin {iniversiteler
icin uygulamada sorun yarattigini ve bu nedenle, ilgili bakanliklar ve Yiiksekégretim Ku-
rulu tarafindan ortaklasa hazirlanacak iki farkli model yerine tek bir model olusturulmasi
gerektigi sonucuna varilmistir.

Turan, Giiler ve Giiler (2013), tarafindan yliriitiilen ¢calismada, Tiirkiye’deki top-
lam 46 il belediyesinin 25’1 iktidar, 21°i muhalefet partilerine mensup hazirlamis oldugu
stratejik planlar incelenerek belediye yonetimine katilimin diizeyi tespit edilmeye ¢alisil-
migtir. Calismanin sonucunda, “katilimcilik” temasinin stratejik planlarin 28’inde bele-
diye baskanlarinin sunuslarinda, 22’sininvizyon ve misyon ifadelerinde, 39’unun temel
degerlerde yer almadig: tespit edilmistir. Ayrica, 28 belediye katilimeilik temasina stra-
tejik planlarinin giiglii yonlerinde yer verirken; buna zayif yonlerinde yer veren belediye
sayis1 9’dur ve 19 belediyenin paydas analizinde “vatandas” kavramina dogrudan yer ver-
digi sonucuna da ulagilmistir.

Sadioglu ve Omiirgdniilsen (2013), Belediyelerin var olan durumunu degerlendir-
mek, olumlu ve olumsuz gelismeleri gostermek ve sorun alanlarini tespit edip Oneriler
gelistirmek i¢in 25 il belediyelerindeki stratejik planlar icerik analiziyle incelenmistir. 25
belediyenin stratejik planlarindaki belediyelerin personel yonetimi konusundaki GZFT
analizi boliimiinde ilgili konunun sorunlariin ve zayif yonlerinin fazla oldugu, giiclii

yonlerinin ve firsatlarinin ise ¢ok kisitli oldugu goriilmektedir. Belediyelerin personel yo-
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netimi konusundaki zayif yonlerinin en biiyiik boliimiinii “norm kadro ilke ve standartla-
rin’’ uygulayamamak oldugu ortaya konulmustur. Belediyelerin en fazla vurgulanan
giiclii yonleri “personel sayisi, kuruma baglilik, ekip caligmasi ve personelin deneyimi”
oldugu sonucuna varilmastir.

Lamba (2014), 16 Biiyiiksehir belediyesinin 2010-2014 yillarina ait stratejik planla-
rindan yararlandig1 ¢alismasinda, misyon, vizyon, temel degerler, ilkeler ve stratejik amaglari
incelemis ve misyon ifadelerinde one ¢ikanlar yasam kalitesinin iyilestirilmesi, planli yone-
tim hem tarihi hem kiiltiirel degerlerim korunmasi ¢agdas hizmetler iken; vizyon bildirimle-
rinde diinyaya oncii olma, dnder belediye olmanin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte,
temel ilkeler, katilimc1 yonetim, adalet ve esitlik, vatandas odaklilik ve memnuniyet, etkinlik,
verimlilik ve giiven olarak siralanirken; stratejik amaglar, tarthi ve kiiltiirel mirasa sahip
¢ikma, sosyal belediyecilik, ulasim, saglik, ¢evre, risk yonetimi ve bilgi ve iletisim teknolo-
jilerden yararlanmak seklinde siralanmustir.

Bayrakdaroglu ve Komiirctioglu (2015), Tiirkiye’deki 2015-2019 willarma ait
stratejik planlarindaki 30 biiyiiksehir belediyesinin misyon bildirimlerini inceledikleri ¢a-
lismada, elde edilen bulgular kent yonetiminin ¢cok paydasli yapisini destekler niteliktedir
ve misyon bildirimlerinde “insan merkezli” olmak vurgulanmaistir.

Kalkan, Bozkurt, Oztop ve Cesmeli (2015), 2015-2019 yillarina ait 26 biiyiiksehir
belediyesinin stratejik planlarindaki misyon bildirimlerini arastirmiglar ve Tiirkiye'deki
biiyliksehir belediyelerinin, faaliyet alani, varolus amaci, sunulan hizmetler, gelecekteki
idealleri gibi baz1 eksik noktalari olmasina ragmen, vizyon, misyon ve temel deger ile
ilgili gereklilikleri biiyiik 6l¢iide karsiladiklart sonucuna varmiglardir. Ayrica, biiyliksehir
belediyelerinin seffaflik, katilime1 yonetim, kaynaklarin ekonomik kullanimi, giiven, ada-
let ve esitlik, hesap verebilirlik, cevre dostu uygulamalar, tarihe ve kiiltiire baglilik, degi-
sim ve gelisme icin mevcudiyet gibi bazi ortak degerleri oldugu goriilmektedir.

Aribas (2015), calismasinda kamuda stratejik planlama siirecindeki katilimcilik
boyutunu, yasal ¢erceve ile katilim saglayacak paydaslari incelemis ve bu konuda Tiir-
kiye’deki mevcut durumun gozden gegirilerek siirecin nasil olmas1 gerektigini aktarmis-
tir. Tavsiye edilen; diinya lizerinde basarili olmus katilimeilik uygulamalarindan yararla-
narak Tirkiye’deki kamu yonetimi gelenegini, demokratik kiiltiirii ve yapilacak stratejik
planin 6zelliklerini gdzden gecirip katilimi en makul seviyede saglamaktir. Ayrica stra-

tejik planlar1 hazirlayan kurumlarin her asamasinda paydas katilimi saglamasinda ve de-
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vam ettirmesinde Tiirkiye’de eksiklikler oldugunu ve bu eksikliklerin Tiirk kamu yoneti-
minin ve paydaslariin yonetim geleneklerinden kaynaklandigini tespit etmistir.

Erengin (2017), calismasinda 2009-2014 yillar1 arasinda 16 biiyiiksehir belediye-
sinin stratejik planlarindaki GZFT analizlerini incelemis, “hizmet i¢i egitimin, “persone-
lin yararlandig1 tesislerin ve sosyal faaliyetlerin yetersizliginin en 6nemli sorunlar oldugu
tespit edilmistir 2006’da en ¢ok iizerinde durulan sorun “nitelikli personel sayisinin ye-

~ 99

tersizligi”, 2014 yilinda “esgiidiim eksikligi” ile birlikte ikincil seviyededir. Dahasi, giiglii
yonler degerlendirildiginde, “nitelik ve kurumsal kimlik”, “personelin deneyimli olmas1”
ve “hizmet sunumunda teknolojilerden yararlanma diizeyinin yiiksekligi” en fazla 6ne
cikan ogelerdir. Stratejik planlardaki personele yonelik stratejilerde ise, egitim, kalite ve
etkinlige yonelik unsurlar {izerinde durulmustur.

Kaygisiz (2017), ¢alismasinda Trakya Bolgesinde bulunan iiniversitelerin strate-
jik planlarmi kilavuzda yer alan belli kriterlere gore degerlendirmistir. Calisma sonu-
cunda incelenen iiniversitelerin stratejik planlarinda bazi eksiklikler olmakla birlikte ge-
nel hatlariyla ilgili mevzuatlara uygun hazirladiklar1 goriilmiistiir.

Kiigiiktigh (2017), “Kamu Y 6netiminde Stratejik Planlama: Adim Universiteleri-
nin GZFT Analizleri Uzerine Bir inceleme” adli ¢alismasinda iiniversitelerin kurdugu
ADIM iiniversiteler birligine mensup yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarindaki
durum analizi kisminda belirttikleri benzer ve farkli yonleri ortaya koymaya ve bu birlige
mensup 14 {iniversite bulunmasina ragmen ¢aligma yontemine uygun olan 12 iiniversite
secilmis bunlarin GZFT analizi yontemi ile yaptiklari durum analizleri igerik analizi ya-
pilarak degerlendirilmistir. Durum analizi kisimlarindaki kullanilma sikliklarina gore
Giiglii ve Zayif Yénler bashgr altinda 8 kategori 33 kod belirlenmistir. Ote yandan Fir-
satlar ve Tehditler ¢ercevesinde ise 3 kategori 19 kod belirlenmistir.

Gorgiin (2017), yapmis oldugu ¢alismada Cukurova Bolgesindeki bazi illerin be-
lediyelerindeki stratejik planlar iizerine arastirma yapmistir. Yapmis oldugu ¢alismada
Adana, Mersin ve Hatay Biiyiiksehir Belediyeleri’nin 2015-2019 dénemine ait stratejik
planlarin1 Devlet Planlama Teskilati’nin (DPT) kamu kurum ve kuruluslarini kapsayacak
sekilde hazirladigi kilavuzundaki kriterlere uygunlugunu incelemek ve belediyelerde
stratejik planlama deneyimini degerlendirmek amaciyla bdyle bir ¢aligma ortaya koymus-
tur. Bu aragtirmada igerik analizi esas alinmistir. Stratejik planlama kilavuzunda 5 baslik

altinda 50 kriter degerlendirilmektedir. Bu kriterler; hazirlik, durum analizi, gelecege ba-
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kis, maliyet, izleme ve degerlendirmelerden olusmaktadir. Yapmis oldugu arastirma so-
nucunda, Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin tiim kriterleri karsiladigi, Adana Biiyiiksehir
Belediyesi’nde, gelecege bakis kriterleri, maliyet kriterleri ve izleme\degerlendirme kri-
terlerinde eksiklikler oldugu ve Hatay Biiyliksehir Belediyesi’nde ise, durum analizi kri-
terleri, kurulus i¢i ve ¢evre analizi kriterleri, gelecege bakis kriterleri ve izleme\degerlen-
dirme kriterlerinde eksiklik oldugunu ortaya ¢ikarmstir.

Kili¢ (2018), yapmis oldugu bu ¢alismada Edirne Belediyesi tarafindan hazirlanan
2015-2019 yillar1 arasindaki stratejik planini incelemek ve planlama deneyimini ortaya
koymustur. Bu amagla, belli kriterler esas almarak Kamu Idarelerinde Stratejik Planla-
maya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzuna gore bazi karsilastirmalar yapilmistir. Bu kriterler hazirlik, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme/degerlendirme ve diger degerlendirme-
ler gibi karsilastirmalardan olugmaktadir. Yapilan degerlendirmelere gore, Edirne Bele-
diyesi’nin stratejik planlamadaki tiim kriterlerin yerine getirilmesi konusunda ve plan ice-
risinde 6onemli eksiklikler oldugunu tespit etmistir.

Hiziroglu, Karakose ve Cengiz (2018) ¢alismalarinda, Ankara, izmir ve Istanbul
Biiyiiksehir belediyelerince hazirlanan stratejik planlar1 6rnek olay temelinde icerik ana-
lizi ile incelemistir. Planlarin i¢eriginde yer alan ana unsurlar arasinda bir tutarlilik olup
olmadigini ortaya koymustur. Inceleme sonucunda biiyiiksehir belediyelerinin stratejik
planlarinin biiyiik oranda igsel tutarliliga sahip oldugu belirlenmistir.

Gil (2018), ¢alismasinda tiniversitelerin stratejik planlarindaki giiclii ve zayif
yonleri Tiirkiye’deki cografi bolgelere gore degerlendirmistir ve yapilan ¢alisma sonu-
cunda iiniversitelerin giiclii ve zayif yonlerinin ayni oldugunu ve gii¢lii ve zayif yonle-
rinde ciddi bir farklilasma s6z konusu olmadigini bulmustur.

Ulukulu (2019), “Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlama: Kastamonu Universi-
tesi 2015-2019 Yillar1 Planinin Analizi” adli ¢alismada igerik analizi yapilarak Kasta-
monu Universitesi'nin 2015-2019 yillar1 arasindaki stratejik plan1 degerlendirilmistir.
Universitenin 2015-2019 yillar1 aras stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, degerler,
stratejik amaclar ve hedefler, giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve imkanlar degerlendirilmis
ve stratejik planlama i¢in 6nem tagiyan kavramlarin kurumun var olan stratejik planinda
ne Ol¢iide yer aldig1 frekans analiz yontemi ile incelenmistir.

Daglar (2019) , calismasinda Tiirkiye’de kamu kurumlari igin stratejik planlama

anlayisi, mevcut durumlarini degerlendirmek, gelecege yonelik bakis agisiyla uzun vadeli
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diisiiniip amag ve hedeflerini belirlemek, bu amag ve hedeflerin gergeklestirme bigimimi
ortaya cikararak, yonetime yeni bir anlayis getirmektir. Bu anlayisa gore {iniversiteler
stratejik planlarin1 hazirlarken bazi temalar altinda stratejik amacglarini olusturmaktadir.
Devlet {liniversiteleri stratejik planlarini Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan strate-
jik plan hazirlama rehberine uygun olarak bes yil siireli hazirlamaktadir. Vakif iiniversi-
telerinin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu olmadigi i¢in ¢ogunlugu bes yil siireli hazir-
lamalarina ragmen, alt1 y1l siireli de stratejik plan hazirlayan Vakif Universitelerinin ol-
dugu goriilmiistiir. Stratejik amag belirlerken devlet {iniversitelerinin daha az stratejik
amag belirledigi ancak vakif tiniversitelerinin ¢ok daha fazla stratejik amag belirledigi
gorilmiustir.

[Than (2020), 50 devlet {iniversitesinin stratejik planini gelistirilen stratejik plan-
lama kilavuzuna uygunluk endeksi ile igerik analizi yaparak degerlendirmistir. Calisma
sonucunda devlet tniversitelerinin plan hazirlamadaki basar1 diizeyinin %83,4 ile “iyi”
diizeyde oldugunu ve plani sahiplenme, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik diize-
yinin bagar1 diizeyini olumlu etkiledigi; akademik basar1 puani, kurulus yili, konum ter-
cihi ve plan dénemi degiskenlerinin kilavuza uygun plan hazirlama ile bir iliskisinin ol-

madigini tespit etmistir.

2.5.2. Yurtdisinda yapilan calismalar

Tsiaakkiros ve Pashiardis (2002) calismalarinda stratejik planlamanin Kibris
Rum Kesimi egitim sisteminde uygulanip uygulanamayacagini incelemeyi amaclamiglar-
dir. ik olarak ¢alismalarinda stratejik planlama siirecini ve stratejik planlamanin ne ol-
dugunu tartismiglardir. Daha sonra stratejik planlama siirecinin egitim sistemine etkili bir
sekilde nasil uyarlanabilecegini tartigmislardir. Son olarak da Kibris Rum Kesimi Egitim
Sistemi icin bir stratejik planlama 6nerisinde bulunmuslardir.

Velcoff ve Ferrari (2006) Bir iiniversitede iist diizey yoneticilerin liniversitele-
riyle alakali misyonu, vizyonu ve degerlerini nasil algiladig1 hakkinda ¢ok az sey bilin-
mektedir. Bunu arastirmak i¢in ayn1 tiniversitede bulunan 35 iist diizey tiniversite yoneti-
cisine misyon ifadeleri ile liniversitelerinin arasindaki uyumu hakkinda bir ¢alisma uygu-
lanmistir. Sonucunda da hem kadin hem de erkek tist diizey yoneticilerinin, {iniversitele-
rinin misyon ve misyon odakli faaliyetleriyle ilgili benzer, nispeten yiiksek algilar bildir-

diklerini gostermistir.
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Morphew ve Hartley (2006), Bu ¢aligmada ABD’ deki 300'e yakin devlet ve 6zel
tiniversitenin World Wide Web iizerinden alinan misyon ifadeleri deneysel ¢alisma yon-
temiyle incelenmistir. Sonug olarak da kamu ve 6zel {iniversitelerin misyon bildirimle-
rinde en sik kullanilan ifadeler bakimindan farklilik gésterdigini ortaya koymuslardir.

Davis, Ruhe, Lee ve Rajadhyaksha (2007), Bu ¢alismada 16 farkli tiniversiteden
762 {iniversite 6grencisinin katilimiyla bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Universitelerin strate-
jik amaglarinda ve misyonlarinda etik degerleri acgikca belirtip belirtmediklerini arastir-
miglardir. Sonucunda ise amag¢ ve misyon ifadelerinde etik degerlere daha giiglii vurgu
yapan iiniversitelerin misyon ifadelerinde etik degerlere daha az vurgu yapan tiniversite-
lere gore 6grencilerin daha gii¢lii etik degerlere sahip olduklari tespit edilmistir.

James ve Huisman (2009), Galler'deki yiiksekdgretim kurumlarinin yayin beyan-
larinin bolgesel politikalara ve piyasa beklentilerine ne derece uydugunu incelemistir.
Calismanin bulgulari, yliksekogretim kurumlarinin misyon ifadelerinin bolgesel politika-
lara uymadigini ve pazar beklentilerini karsilamadigini gostermistir.

Firmin ve Gilson (2010), bu calismada 107 6zel ve devlet iiniversitenin misyon
ve stratejik amag ve hedef ifadelerini incelemistir. Universitelerin misyon beyanlarmin,
stratejik amaclarin1 analiz edilip ortak ve farkli olan temalar1 kodlamislardir. Analiz so-
nucunda egitim, din (Hiristiyanlik), toplum, yasam ve akademi konularini en ¢ok vurgu-
ladigin1 ve bu misyon ifadelerinin arastirmaya konu olan {iniversitelerin var olus nedenini
ifade ettigi sonucuna ulasmiglardir.

Nemati (2014), bu calismada, yliksekogretim stratejik planlamasindaki nesnel
gostergeler ile 6gretim liyelerinin performans Slgiimleri arasindaki uyumu analiz etmeyi
amaglamaktadir. Veri toplamak i¢in anket yontemi kullanilmistir. Ayrica yapilan aras-
tirma yapisal esitlik modeline dayanmaktadir. Calismanin sonucunda ise yiiksekdgretim
stratejik planlama gostergeleri ile fakiilte performans gostergeleri arasinda uyum oldu-
gunu tespit etmistir.

Hassanien (2017), iki boliimden olusan bu incelemenin amact ilk bliimiinde stra-
tejiyi, tanimini, modellerini ve yeni egilimlerini gozden gecirmektir. Caligmanin ikinci
boliimii, esas olarak yiiksekdgretim kurumlarinda stratejik planlama, firma ve firma ara-
sindaki fark, yiiksekdgretimde yaygin olarak kullanilan modeller ile ilgilidir. Isletmelerde
kullanilan ¢ogu analizin yiiksekdgretim i¢in uygun olmadigint ve bu modeller arasinda

sadece PESTEL analizi ve SWOT analizinin, yiiksekogretim kurumlarinda stratejik ana-
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lizin amacina uygun olabilecegini sdylemistir. Incelemenin son béliimiinde, yiiksekdgre-
tim kurumlarinda uygulanabilen Johnson’in stratejik planlama ve analiz modelinden de-

gistirilen ve 6nerilen bir stratejik planlama analizi modeli yer almaktadir
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UCUNCU BOLUM

3. Yontem

Bu kisimda ¢aligmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve siireci ile ve-

rilerin ¢oziimlenmesi ile ilgili boliimlere yer verilmektedir.

3.1. Arastirma Deseni

Arastirmada belge incelemesi yontemi kullanilmigtir. Belge incelemesi basili
ve/veya elektronik belgeleri inceleme ya da degerlendirmek igin sistematik bir prosediir-
diir. Belgeler, arastirmacinin miidahalesi olmaksizin kayit altina alinmis metinler (s6z-
ciikler) ve goriintiilerden olusur. Zamandan ve maliyetten tasarruf saglama, belgelere ko-
laylikla erisebilme, insanlardan dogrudan veri toplanmadigindan rahatsiz edici ve tepkisel
olmama ve belgelerin kesinligi, kapsayiciligi ve tekrarlayan incelemelere karsi istikrari
belge incelemesinin beli basl istiinliiklerindendir. Belge incelemesinde olmasit muhtemel
hatalar ise belgelerin yeterince ayrintili olmamasi, belgelerin diizeltilmesinin giicliigli ve

belgelerin eksik derlenmesi anlamina gelen yanli segiciliktir (Bowen, 2009).

3.2. Calisma Grubu

Orneklem ydntemi olarak amagli drneklem tiirlerinden maksimum cesitlilik or-
neklemesi kullanilarak Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Ege Universitesi, Hacettepe Universitesi, Marmara Universitesi, Es-
kisehir Osmangazi Universitesi, Karabiik Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi
secilmistir.

Maksimum g¢esitlilik 6rneklem yontemi sonucunda ortaya ¢ikabilecek bulgular ve
sonuglar bagka bir yontemle ulastigimiz sonuglara oranla daha zengin olabilir. Cesitlilik
gosteren durumlar arasinda herhangi bir ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini
ve bu cesitlilige gore problemin farkli boyutlarini ortaya koymayi amaglamaktadir (Sim-
sek ve Yildirim, 2016, s. 119).

Tablo 3.1°de belirli iiniversiteler yer almaktadir. Orneklem olarak bu iiniversiteler
secilmigtir. Ayrica 6rneklem olarak bu iiniversitelerin se¢ilme sebepleri kisaca agiklan-

maktadir.
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Tablo 3.1
Calisma Grubu

Secilen iiniversiteler

Calisma Grubu Olarak Se¢ilme Nedenleri

Ege Universitesi

Eskisehir Osmangazi
Universitesi
Hacettepe Universi-
tesi

Istanbul Universitesi
Istanbul Teknik Uni-
versitesi

Karabiik Universitesi

Marmara Universitesi

Necmettin Erbakan
Universitesi

Orta Dogu Teknik
Universitesi

Tiirkiye’deki klasik ve teknik iiniversite fakiiltelerini ayni
iiniversite i¢cinde olusturarak bilestirici orgiitlerin en biiyiik
ornegini teskil etmektedir.

1990’11 yillarda kurulan tiniversiteleri temsil etmektedir.

Tiirkiye’deki klasik ile yar1 teknik iiniversite tipinin bazi par-
calarinin bir araya getirilmesiyle ortaya ¢ikan ilk 6rnektir.
Tiirkiye’deki ilk klasik olarak anilacak tiniversite bigimidir.
Tiirkiye’nin ilk teknik tiniversitesi ve tarihsel agidan ikinci
tipteki tiniversitenin ilk 6rnegidir.

2000’11 yillarda kurulmus olan iiniversiteleri temsil etmekte-
dir.

1980’lerde kurulan iiniversiteleri temsil etmektedir.
2010’1u yillarda kurulan tiniversiteleri temsil etmesidir.
Yabanci dille 6gretim ve teknik ile teknik olmayan fakiiltele-

rin bir arada yer aldigi ticlincii tipteki ilk tiniversite drnegidir
(“yabanci dille yari-teknik™).

3.2.1. Ege Universitesi

1955°te acilan Ege Universitesi nin ilk fakiilteleri, 1955 yilinda kurulan Tip ve

Ziraat Fakiilteleridir. Aynm1 6gretim yili iginde Yiiksek Hemsirelik Okulu agilmigtir

(https://ege.edu.tr/tr-1/dunden_bugune_ege_universitesi.html, 2020). 1961’de Fen ve

1968’de Dis Hekimligi Fakiilteleri kurulmustur. Tiirkiye’de bir ilki hayata gecirerek
1976 yilinda Sosyal Bilimler Fakiiltesi; 1977’ de Gida Fakiiltesi ve ikinci bir Tip fakiiltesi
acilmistir. Sirasiyla Eczacilik (1976) ve Hukuk Fakiilteleri de (1978) agilmistir. Giizel

Sanatlar (1976) ilk kez bir {iniversite fakiiltesi halini Ege Universitesi i¢inde almistir.

Ege Universitesi, 1981 yilinda ‘klasik’ ile ‘teknik’ iiniversite fakiiltelerinin ikisini benzer

sayilarda, ayni iiniversite i¢inde olusturarak “bilestirici drgiitlenme” bigimlerinin en bii-

yiik ve u¢ 6rnegini olusturmustur (Kogak, Topaler ve Usdiken, 2013, s. 202).
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3.2.2. Eskisehir Osmangazi Universitesi

1993°te Miihendislik-Mimarlik, Tip ve Fen Edebiyat Fakiilteleri ile Universite
Hastanesi Anadolu Universitesinden ayrilarak Osmangazi Universitesine baglanmistir.
Eskisehir Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri,
Saglik Bilimleri, Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile yeni acilan Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Osmangazi Universitesi adiyla yeniden yapilanmistir. Osman-
gazi Universitesinin ad1, 2005 tarihinde "Eskisehir Osmangazi Universitesi" olarak de-

gistirilmistir (https://ogu.edu.tr/Icerik/Index/269/tarihce, 2020).

3.2.3. Hacettepe Universitesi

Tiirkiye’de klasik ile yar1 teknik tipin bazi pargalarinin bir araya getirilmesiyle
ikinci bir bilestirici drgiitlenme tipi ortaya ¢ikmustir. Bunun ilk 6rnegi de, Ankara Uni-
versitesi Tip, Saglik Bilimleri fakiiltesinin ikiye ayrilmasi ve bir Fen ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi eklenmesi ile egitime baslayan Hacettepe Universitesi olmustur (Giiriiz, 2008,
s. 67). 1971 yilinda bu fakiilte biri Fen ve Miihendislik, digeri de Sosyal ve Idari Bilimler
adin1 tasiyan iki farkli fakiilteye doniismiis, ilk fakiilte de Fen ve Miihendislik olmak
tizere ikiye ayrilmistir. 1969 senesinde yiliksekokul olarak kurulan Eczacilik ve Dis He-
kimligi 1971 yilinda ayn fakiilteler haline getirilmis ve bir de Kimya Fakiiltesi (1972)
acilmustir. Bu siiregte, Hacettepe Universitesi, klasik iiniversitelerde oldugu gibi dért ayri
sehirde birer Tip ve bir de Isletme fakiiltesi agarak cografi olarak yayilimini da artirmistir

(Usdiken vd., 2019, s. 203).

3.2.4. istanbul Universitesi

Diinyanin ve Tiirkiye’nin en eski iiniversitelerinden biri olan Istanbul Universite-
si'nin tarthi 1453 yilinda acilan medreselere kadar uzanmaktadir. Ancak medreseler artik
modern diinyanin ihtiyag¢larini karsilayamadigi i¢in yeniden yapilanma siireci baglamis
ve bunun sonucunda Istanbul Universitesi'nin ¢ekirdegi "Dariilfiinun" ad1 verilen yiiksek
ogretim kurumlart kuruldu ve o donemde modern egitim veren ilk {iniversite oldu.1933
yilinda Dariilfiinun’un kapatilarak yerini Istanbul Universitesi’'nin almasma iliskin ya-
sada hiikiimetin ‘Yiiksek Miithendis Mektebi’ ve ‘Yiiksek Ticaret Mektebi nin’ {iniversi-
teye dahil edilmesi konusunda yetkili kilmasina ragmen, bdyle bir adim atilmamaistir
(Hirs, 1950, s. 301-10; Kartekin ve Ulugay, 1958, s. 282-284). 1934 senesinde kabul edi-

len istanbul Universitesi Talimat1 ile de ilahiyat Fakiiltesi kaldirilmistir (Hirs, 1950, s.
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339). Bu tarihten sonra, 1936 yilinda ¢ikan Universiteler Kanununa kadar, Istanbul Uni-
versitesi’nde kurulan tek fakiilte Alman drneklerinin sagladig mesruiyet ile Iktisat Fa-

kiiltesi (1936) olmustur (Dolen, 2010, s. 228-231 ve 690-705).

3.2.5. Istanbul Teknik Universitesi

Istanbul Universitesine dahil edilmemis ve iiniversite disinda sekillenmis bir yiik-
sekogretim kurumu olan Yiiksek Miihendis Mektebi, yaklasik on sene sonra ilk kez iini-
versite hiiviyetini kazanip kendi bagina bir tiniversiteye donlismiistiir. 1941 yilindan sonra
Yiiksek Miihendis Okulu olarak nitelendirilen bu kurum, Osmanli donemine uzanan tarihi
ile 1928 yilinda Almanya’da Technische Hochschule (Clark, 1995, s. 34) olarak adlan-
dirilan teknik okullarindan esinlenilerek yapilan diizenlemelerle bu halini almistir (Kara-
tekin ve Ulugay, 1958, s. 288; Tekeli, 2010, s. 164). Bu okulun yerini alan istanbul Teknik
Universitesi, Tiirkiye’nin sadece ikinci {iniversitesi olmakla kalmayip, ayn1 zamanda
ikinci tip tiniversitesi olmustur. Hem mektep geleneginden gelmesinden dolayr uzman-
lagmis bir kimlige sahip olmasi, hem de klasik fakiiltelerin hi¢birini igermemesinden do-
lay1 ikinci bir tiniversite tipini teskil etmektedir. Bu sekilde bir teknik tiniversite tipinin
Tiirkiye’de ortaya ¢ikmasi, 6rnek alinan Alman teknik okullarinin ugradigi benzer donii-
siimlerden 6nce ve o tarihlerde Kita Avrupa‘sinin nadir 6rneklerinden birini teskil eder

sekilde olmustur (Usdiken vd. 2019, s. 196-197).

3.2.6. Karabiik Universitesi

Karabiik Universitesi, 29 Mayis 2007°de yapilan diizenlemeler ile Zonguldak Ka-
raelmas Universitesi’ne bagl iken; Karabiik ilinde egitim faaliyetlerini siirdiiren; Teknik
Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Safranbolu Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Ta-
sarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiik-
sekokulu ve Saglik Yiiksekokulu adi1 ve baglantis1 degistirilerek Karabiik Universitesi
Rektorliigli’ne baglanmis ve bu kanun kapsaminda Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Ens-
titiisti kurularak yiiksek lisans ve doktora egitimleri baglamistir (https://www.kara-
buk.edu.tr/aday/sayfalar/tarihce.html, 2020).
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3.2.7. Marmara Universitesi

Marmara Universitesi’nin kurulmasi ilk olarak o donemin Maarif Nazir1 olan Mii-
nif Pasa’nin (1828-1910) Sultan II. Abdiilhamid’e, bu konuyla alakali fikirlerini dile ge-
tirmesiyle ve Marmara Universitesinin temelini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi’nin
kurulmasiyla baglamistir. Teklifi uygun bulan padisah, okulun kurulmasindan Miinif
Pasa’y1 sorumlu tutmustur. Miinif Pasa da durumu 1879 yilinda Sadrazama yazdig1 bir
tezkireyle arz etmis ve biitceden bagimsiz olarak zengin kisilerin yardimlariyla bu mek-
tebi kurmay1 planladigini ifade etmistir. Cumhuriyetin ilan edilmesi ile birlikte okulun
ad1 Ticaret Mekteb-i Alisi olarak degismis ve 6grenci sayisinda ciddi bir artis olmustur.
Okulun ad1 daha sonra “Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi” ve Istanbul Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi (1ITIA) olarak tekrar bir degisiklige ugramistir. Istanbul Iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi 1982 yilinda yapilan diizenlemelerle Marmara Universitesine
dontstiirilmiistiir. 1982 - 1983 6gretim yilinda 9 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 enstitiiden olu-
san Marmara Universitesi egitime baslamistir. Fakiiltelerde Tiirkce, Ingilizce, Fransizca,
Almanca ve Arapga olmak iizere bes farkli dilde egitim verilmektedir. Bu nitelikler Mar-
mara'y1 Tirkiye'deki ¢ok dilli tniversitelerden biri yapmaktadir  (https://ikf.mar-
mara.edu.tr/fakulte/tarince, 2020).

3.2.8. Necmettin Erbakan Universitesi

Bu iiniversite, 2010 yilinda yapilan diizenlemelerle ilk olarak Konya Universitesi
adiyla, biinyesinde 6 Fakiilte,3 Enstitii, 1 Yiiksekokul ile birlikte kurulmustur. 2011 y1-
linda 2011/2620 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla, Selcuk Universitesi Rektorliigii biin-
yesinde yer alan Meram Tip Fakiiltesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Ahmet Kele-
soglu Ilahiyat Fakiiltesiyle iiniversiteye baglanmustir. 2012 yilinda ¢ikarilan kanunla {ini-
versitenin ad1 Necmettin Erbakan Universitesi olarak degistirilmistir (https://www.erba-
kan.edu.tr/s/tarihcee, 2020).

3.2.9. Orta Dogu Teknik Universitesi

1956°’da, Tirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmalarina katkida bulunmak,
ozellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda eleman yetistirmek {izere "Orta Dogu
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii" kurulmus ve ayni y1l Mimarlik Boliimii 6gretime agilmustir.
1957°de Ortadogu Teknik Universitesi admi1 almis ve ayn1 yi1l Makina Miihendisligi Bo-

liimii'nde 6gretime baglanmistir. 1957-1958 6gretim yili baginda Mimarlik, Miithendislik
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ve Idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, 1959 yilinda da Fen Edebiyat Fakiiltesinin kuru-
lusu tamamlanmustir (https://www.metu.edu.tr/tr/tarihce, 2020). Ilk kez teknik fakiilte-
lerle, teknik olmayan fakiiltelerin ayni iiniversite ¢atisi i¢inde bir araya getirilmesi; mii-
hendisligin degisik dallarinin iTU’de oldugu gibi ayr1 fakiilteler halinde degil tek bir Mii-
hendislik Fakiiltesi halinde 6rgiitlenmesi; Idari Ilimler ve Fen Edebiyat Fakiilteleri’nin
ilk 6rnekler olarak kurulmast ODTU’yii yeni bir tip haline getirmistir. “Yabanci dille
yari-teknik” olarak adlandirabilecek bu yeni tip, ITU’niin 6ncii oldugu teknik iiniversite
tipine kiyasla daha genis kapsamliyken; icerdigi meslek dallar1 Istanbul Universitesi’nin
oncii oldugu klasik diye nitelenenin zaman icinde aldig1 sekle gore daha sinirhdir (Usdi-

ken vd., 2013, s. 198-199).

3.3. Veri Toplama Araclar:
Bu arastirmadaki veriler ikincil veri kaynagi olarak tasnif edilen yiiksekogretim

kurumlarindaki segilen bazi {iniversitelerin web sitelerinde bulunan stratejik planlardir.

3.3.1. Veri toplama araglari
Belge incelenmesi, arastirilmasi gereken olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren
yazili1 materyallerin analizini kapsar. Belgeler her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel materyal-

leri ifade eder (Christensen, Johnson ve Turner, 2014, s. 54).

3.3.1.1 Inceleme sorulart
Tez boyunca asagidaki sorulara yanit aranmastir.
1. Kurumun vizyon ve misyonu stratejik amaclara ve hedeflere 151k tutmakta midir?

2. Cevre algisi ile stratejik amaglar arasinda bir iliski kurulmus mudur?

3.3.1.1.2. Dogrudan inceleme adimlar
Bu sorular 15181nda devlet {iniversitelerince hazirlanan stratejik planlarin bilingli
bir ¢abanin iiriinii olarak ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, dolayisiyla arzu edilen sonuglari dogu-
rup dogurmayacagini tespit etmek miimkiin olabilir. Aragtirmanin birinci sorusunun ya-
nitlanmasi i¢in su adimlar izlenmistir:
I.  Kurumlarn stratejik planlarinda yer alan stratejik alanlari amag ve hedefleri liste-
lenmistir.

ii.  Amag ve hedeflerin igerigi ile vizyon ve misyonda yer alan ifadeler arasindaki
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anlamsal bag olusturulmaya c¢alisilmistir. Diger bir ifade ile kurumlarin belirlemis
olduklart amag ve hedefler ile hangi sonuca ulagmak istedikleri ile vizyon ve mis-
yonda yer alan kavramlarin birbiri ile ne diizeyde uyumlu oldugu arastirilmis ve
anlasilmaya c¢alisilmistir. Bu asamada 6zellikle hedeflerin incelenmesinin en
onemli nedeni, amag ifadesinin bazen tek basina yeterli diizeyde yeterince belirgin
olmamasi, detaylarin hedeflerde gizli olmasidir. Dolayisi ile aragtirmanin saglikli
sonuglar vermesi amaci ile hedefler de bu kapsamda incelenmistir (Cengiz, Hizi-
roglu ve Karakose, 2018, s. 14-15).
Vizyon, misyon, amag¢ ve hedef uyumuna yonelik analiz sonuglarini gostermek
amaci ile bir tablo olusturulmustur. Bu tabloda vizyon ve misyon ifadesi, amag ve hedef
say1s1, stratejik alanlarin listesi ve uyum diizeyine yer verilmistir. Uyum diizeyi ile ilgili

olarak agagida yer alan aralik kullanilmistir (Cengiz vd., 2018, s. 14-15).

Tablo 3.2

Vizyon ve Misyon Ifadesi, Amag- Hedef Sayisi, Stratejik Alan Uyum Diizeyi Matrisi
Aralik %0-%20  %21-%40  %41%60  %61- %80  %81-%100

Uyum Diizeyi  Cok Diisiik  Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek

Devlet Universitelerinin stratejik planlarinin i¢sel olarak tutarlilik olup olmadig:-
nin tespitinde sorulan ikinci sorunun cevabi i¢in iiniversitelerin son donem planlarinda
yer alan GZFT analizi ile amaglar goz onlinde bulundurularak amaglarin GZFT ile ne
derece iliskili oldugu tespit edilmeye ¢alisilmistir. Amaglarin GZFT g6z 6niinde bulun-
durarak olusturulup olusturulmadigi ve bu konudaki uyumunun incelenmesi ve degerlen-
dirilmesinde asagidaki adimlar izlenmistir:

i.  Kurumlarin stratejik planlarinda yer alan tiim stratejik alanlar, amag ve bu amag-
lara bagli hedefler listelenmistir.

ii.  Amag ve hedeflerin igerigi ile daha 6nce analiz edilen GZFT ye iliskin kategoriler
eslestirilmeye calisilmistir. Bu agsamada GZFT igerisinde yer alan her bir kategori
ile ilgili bir amag belirlenip belirlenmedigi tespit edilmeye ¢alisiimustir.

iii.  Her bir gii¢lii ve zayif yon ile firsat ve tehdit kategorisi bu kapsamda detayli olarak
incelenerek amaclarla eslesme durumu ortaya konulmaya calisilmistir. Eslesme
calismasinda amaglarin yani sira 6zellikle hedeflere inilmis ve hedef iceriklerinin

eslesmesi de dikkate alinmigtir. Sonug olarak, ama¢ — hedef detayinda yapilan
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incelemede Ornek olarak verilen bu firsatin degerlendirilmesine yonelik bir amag

belirlendigi ya da amag belirlenirken bu firsatin goz 6niinde bulunduruldugu ka-

bul edilmistir.

iv.  GZFT, ama¢ ve hedef uyumuna yonelik analiz sonuglarin1 géstermek amaci ile
bir tablo olusturulmustur. Bu tabloda giiglii ve zay1f yonler, firsat ve tehditler ayr1
bicimde gosterilmistir. Tablolarda GZFT kategorileri ve bunlara iliskin olarak ku-
rumlarin stratejik planlarinda belirlenen amaglarin kodlar1 yazilmis, herhangi bir
amagc belirlenmemis ise “YOK” ifadesi yazilmistir (Cengiz, Hiziroglu ve Kara-
kose, 2018, s. 16-17).

Olusturulan matris lizerinden 6zet bir ikinci matris gelistirilmistir. Bu matris sa-
dece GZFT nin tiim yonlerine iligkin kategori sayisi, bu kategorilerden kag tanesi i¢in
amag belirlendigi, kapsama orani ve kapsama diizeyini gostermek i¢in iiretilmistir. Kap-
sama diizeyini gostermek i¢in asagidaki aralik kullanilmistir (Cengiz, vd., 2018, s. 16-
17).

Tablo 3.3

GZFT Kapsama Diizeyi Matrisi

Aralik %0-%20 %21-%40 %41-%60 %61- %80  %81-%100
Uyum Diizeyi  Cok Diistik  Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu kisimda arastirma problemi dogrultusunda secilen arastirma desenine gore top-
lanan veriler ikincil veri kaynagi olarak tasnif edilen stratejik planlardan olugmaktadir.
Ikincil veri kayna@i, arastirmaciya veri toplamayla ilgili harcayacagi zaman ve emekten
tasarruf etmesine imkan vermektedir. Ayrica bu veri kaynagi arastirmacinin tek basina
toplayamayacagi zenginlikte ve kalitede veri sunmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2017, s.

174).

3.5. Verilerin Coziimlenmesi
Calismada devlet iiniversitelerin stratejik planlar1 arasindaki uyum ve tutarlilik

coziimlenmeye ¢alisilmistir. Yiiksekdgretimde kullanilan stratejik planlar www.sp.gov.tr
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adresinden alinmistir. Kurumlarin bes yil siireyle gegerli olacak giincel olarak kullandik-
lar1 stratejik planindaki vizyon-misyon ifadeleri ile ¢evre algisi ile belirlemis olduklar
GZFT ifadeleri ve stratejik-amag ve hedefleri arasindaki uyum betimsel analiz yonte-
miyle ¢oziimlenmistir. Verilerin ¢oziimlenmesi i¢in betimsel analiz yontemi benimsen-
mesinin amaci elde edilen bulgulari, diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya
sunmaktir Bu amagla elde edilen veriler, 6nce sistematik ve agik bir bigimde betimlenir.
Daha sonra yapilan bu betimlemeler agiklanir ve yorumlanir, neden-sonug iliskileri irde-
lenir ve birtakim sonuglara ulasilir (Simsek ve Yildirim, 2016, s. 84).

Vizyon- misyon ve GZFT ifadelerinin stratejik amag-hedeflerinin uyumu igin uz-
man goriisli alinarak caligmanin giivenirligi saglanmistir. Uyumun hesaplanabilmesi i¢in
ise belirlenen vizyon-misyon ifadelerinin stratejik amag/hedef ile ve GZFT ifadelerinin
stratejik amag ve hedeflerinin toplaminin her biriyle iliskisi alinarak hesaplanmistir. Or-
negin; Ege Universitesinin Vizyon-Misyon ve Amagc-Hedef uyumunun hesaplanabilmesi
icin kurumun belirlemis oldugu stratejik amag-hedef sayis1 alinmistir. Toplam 22 stratejik
amagc-hedef ifadesinin 13 tanesinin vizyon ve misyon ile iliskili oldugu bulunmustur. Ilis-
kili olan 13 stratejik amag ve hedefin ylizdesi alinmistir. Sonucunda ise arasindaki uyu-
mun %57,09 oldugu goriilmiistiir. Bunun sonucunda da Tablo 2’de Vizyon, ve misyon
ifadesi, amag-hedef sayisi, stratejik alan uyum diizeyi matrisine gore bu ifadeler arasinda
orta bir uyum oldugu goriilmiistiir. Bu yontem diger liniversitelerin her biri i¢in de benzer
sekilde uygulanmistir. Yiiksekdgretim kurumlarinin GZFT ve Amag¢ uyumunun belirlen-
mesi i¢cinde GZFT ifadelerinden her birinin toplam1 alinmis ve bu ifadelerin kag tanesini
stratejik amac ve hedeflerle iligkili oldugu tespit edilmis ve iligkili olan ifadelerinin yiiz-
desi benzer yontemle hesaplanmistir. Elde edilen sonuca gore Tablo 3’deki GZFT kap-

sama diizeyini gosteren, matrise gore uyum diizeyi tespit edilmistir.

3.6. Calismanin Gegerlilik ve Giivenirligi

Vizyon- misyon ve GZFT ifadelerinin stratejik amag ve hedefler ile uyumunu be-
lirlenmesi ve ¢alismanin giivenirligini artirmak i¢in uzman goriisiinden yararlanilmistir.
Bunun i¢in 6ncelikle tablolastirilan stratejik planlar karsilastirilarak, benzer stratejik plan-
lara ulasilip ulasilmadigi kontrol edilmistir. Stratejik planlarda uyumun nasil yapilacagi
konusunda goriis birligine varilmistir. Calismanin giivenirliginin saglanmasi i¢in stratejik
planlar 6ncelikle bagimsiz olarak incelenmis ve her arastirmaci kendi inceledigi stratejik

planlarin verilerini tablolastirmistir. Sonraki adimda girilen verilerin dogrulugu, diger
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aragtirmaci tarafindan stratejik planlar tekrar incelenerek kontrol edilmistir. Kodlayicilar
arasi giivenirlik ise *’Giivenirlik katsayisi= Iliskili olan ifade sayis1 / ( Iliskili olan ifade
say1s1 + lliskili olmayan ifade say1s1)*100 *’seklindeki formiil kullanilarak hesaplanmustir
(Huberman ve Miles, 1994). Bu sayede ¢alismanin i¢ gegerliligi ve giivenirligi hesaplan-
maya ¢alisilmistir. Kurumlarin sirasiyla vizyon-misyon stratejik amag/hedef uyumlarinin
giivenirlikleri;

1. Hacettepe Universitesi i¢in = %80,00,

2. Istanbul Universitesi i¢in =%88,88,

3. Ege Universitesi icin = %90,90,

4. Istanbul Teknik Universitesi i¢in = %70,00

5. Eskisehir Osmangazi Universitesi icin = %86,11

6. Karabiik Universitesi icin = %69,23

7. Necmettin Erbakan Universitesi i¢in = %84,21

8. ODTU igin = %83,13

9. Marmara Universitesi giivenirlik katsayis1 ise = %88,46 olarak hesaplanmugtir
Kurumlarin GZFT ve stratejik amag/hedef uyumu gilivenirligi ise;

1. Ege Universitesinde = %93,18

2. Eskisehir Osmangazi Universitesinde= %93,75

3. Istanbul Universitesinde = %88,88

4. Hacettepe Universitesi = %91,17

5. Istanbul Teknik Universitesinde = %95,12

6. Karabiik Universitesinde = %88,88

7. ODTU’de = %81,13

8. Necmettin Erbakan Universitesinde = %48,48

9. Marmara Universitesinde ise = %70,37 seklindedir.

Giivenirligi %80 altinda olan kurumlardan Istanbul Teknik Universitesi Vizyon-
Misyon ve Stratejik Amag/Hedef uyumu, Karabiik Universitesi Vizyon-Misyon ve Stra-
tejik Amag/Hedef uyumu, Necmettin Erbakan Universitesi GZFT- Amag¢ Uyumu ve Mar-
mara Universitesi GZFT-Ama¢ uyumu i¢in yapilan degerlendirmeler danigsman kontro-
liinde gozden gecirilerek soz konusu stratejik planlarin uyumunda uzmanin yapmais ol-

dugu onerilerin yerinde oldugu konusunda ortak bir karara varilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. Bulgular

Bu boéliimde, ¢aligsma bulgularinin sonuglarina yer verilmektedir. Devlet {iniversi-
telerinin olusturdugu bes yil siireli hazirlanmig olan stratejik planlarinin ilgili yonetmelik
ve kilavuz esas alinarak yapilan bu ¢alismada, elde edilen veriler betimsel analiz yontemi

ile yorumlanmustir.

4.1. Vizyon-Misyon ve Amac¢-Hedef Uyumunun incelenmesi

Devlet Universitelerinin stratejik planlarmin igsel tutarliliga sahip olup olmadigi-
nin tespiti i¢in cevabi aranilan ilk soru vizyon-misyon ifadelerinin stratejik amaglara 151k
tutup tutmadigidir. Bu kapsamda, arastirmaya konu devlet tiniversitelerinin son dénem
planlar1 olan 2016-2020, 2017-2021, 2018-2022, 2019-2023 yillar1 arasinda stratejik
planlarinda yer alan vizyon-misyon ile amaglar goz 6niinde bulundurularak vizyon-mis-
yon ve amagclarin-hedeflerin ne derece uyumlu oldugu tespit edilmeye ¢alisilmistir. Aras-
tirmaya konu edilen devlet liniversitelerinin vizyon, misyon ve amag¢ uyumuna iligkin
analiz sonuglari asagidaki tablolarda sunulmustur (Ek 1, s. 86-101).

Tablo 4.1°de Hacettepe Universitesi’nin stratejik planindaki stratejik amag ve he-
deflerin vizyon- misyon bildirgeleriyle iliskili ifadelerini gdsteren tablo yer almustir. ilis-
kili olmayan ifadeler de tespit edilmistir. Ayn1 zamanda belirlenen stratejik amag ve he-

deflerin kapsama diizeyi yer alir.

Tablo 4.1
Hacettepe Universitesi Stratejik Plani Vizyon IMisyon — Amag/Hedef uyumu
Toplam Kategori  Vizyon ve misyon Miskili Oran Kapsama
say1s1 ile baglantili amag Olmayan diizeyi
sayi1si Amag Sayisi
30 16 14 %53,33 ORTA

Tablo 4.1°de Hacettepe Universitesinin misyon ve vizyon ifadeleri stratejik amag
ve hedeflerle %53,33 oraninda orta bir uyuma sahiptir. Belirlenen misyon ve vizyon ifa-
deleri yeterince kapsayici degildir. 30 stratejik amag ve hedeften 16 tanesi vizyon ve mis-
yon bildirgeleriyle baglantilidir.
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Tablo 4.2°de Hacettepe Universitesi stratejik planinda yer alan vizyon-misyon,
stratejik amacg ve hedefler, stratejik alanlar1 gosterilmistir. Tabloda tiniversitenin Vizyon
ve Ama¢ Uyumu Tablosu yer almistir. Ayrica Stratejik Plan ile Vizyon ve Amag¢ uyumu-

nun ne diizeyde oldugu verilmistir.

Tablo 4.2

Hacettepe Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plani, Vizyon ve Ama¢ Uyumu Tablosu

Vizyon ve misyon Toplam  Toplam Stratejik Uyum

Amag Hedef Alanlar Diizeyi
Sayis1 say1s1

VIZYON: Toplum sorunlarini &n- 6 24 » Egitim Orta

celeyerek iilkesinin gelisimine yon * Arastirma

veren, mensubu olmaktan gurur * Hizmet

duyulan, oncii aragtirma iiniversi- * Girisimci-

telerinden biri olmak. lik

MISYON: Arastirma 6ncelikli bir
iiniversite olarak, evrensel degerler
1s18inda  verdigi egitimle bilim,
teknoloji ve sanat alanlarinda iis-
tiin nitelikli, degisime ve gelisime
acik, sorgulayici bireyler yetistir-
mek; iirettigi bilgi, hizmet ve tek-
nolojiyi toplum yararina sunmak.
Not: http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/filessMEUjo+2018-2022_HU_SP.pdf

Tablo 4.2°ye goére herhangi bir stratejik amag ve hedefle iligkili ifadeler iligkili
olmayan ifadelere gore daha fazladir. Hacettepe Universitesi, uyum diizeyi olarak orta bir
uyuma sahiptir. Stratejik planda vizyon ve misyonla iliskili olmayan stratejik amag ve
hedef sayisi iliskili olan ifadelere gére azdir.

Asagida Istanbul Universitesi 2019-2023 yillarma ait stratejik planinda yer alan
vizyon-misyon, stratejik amag ve hedefler, stratejik alanlarmin gosterildigi bir tablo yer
almaktadir. Tabloda iiniversitenin Vizyon ve Ama¢ Uyumu Tablosu yer almistir. Ayrica

Stratejik Plan ile Vizyon ve Amag¢ uyumunun ne diizeyde oldugu verilmistir.
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Tablo 4.3
Istanbul Universitesi, 2019-2023 Stratejik Plani, Vizyon ve Amag¢ Uyumu Tablosu

Vizyon ve misyon Toplam  Toplam Stratejik Uyum

Amag Hedef Alanlar Diizeyi
Sayisi sayi1s1

VIZYON: Evrensel diizey- 5 22 «Egitim-Ogretim Orta

deki egitim ve arastirmala- * Arastirma ve bilim-

riyla gelecegi sekillendiren sel yayin

ve diinyada referans gosteri- * Girigimcilik ve ye-

len bir tiniversite olmak. nilik¢ilik

* Toplumsal katki

MISYON: Dogu ile Batr’y1,
gecmis ile gelecegi bulustu-
rarak ililkemize ve insanliga
yararl bilgi iiretmek ve yet-
kin bireyler yetistirmek.

Not: http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/bcqCe+iu_sp.pdf

Tablo 4.3’¢ gore Istanbul Universitesinin vizyon- misyon ve amag diizeyi orta se-
viyededir. Genel, olarak incelenen diger {iniversiteler gibi aragtirma, egitim- 6gretim ve
toplumsal katki alaninda vizyon-misyon ifadeleri belirtmistir. Ancak vizyon ve misyon
ifadelerinde Beseri, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Siirekli Gelistiril-
mesi adl1 amag ifadesi ve bunun alt hedefleriyle alakali herhangi bir ifade yer almamak-
tadir.

Tablo 4.4’de Istanbul Universitesinin stratejik planindaki stratejik amag ve hedef-
lerin vizyon- misyon bildirgeleriyle iliskili ifadelerini gdsteren tablo yer almustir. liskili
olmayan ifadeler de tespit edilmistir. Ayn1 zamanda belirlenen stratejik amag ve hedefle-

rin kapsama diizeyi ve orani yer alir.

Tablo 4.4
Istanbul Universitesi Stratejik Plam Vizyon /Misyon — Amag/Hedef uyumu

Toplam Kategori Vizyon ve Iliski Yok Oran Kapsama
sayist misyon ile bag- diizeyi
lantili
27 14 13 %51,85 ORTA
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Tablo 4.4°de Istanbul Universitesinin vizyon-misyon ve stratejik amag ve hedef
uyumu %51,85 oraniyla orta diizeydedir. Belirlenen misyon ve vizyon ifadeleri stratejik
amag¢ ve hedefleri yeterince kapsayacak diizeyde degildir. Incelenen ¢alismada iliskili
olan ifade sayis1 fazladir. 27 stratejik amag ve hedeften 14’1 vizyon ve misyonla baglan-
tilidir.

Tablo 4.5°de Ege Universitesinin stratejik planindaki stratejik amag ve hedeflerin
vizyon- misyon bildirgeleriyle iliskili ifadelerini gdsteren tablo yer almustir. liskili olma-
yan ifadeler de tespit edilmistir. Ayn1 zamanda belirlenen stratejik amag ve hedeflerin

kapsama diizeyi ve orani yer alir.

Tablo 4.5
Ege Universitesi Vizyon /Misyon — Amag/Hedef Uyumu

Toplam  Vizyon ve misyon ile Iligki Yok Oran Kapsama
Kategori baglantili diizeyi
sayi1s1
22 13 9 %59,09 ORTA

Tablo 4.5°¢ gore Ege Universitesinin stratejik amag-hedef ve vizyon misyon orani
%359,09 ile orta diizeydedir. Ege Universitesinde belirlenmis olan stratejik amag ve he-
deflerin en fazla iligkili oldugu ifadeler misyon ile ilgilidir. Belirlenen stratejik amac ve
hedeflerin en diisiik oldugu oranin vizyon bildirgelerinde oldugu goriilmiistiir. Diger yan-
dan stratejik amag ve hedeflerin dokuz tanesi ne vizyon ile ne misyon ile baglantilidir.
Ornegin bazi ifadeler hem misyon hem de vizyonla baglantili olsa da misyonla daha ilis-
kili oldugu i¢in misyon tablosuna alinmistir.

Tablo 4.6°da Ege Universitesi 2019-2023 yillarma ait stratejik planinda yer alan
vizyon- misyon, stratejik amag¢ ve hedefler, stratejik alanlarinin gosterildigi bir tablo yer
almaktadir. Tabloda iiniversitenin Vizyon ve Ama¢ Uyumu Tablosu yer almistir. Ayrica

stratejik plan ile vizyon ve amag¢ uyumunun ne diizeyde oldugu verilmistir.
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Tablo 4.6

Ege Universitesi,2019-2023Stratejik Plani, Vizyon ve Amag- Uyumu Tablosu

Vizyon ve Misyon Toplam Toplam Stratejik Alanlar ~ Uyum
Amag¢  Hedef Diizeyi
Sayist  Sayisi
VIZYON: Bilim ve teknolojide 5 17  <Egitim Orta
oncti, ulusal ve uluslararasi alan- *Arastirma
daki paydaslar ile giiglii bir igbir- *Egitim ve Aras-

ligi ve iletisim ag1 bulunan, yesil,
stirdiirtilebilir, erisilebilir ve yasa-

tirma Ciktilarinin
Degerlendirilmesi

nabilir bir kampiise sahip, bolge- *Saglik

nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel «Kiltiir, Sanat ve

yasamina katkida bulunan ve fi- Spor

nansal yapis1 giiclii bir iiniversite *Uluslararasilagma

olmaktir. *Toplumsal So-
rumluluklar

MISYON: Egitim ve arastirma *Yiiksekogretime

alaninda bolgesel, ulusal ve ev- Mliskin Idari Is-

rensel gereksinimleri karsilayan; lemler

mesleki ve kiiltiirel olarak dona-
nimli, degisime agik, bilimsel dii-
slinceyi yasam bigimi olarak be-
nimsemis bireyler yetistiren; elde
ettigi bilgi birikimini toplumun
yararina sunan ve temel degerle-
rine bagli bir tiniversite olmak.

Not:http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/GVwWVE+20192023ege.pdf

Tablo 4.6’da Ege Universitesinin vizyon-misyon ve amag-hedef uyumlar ince-
lenmistir. Ege Universitesinin vizyon ve misyon ifadelerinde vurgulanan unsurlarm ve
genel anlayisin stratejik amaglara ve bu amaclar1 gergeklestirmek i¢in belirlenen alt he-
deflere yansimasinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte 6rnegin; hedef
ifadesi “Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program sayisinin %30 artirilmasi. Uni-
versite insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi. Bilgi yonetim sistemleri-
nin giiglendirilmesi i¢in lisansl yazilim sayisinin %10 artirilmast. Universite gelirlerinin
%15 artirilmast” gibi ifadelerin vizyon ve misyonla belirlenen ifadelerle uyusmadigi agik-

tir.
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Tablo 4.7°de Istanbul Teknik Universitesi 2017-2021 yillarina ait stratejik pla-
ninda yer alan vizyon-misyon, stratejik amag ve hedefler, stratejik alanlarinin gosterildigi
bir tablo yer almaktadir. Tabloda {iniversitenin Vizyon ve Ama¢ Uyumu Tablosu yer
almistir. Ayrica Stratejik Plan ile Vizyon ve Amag¢ uyumunun ne diizeyde oldugu veril-

mistir.

Tablo 4.7
Istanbul Teknik Universitesi, 2017-2021 Stratejik Plani, Vizyon ve Ama¢ Uyumu
Tablosu

Vizyon ve misyon Toplam  Toplam Stratejik Uyum
Amac¢  Hedef Alanlar Diizeyi
Sayis1  sayist
VIZYON: Bilim, teknoloji 5 15  <Degisim ve gelisimi hedef-  Orta
ve sanatta, uzmanlig1 ve ya- leyen egitim - 6gretim
raticilig1 ile uluslararasi, li- *Cikt1 odakli, disiplinler
der bir liniversite olmak. arasi ve topluma fayda sag-
layan arastirma
MISYON: istanbul Teknik * Uluslararasi iliskilerde et-
Universitesi’nin varlik ne- kin igbirligi
deni bilim, teknoloji ve sa- *Katilimc1 ve seffaf yoneti-
natta bilginin sinirlarmi ge- sim, artan 6z gelir ve Top-
nisletmek ve uygulamalari lumdaki ITU algisinin giig-
ile toplumun ihtiyaglarina lendirilmesi
cevap vermektir. * Cok yonlii yetkin ve siirdii-
rebilir Universite sanayi is-
birligi (UST)

Not: http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/WaDGC+ITU_STARATEJIKPLAN_2017_2021.pdf

Istanbul Teknik Universitesinin stratejik planinda yer alan vizyon-misyon ile stra-
tejik amag-hedef uyumunun kapsama diizeyinin orta oldugu tespit edilmistir. Istanbul
Teknik Universitesinin stratejik planinda toplamda 5 amag ve bu amaglara ait toplam 15
hedef belirlenmistir. Az sayida stratejik amacinin ve hedefinin olmasi, stratejinin kurum-
lar icin karmasiklik derecesinin ve buna bagli olarak belirsizligi azaltacaktir. Bunun yani
sira, kaynaklarm dogru yere dogru sekilde yonlendirilebilmesini de kolaylastiracaktir. Is-
tanbul Teknik Universitesinin belirlemis oldugu vizyon ve misyon ifadeleri erisilmesi

miimkiin ifadelerden olusmaktadir.
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Tablo 4.8’de istanbul Teknik Universitesinin stratejik planindaki stratejik amag
ve hedeflerin vizyon- misyon bildirgeleriyle iliskili ifadelerini gosteren tablo yer almistir.
Iliskili olmayan ifadeler de tespit edilmistir. Ayn1 zamanda belirlenen stratejik amag ve

hedeflerin kapsama diizeyi ve orani yer alir.

Tablo 4.8
Istanbul Teknik Universitesinin Vizyon /Misyon — Ama¢/Hedef Uyumu

Toplam Vizyon ve misyon ile Iliski Yok Oran Kapsama
Kategori baglantili diizeyi
sayisi
20 11 9 %55,00 ORTA

Istanbul Teknik Universitenin belirlemis oldugu stratejik amag ve hedeflerinin
uyum diizeyi (%55,00) orta diizeydedir. Belirlenen amaglardan dokuz tanesi vizyon ve
misyonla ilgili degildir. Ayrica belirlenen stratejik amag ve hedef sayisi da incelenen di-
ger stratejik planlara gore daha azdir.

Tablo 4.9°da Eskisehir Osmangazi Universitesine ait 2018-2022 yillarina ait stra-
tejik planinda yer alan vizyon-misyon, stratejik amag¢ ve hedefler, stratejik alanlarinin
gosterildigi bir tablo yer almaktadir. Tabloda iiniversitenin Vizyon ve Ama¢ Uyumu
Tablosu yer almistir. Ayrica Stratejik Plan ile Vizyon ve Amag¢ uyumunun ne diizeyde

oldugu verilmistir.

Tablo 4.9
Eskisehir Osmangazi Universitesi Vizyon /Misyon — Ama¢/ Hedef Uyumu

Toplam Vizyon ve misyon ile Miski Yok Oran Kapsama
Kategori baglantili diizeyi
sayisl
36 23 13 %63,88 YUKSEK

Tablo 4.9’ da goriilecegi iizere Eskisehir Osmangazi Universitesinin belirlemis
oldugu stratejik amac ve hedef ifadelerinin oldukc¢a fazla oldugu goriilmektedir. Belirle-
nen stratejik amag ve hedeflerin biiyiik cogunlukla Vizyon ve misyon ile baglantili oldugu

goriilmiistiir. Buna karsin vizyon ile belirlenen stratejik amag ve hedef ifadeleri olduk¢a
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azdir. 36 stratejik amag ve hedef ifadesinden sadece 13 tanesi vizyon ya da misyon ile
iliskili degildir.

Tablo 4.10°da Eskisehir Osmangazi Universitesine ait 2018-2022 yillarina ait
stratejik planinda yer alan vizyon-misyon, stratejik amag ve hedefler, stratejik alanlarinin
gosterildigi bir tablo yer almaktadir. Tabloda iiniversitenin Vizyon ve Amag¢ Uyumu
Tablosu yer almigtir. Ayrica Stratejik Plan ile Vizyon ve Amag¢ uyumunun ne diizeyde

oldugu verilmistir.

Tablo 4.10
Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plami, Vizyon ve Amag

Uyumu Tablosu

Vizyon ve Misyon Toplam  Toplam Stratejik Alanlar ~ Uyum
Amag Hedef Diizeyi
Sayisi Sayis1

VIZYON: Bilgi degere doniistii- 5 31 + Egitim-6gretimde Yiiksek
ren, topluma Oncti, ulusal ve ulus- miikemmeliyet

lar aras1 0l¢ekte taninir, tercih
edilir ve saygin bir arastirma ini-
versitesi olmak.

« Inovasyon odakl
universite, siirdii-
rilebilir ar ge

. ekosistemi
MISYON: Eskisehir Osmangazi
Universitesi, egitim-6gretimde * Paydaslarla etki-
miikemmeliyet hedefiyle ulusal lesim ve toplum-
ve uluslar arasi diizeyde tercih sal katki
edilmeyi, bilimsel ¢alismalarin « Etkin ve bolgesel
sonuglarini toplumun talepleri saglik merkezi
dogrultusunda faydaya ve ekono- yapisinin gelisti-
mik iirline doniistiirmeyi, etkin ve rilmesi

rekabetci saglik hizmetleri sun-
may1, girisimci ve yenilik¢i me-
zunlar ve arastirmacilar yetistir-
meyi gorev edinmistir.

» Kurumsal kapasi-
tenin ve insan
kaynaklarinin
giiclendirilmesi

Not: http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/Qhgu0+ESOGU-2018-2022-Stratejik-Plani.pdf

Eskisehir Osmangazi Universitesinin hazirlanmis stratejik plani incelendiginde
vizyon ve amacg-hedef uyumuna ait misyon ve vizyon ifadesinin stratejik amaglara ve

hedeflere 151k tutma diizeyinin %63,88 oranla yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Vizyon ifadesiyle belirlenen stratejik amag-hedef sayis1 bir tanedir. Belirlenen vizyon ve
misyon ifadeleri gerceklestirilmesi miimkiin olan ifadelerden olusmaktadir.

Tablo 4.11°de Karabiik Universitesinin stratejik planindaki stratejik amag ve he-
deflerin vizyon-misyon bildirgeleriyle iliskili ifadelerini gdsteren tablo yer almustir. Ilis-
kili olmayan ifadeler de tespit edilmistir. Ayni zamanda belirlen en stratejik amag ve he-

deflerin kapsama diizeyi ve orani yer alir.

Tablo 4. 11
Karabiik Universitesi Vizyon /Misyon — Ama¢/Hedef Uyumu

Toplam Kategori Vizyon ve misyon ile Miski Oran Kapsama
sayisi baglantili Yok diizeyi
26 9 17 %34,61 DUSUK

Karabiik Universitesinin stratejik planinda olusturdugu vizyon ve misyon ifade-
leri stratejik amag ve hedefleri kapsamamaktadir. Belirlenen stratejik amag ve hedefler
genel olarak vizyonla iliskilidir. Ayrica 6grenci ve akademisyen memnuniyeti ve moti-
vasyonuna katki saglama gibi vizyon ve misyonla baglantili olmayan ifadeler mevcuttur.
Karabiik Universitesinin belirledigi stratejik amag - hedef ve vizyon- misyon uyumu
%34,61 ile diisiik diizeydedir.

Tablo 4.12°de Karabiik Universitesine ait 2016-2020 yillarmna ait stratejik pla-
ninda yer alan vizyon-misyon, stratejik amag ve hedefler, stratejik alanlarinin gosterildigi
bir tablo yer almaktadir. Tabloda iiniversitenin Vizyon ve Ama¢ Uyumu Tablosu yer
almistir. Ayrica Stratejik Plan ile Vizyon ve Ama¢ uyumunun ne diizeyde oldugu veril-

mistir.
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Tablo 4.12
Karabiik Universitesi, 2016-2020 Stratejik Plani, Vizyon ve Ama¢ Uyumu Tablosu

Vizyon ve misyon Toplam  Toplam Stratejik Uyum
Amag Hedef Alanlar Diizeyi
Sayis1 sayisl
MISYON: Egitim-6gretim, ar-ge 5 21 «Egitim-Ogretim  Diisiik
ve topluma hizmet siireclerinde * Arastirma-Ge-
paydas odakli; insani degerleri ligtirme
Ozilimsemis, siirekli 6grenen, giri- +Ogrenci-Mezun
simci bireyler yetistirmektir. ve Topluma
Hizmet
VIZYON: Hayat boyu &grenme «Ulusal ve Ulus-
kiiltiirinii i¢sellestirmis, bolgenin lar aras1 Tani-
ve diinyanin gelisimine katki sag- nirlik
layan, nitelikli egitim ve aras- «Idari ve Yone-
tirma yapan, paydas odakli, tercih tim Siiregleri

edilen, tanimirlig1 yiiksek bir iini-
versite olmaktir.

Not: http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/bi7f6+Karabuk_Universitei_2016-2020.pdf

Karabiik Universitesinin stratejik amac-hedef ve vizyon- misyon uyumu yiiksek

diizeydedir. Stratejik amac ve hedefleri incelendiginde amaclarda niteligi ve niceligi ar-

tirarak egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek oldugunu goriiyoruz. Ancak amaglarda

Idari ve Y&netim Siireglerinin Iyilestirmek adli amacla alakali ve bunun alt hedeflerinden
biri olan personel motivasyonunu arttirtlmasiyla alakali herhangi bir ifade vizyon ve mis-
yon ifadelerinde yer almamaktadir.

Tablo 4.13°de Orta Dogu Teknik Universitesine ait 2018-2022 yillarina ait strate-

jik planinda yer alan vizyon- misyon, stratejik amag ve hedefler, stratejik alanlarinin gos-

terildigi bir tablo yer almaktadir. Tabloda tiniversitenin Vizyon ve Ama¢ Uyumu Tablosu

yer almistir. Ayrica stratejik plan ile vizyon ve amag¢ uyumunun ne diizeyde oldugu ve-

rilmistir.
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Tablo 4.13

Ortadogu Teknik Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani, Vizyon ve Amag Uyumu Tab-

losu
Vizyon ve misyon Toplam Toplam Stratejik Uyum
Amag Hedef Alanlar Diizeyi
Sayisi sayis1
VIZYON: Uluslararas1 dii- 24 59 * Egitim- 6gretim Orta

zeyde Oncii, bolgesini ve diin-
yayt doniistiiren bir iiniver-
site.

MISYON: ODTU’niin mis-
yonu, toplum, insanlik ve
doga icin, evrensel degerler
cergevesinde, yaratici ve
elestirel diistinmeyi, yenilik-
ciligi ve liderligi besleyerek
miikemmellik diizeyinde
aragtirma yapmak, egitim
vermek ve topluma hizmet
etmektir.

* Arastirma- gelis-
tirme
* Toplumsal hizmet

Not: http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/filessIDMGW+2018-2022_ODTU_SP.pdf

Incelenen planlar arasinda en fazla stratejik amaca ve hedefe sahip olan {iniversite

Orta Dogu Teknik Universitesidir. Cok sayida stratejik amacin ve hedefin olmasi, strate-

jinin kurumlar i¢in karmagiklik derecesinin ve buna bagli olarak belirsizligi azaltma fonk-

siyonuna golge diigiirecektir. Bunun yani sira, kaynaklarin dogru yere dogru sekilde yon-

lendirilebilmesini de zorlastiracaktir.

Tablo 4.14’de Ortadogu Teknik Universitesinin stratejik planindaki stratejik amag

ve hedeflerin vizyon- misyon bildirgeleriyle iliskili ifadelerini gdsteren tablo yer almistir.

Mliskili olmayan ifadeler de tespit edilmistir. Ayn1 zamanda belirlenen stratejik amag ve

hedeflerin kapsama diizeyi ve orani yer alir.
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Tablo 4.14
Ortadogu Teknik Universitesi Vizyon IMisyon — Amag/Hedef Uyumu

Toplam Vizyon ve misyon ile Iliski Yok Oran Kapsama
Kategori baglantili diizeyi
sayist
83 45 38 %54,21 ORTA

Orta Dogu Teknik Universitesi, uyum diizeyi %54,21 ile orta seviyededir Orta
Dogu Teknik Universitesinin belirlemis oldugu stratejik amag ve hedef ifadelerinin sayisi
oldukga fazladir. Buna karsin bu ifadelerin vizyon ve misyonla uyumunun orta diizeyde
oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢ok fazla stratejik ama¢ ve amaglara ait alt hedef belirle-
mek kurum icin karmasikliga yol agcabilmektedir. Toplam 83 stratejik amac¢ ve hedeften
45’1 vizyon ve misyon ile uyumludur.

Tablo 4.15°de Necmettin Erbakan Universitesinin stratejik planindaki stratejik
amag ve hedeflerin vizyon- misyon bildirgeleriyle iliskili ifadelerini gosteren tablo yer
almistir. iliskili olmayan ifadeler de tespit edilmistir. Ayn1 zamanda belirlenen stratejik

amag ve hedeflerin kapsama diizeyi ve oran1 yer alir.

Tablo 4.15
Necmettin Erbakan Universitesi Vizyon /Misyon — Ama¢/Hedef Uyumu

Toplam Vizyon ve misyon ile Iiski Yok Oran Kapsama
Kategori baglantili diizeyi
sayis1
19 11 8 %57,89 ORTA

Necmettin Erbakan Universitesinin stratejik plani incelendiginde uyum diizeyinin
%57,89 ile orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Genel olarak stratejik amag ve hedefler
misyon- vizyon ifadeleriyle baglantilidir. Belirlenen 19 stratejik amag veya hedeften se-
kiz tanesi vizyon ve misyon bildirgeleriyle uyumlu degildir.

Tablo 4.16’da Necmettin Erbakan Universitesine ait 2019-2023 yillarina ait stra-
tejik planinda yer alan vizyon- misyon, stratejik amag¢ ve hedefler, stratejik alanlarinin

gosterildigi bir tablo yer almaktadir. Tabloda iiniversitenin Vizyon ve Ama¢ Uyumu
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Tablosu yer almistir. Ayrica Stratejik Plan ile Vizyon ve Amag¢ uyumunun ne diizeyde

oldugu verilmistir.

Tablo 4.16
Necmettin Erbakan Universitesi, 2019-2023 Stratejik Plani, Vizyon ve Ama¢ Uyumu
Tablosu
Vizyon ve misyon Toplam Toplam Stratejik Uyum
Ama¢  Hedef  Alanlar Diizeyi
Sayis1  sayis1
VIZYON: Universitemiz katilimct, 5 14 * Egitim 6gre-  Orta
farkliliklara saygili ve oOzgiirliikcii tim
bir kurum kiiltiirii iginde tim pay- * Bilimsel
dasglarimizin  gereksinimlerine du- arastirma
yarlt olma prensibini esas alarak, * Yayim ve
aragtirma ve egitim alanindaki yeni- danigmanlik
lik¢i ve yol gosterici yaklagimi ile * Saglik hiz-
onciilik yapan, 6zgilin bilginin or- metleri
taya cikarilmasini ve yayilmasini « Kiiltiir spor
saglayan, bilimsel kiimelenme ile ve sosyal
uluslararasi bir referans noktasi ol- hizmetler
may1 hedeflemektedir. » Topluma su-
nulan hiz-
MISYON; Bilginin iiretiminde in- metler

sana ve cevreye fayday1 esas alarak
bilimsel etik ve evrensel degerleri
temel alan, disiplinler arasi1 ¢caligma-
lar1 6n plana ¢ikaran, ulusal ve ulus-
lararas1 kurum ve kuruluslarla iligki-
leri gelistiren, ¢esitli proje ve etkin-
liklerle sanayi ve hizmet sektorleri
ile arasindaki iligkileri gii¢lendiren,
elestirel diisiinme yetenegi kazan-
mis nitelikli bireyler yetistiren iini-
versite olmak

Not: http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/filessGTKXQ+N_E_U_Stratejik_Plan_2019-23.pdf

Necmettin Erbakan Universitesinin belirlemis oldugu vizyon ifadesiyle stratejik

amag veya hedefi oldukca kapsamaktadir. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faali-

yetlerine destek olunarak kisisel gelisimlerine katkida bulunmak, 6grenci topluluklarina
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verilen destegi artirmak, 6grencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkin-
likleri artirmak gibi amag ve hedefleri yansitan bir vizyon- misyon ifadesine yer verilme-
mistir. Necmettin Erbakan Universitenin belirlemis oldugu vizyon- misyon ifadeleri ve
bunlara ulasmak i¢in belirledigi stratejik amag/ hedef bildirgeleri erisilmesi miimkiin
olan, vizyona ulagma konusunda fazla kaynak harcamamay1 gerektiren ifadelerden olus-
maktadir.

Tablo 4.17°de Marmara Universitesine ait 2017-2021 yillarina ait stratejik pla-
ninda yer alan vizyon- misyon, stratejik amag ve hedefler, stratejik alanlarinin gosterildigi
bir tablo yer almaktadir. Tabloda {iniversitenin Vizyon ve Ama¢ Uyumu Tablosu yer

almistir. Ayrica Stratejik Plan ile Vizyon ve Amag¢ uyumunun ne diizeyde oldugu veril-

mistir.
Tablo 4.17
Marmara Universitesi, 2017-2021 Stratejik Plani, Vizyon ve Ama¢ Uyumu Tablosu
Vizyon ve misyon Toplam  Toplam Stratejik Uyum
Amag¢  Hedef Alanlar Diizeyi
Sayisi sayis1
VIZYON: Egitim ve arastirma- 8 44 *Egitim Ogretim Diistik
daki onciiltigiiyle toplumsal geli- Faaliyetleri
sime yon veren uluslararasi bir  Akademik Perso-
tiniversite olmak. nel
«Ogrenciler
MISYON: Marmara Universitesi *Bilimsel Arastirma
kokli gegmisinden gelen dene- Projeleri ve Diger
yimi ile toplumsal degerleri 6n Fon Kaynaklar ile
planda tutarak tiim paydaslari i¢in Yiiriitiilen Projeler
bilim, kiiltiir, sanat ve sporda de- *Bilimsel Yayinlar

ger ireten, yasam boyu Ogren-
meye verdigi dnemle siirdiiriilebi-
lirligi hedefleyen, ¢ok dilli egiti-
miyle onctl, uluslararasi ve ¢agdas

bir tiniversitedir.
Not:http://dosya.marmara.edu.tr/sgdb/G%C3%BCncel MARMARA_N_VERS_TES_2017-2021_STRA-

TEJ_K_PLANI.pdf

Marmara Universitesinin amag- hedef ifadelerinin vizyon ve misyon ifadeleriyle
uyumu diisiiktiir. Cogu amag ve hedef ifadesinde belirlenen ifadeler vizyon- misyonla

alakali degildir. Ornegin; Yerleskeleri birimlerin etkilesimi géz dniinde bulundurularak
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yapilandirmak, Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanima ile iiretimine yonelik ¢aligmalar yapmak, Yesil ve engelsiz yer-
leske anlayigina yonelik gerekli altyap1 ¢alismalarini gergeklestirmek gibi iniversiteni fi-
ziki alt yapisini iyilestirmekle alakali amag ve hedefleri i¢eren ifadelere vizyon ve mis-
yonda yer verilmemistir. Marmara Universitesinin belirlemis oldugu stratejik amac ve
hedefler vizyon ve misyonla uyumlu ifadeler olsa da genel olarak asir1 iddiali, kendi
kontrolii disindaki gelismelerden etkilenebilecek amag/hedeflerden olusmaktadir. Bu,
tiniversitenin gelecekte olmak istedigi yere ulasma konusunda gereginden fazla kaynak
harcamasina, vizyona daha uzun siirede ulagsmasina hatta vizyona giden yoldan sapmala-
rina neden olabilir. Ayrica ¢ok sayida amag-hedef ifadeleri kullanmak belirsizlige sebep
olacaktir ve verimliligi diistirecektir.

Tablo 4.18’de Marmara Universitesine ait stratejik plandaki stratejik amag ve he-
deflerin vizyon- misyon bildirgeleriyle iliskili ifadelerini gdsteren tablo yer almustir. Ilis-
kili olmayan ifadeler de tespit edilmistir. Ayn1 zamanda belirlenen stratejik amag ve he-

deflerin kapsama diizeyi ve oran1 yer alir.

Tablo 4.18

Marmara Universitesi Vizyon / Misyon — Amag /Hedef Uyumu

Toplam Vizyon ve misyon ile Iliski Yok Oran Kapsama
Kategori baglantili diizeyi
sayisl
52 20 32 %38,46 DUSUK

Marmara Universitesinin stratejik amag ve hedeflerin uyum diizeyi %38,46 ora-
miyla diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Incelenen stratejik planda iliskili olmayan
stratejik amag ve hedef sayisi iliskili olanlara gore daha fazladir. Tespit edilen stratejik
amag ve hedefler vizyon ve misyonu kapsamamaktadir. Toplam 52 stratejik amag ve he-

deften sadece 20 tanesi vizyon ve misyon ile uyumludur.

4.2. GZFT ve Amaclarin iliski Diizeyinin incelenmesi
Tablo 4.19°da Ege Universitesinin son dénem stratejik planlari kapsaminda hazir-
lanan GZFT ile amaglarin uyumu arasindaki iliski analiz edilmistir. Tabloda gii¢lii, zayif

yonler ve firsat, tehditlerin stratejik amacg ve hedeflerle uyumu incelenmistir. GZFT ile
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ilgili olan ve olmayan amag sayisi ve bunlarin orani ve kapsama diizeyi hakkinda da bilgi

verilmistir (Ek 2, s. 101-139).

Tablo 4.19
Ege Universitesi GZFT- Amag iski Diizeyi

Kategori Amag Belirlenen llgili Oran (%) Kapsama
sayis1 Kategori Sayis1 Diizeyi
Giiclii Yon 28 24 85,71 Cok yiiksek
Zayif Yon 34 26 76,47 Yiiksek
Firsat 7 6 85,71 Cok yiiksek
Tehdit 19 13 68,42 Yiksek
Toplam 88 69 78,40 Yiiksek

Not: Toplam Amag sayist:5, GZFT ile ilgili amag sayis1:5, GZFT ile ilgili olmayan amag sayisi: 0

Incelenen devlet iiniversitelerinin son donem stratejik planlar1 kapsaminda hazir-
lanan GZFT ile amagclarin uyumu arasindaki iligki analiz edilmistir. Bu inceleme sonu-
cuna gore Ege Universitesinin giiclii yonlerle ilgili belirlenen amag oran1 %85,71; zayif
yonlerle ilgili belirlenen amag sayisi ise %76,47 diizeyindedir. Diger yandan kurumun dig
cevrede var olan firsatlart degerlendirmeye yonelik olarak belirledigi amaglarin kapsam
diizeyi ¢ok yiiksek iken bu durum tehditlerde yiiksek diizeyde kalmistir. Genel olarak
bakildiginda ise kurumun belirlemis oldugu amaglarin tiim GZFT’yi kapsama diizeyi
yiiksek seviyededir. Ote yandan dikkat ¢eken diger bir husus da kurumun belirlemis ol-
dugu toplam bes amacin besinin de GZFT ile ilgili olmasidir.

Tablo 4. 20°de Eskisehir Osmangazi Universitesinin son dénem stratejik planlart
kapsaminda hazirlanan GZFT ile amaglarin uyumu arasindaki iliski analiz edilmistir.
Tabloda giiglii, zayif yonler ve firsat, tehditlerin stratejik amag ve hedeflerle uyumu ince-
lenmistir. GZFT ile ilgili olan ve olmayan amag sayis1 ve bunlarin oran1 ve kapsama dii-

zeyi hakkinda da bilgi verilmistir.
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Tablo 4.20
Eskisehir Osmangazi Universitesi, GZFT-Amag Niski Diizeyi

Kategori Amag Belirlenen Ilgili Oran (%) Kapsama
sayisi Kategori Sayisi Diizeyi
Giiglii Yon 12 12 100 Cok yiiksek
Zayif Yon 13 12 92,30 Cok yiiksek
Firsat 7 6 85,71 Cok yiiksek
Tehdit 0 0 %0 Cok disiik
Toplam 32 30 93,75 Cok yiiksek

Not: Toplam amag sayis1:5, GZFT ile ilgili amag sayis1:5, GZFT ile ilgili olmayan amag say1s1:0

Eskisehir Osmangazi Universitesi sahip oldugu giiglii yonlerini korumaya ve ge-
listirmeye yonelik olarak belirledigi amaglar nicelik olarak ¢ok yiiksek diizeydedir
(%100). Buna ilave olarak zay1f yonleri iyilestirmeye hatta giiclendirmeye yonelik belir-
ledigi amaglar da nicelik olarak ¢ok yiiksek diizeydedir (%92,30). Diger yandan kurumun
dis ¢cevrede var olan firsatlar1 degerlendirmeye ve tehditlerin etkilerini azaltmaya yonelik
olarak belirledigi amaglarin kapsam diizeyi sirastyla ¢ok yiiksek (%69,23) ve ¢ok diisiik
(%0) seviyededir. Tehditlerin ¢ok diisiik olmasinin sebebi ise stratejik planda herhangi
bir tehdit ifadesine yer verilmemesidir. Genel olarak bakildiginda ise kurumun belirlemis
oldugu amaglarin tim GZFT yi kapsama diizeyi %93,75 gibi oranla ¢ok yiiksek seviye-
dedir. Ote yandan dikkat ¢eken diger bir husus da kurumun belirlemis oldugu toplam bes
amacin tamaminin GZFT ile ilgili olmasidir. Kurumun belirlemis oldugu tiim amaglar
GZFT’de yer alan yonlerle ilgilidir.

Tablo 4.21°de Istanbul Universitesinin son dénem stratejik planlar1 kapsaminda
hazirlanan GZFT ile amaglarin uyumu arasindaki iliski analiz edilmistir. Tabloda gii¢lii,
zayif yonler ve firsat, tehditlerin stratejik amac ve hedeflerle uyumu incelenmistir. GZFT
ile ilgili olan ve olmayan amag sayis1 ve bunlarin orani ve kapsama diizeyi hakkinda da

bilgi verilmistir.
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Tablo 4.21
Istanbul Universitesi, GZFT-Amag Niski Diizeyi

Kategori Amag Belirlenen ilgili Oran Kapsama
sayist Kategori Sayisi (%) Diizeyi
Giiglii Yon 9 6 66,66 Yiksek
Zayif Yon 6 3 50,00 Orta
Firsat 7 6 85,71 Cok Yiiksek
Tehdit 5 1 20,00 Cok Diisiik
Toplam 27 16 59,25 Orta

Not: Toplam Ama¢ Sayisi:5, GZFT Ile Ilgili Ama¢ Sayist:5, GZFT Ile Ilgili Olmayan Amac Sayisi:0

Istanbul Universitesinin GZFT- Amag diizeyi incelendiginde giiclii yonlerini ko-
rumaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirledigi amaglar nicelik olarak yiiksek diizey-
dedir (%66,66). Zayif yonleri iyilestirmeye hatta gliclendirmeye yonelik belirledigi amag-
lar da orta diizeydedir (%50,00). Firsatlar %85,71 oranla ¢ok yiiksek seviyede iken; Teh-
ditler %20,00 oranla ¢ok diisiik seviyededir. Genel olarak incelendiginde ise amaglarin
tim GZFT’yi kapsama diizeyinin%59,25 oranla orta diizeyde oldugu goriilmustiir.

Tablo 4.22°de Hacettepe Universitesinin son donem stratejik planlar1 kapsaminda
hazirlanan GZFT ile amaglarin uyumu arasindaki iliski analiz edilmistir. Tabloda giiglii,
zayif yonler ve firsat, tehditlerin stratejik amag ve hedeflerle uyumu incelenmistir. GZFT
ile ilgili olan ve olmayan amag sayis1 ve bunlarin orani ve kapsama diizeyi hakkinda da

bilgi verilmistir.

Tablo 4.22
Hacettepe Universitesi, GZFT-Amag¢ liski Diizeyi

Kategori Amag ile Belirlenen Ilgili  Oran (%) Kapsama
say1s1 Kategori Sayis1 Diizeyi
Giiglii Yon 11 6 54,54 Orta
Zayif Yon 9 3 33,33 Diistik
Firsat 7 6 85,71 ok yiik-
sek
Tehdit 7 4 57,14 Orta
Toplam 34 19 55,88 Orta

Not: Toplam amag sayis1:6, GZFT ile Tlgili Amag Sayis1:6, GZFT ile ilgili olmayan amag say1s1:0

Tablo 4.22°de Hacettepe Universitesinin giiclii yonlerinin amagla belirlenmis
orani %54,54 ile orta seviyededir. Buna ragmen zayif yonleri diisiik seviyededir. Diger

yandan firsatlar %85,71 oranla ¢ok yliksek seviyededir. Tehditler ise %57,14 oraniyla
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orta seviyededir. Toplam belirlenen amag sayisi1 altidir bu amaglarin hepsi GZFT ile bag-
lantilidir. Genel olarak incelenecek olursa kurumun belirlemis oldugu amaglarin tiim
GZFT’yi kapsama diizeyi %55,88 gibi oranla orta seviyededir.

Asagidaki tabloda Istanbul Teknik Universitesinin son dénem stratejik planlari
kapsaminda hazirlanan GZFT ile amaglarin uyumu arasindaki iliski analiz edilmistir.
Tabloda giiclii, zayif yonler ve firsat, tehditlerin stratejik amag ve hedeflerle uyumu ince-
lenmistir. GZFT ile ilgili olan ve olmayan amag sayis1 ve bunlarin oran1 ve kapsama dii-

zeyi hakkinda da bilgi verilmistir.

Tablo 4.23
Istanbul Teknik Universitesi, GZET-Amag¢ Iliski Diizeyi

Kategori Amag Belirlenen lgili Oran Kapsama

sayl1st Kategori Sayis1 (%) Diizeyi
Giiclii Yon 11 7 63,63 Yiiksek
Zayif Yon 15 9 60,00 Orta
Firsat 10 6 60,00 Orta
Tehdit 5 1 20,00 Cok disiik
Toplam 41 23 56,09 Orta

Not: Toplam amag sayis1:5, GZFT lle Ilgili Amag Sayis1:5, GZFT ile ilgili olmayan amag sayis1:0

Istanbul Teknik Universitesinin gii¢lii yonlerinin amaglar1 kapsama diizeyi
%63,63 oranla yiiksek iken; zayif yonleri giiclendirmeye yonelik belirledigi amaglar
%60,000ranla orta seviyededir. Diger yandan kurumun dis ¢evrede var olan firsatlari de-
gerlendirmeye yonelik olarak belirledigi amaglarin kapsami %60,00 oraninda orta sevi-
yedeyken bu oran tehditler icin %20,00 oranla ¢ok diisiik seviyelerdedir. Diger yandan
dikkat ¢ceken diger bir husus da kurumun belirlemis oldugu toplam bes amacin tamaminin
GZFT ile ilgili olmasidir. Genel duruma bakildiginda bu oran %56,09 ile orta seviyededir.

Tablo 4.24°de Karabiik Universitenin son dénem stratejik planlar1 kapsaminda ha-
zirlanan GZFT ile amaglarin uyumu arasindaki iligski analiz edilmistir. Tabloda gii¢lii,
zayif yonler ve firsat, tehditlerin stratejik amag ve hedeflerle uyumu incelenmistir. GZFT
ile ilgili olan ve olmayan amag sayis1 ve bunlarin orani ve kapsama diizeyi hakkinda da

bilgi verilmistir.
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Tablo 4.24
Karabiik Universitesi, GZFT-Amag Niski Diizeyi

Kategori Amag Belirlenen Ilgili Oran Kapsama
sayi1sl Kategori Sayisi (%) Diizeyi
Giiglii Yon 16 16 %100 Cok yiiksek
Zay1f Yon 13 8 961,53 Yiksek
Firsat 10 7 %70,00 Yiksek
Tehdit 15 5 %33,33 Diisiik
Toplam 54 36 %66,66 Yiiksek

Not: Toplam amag sayist:5, GZFT ile ilgili amag sayis1:5, GZFT ile ilgili olmayan amag say1s1:0

Karabiik Universitesinin belirlemis oldugu amaclar ve giiclii yonler arasindaki
oran %100°diir ve kapsama diizeyi ¢ok yiiksektir. Zayif yonlerin oran1 %61,53 ile yliksek
seviyededir. Firsatlar da 9%70,00 oranla yiiksek diizeylerde seyrederken tehditler %33,33
oranla diisiik seviyededir. GZFT ile belirlenmis olan ifadelerin tamamu stratejik amaclar
ile ilgilidir. Genel olarak bakildiginda Karabiik Universitesinin GZFT- Amag liski kap-
sama diizeyi %66,66 oraniyla yliksek seviyededir.

Tablo 4.25°de Marmara Universitesinin son dénem stratejik planlar1 kapsaminda
hazirlanan GZFT ile amaglarin uyumu arasindaki iliski analiz edilmistir. Tabloda giiclii,
zayif yonler ve firsat, tehditlerin stratejik amag ve hedeflerle uyumu incelenmistir. GZFT
ile ilgili olan ve olmayan amag sayis1 ve bunlarin kapsama diizeyi hakkinda da bilgi ve-

rilmistir.

Tablo 4.25
Marmara Universitesi, GZFT-Amag¢ lliski Diizeyi

Kategori sa- Amag Belirlenen lgili Oran Kapsama
yisl Kategori Sayisi (%) Diizeyi
Gii¢li Yon 4 2 50,00 Orta
Zayif Yon 11 6 54,54 Orta
Firsat 6 6 100 Cok yiiksek
Tehdit 6 0 0 Cok diistik
Toplam 27 14 51,85 Orta

Not: Toplam Amag Sayis1:8, GZFT ile ilgili amag sayis1:5, GZFT ile ilgili olmayan amag say1s1:3

Marmara Universitesinin gii¢lii yonlerle ilgili belirlenen amag orani %50,00 ile

orta seviyelerdedir; zayif yonlerle ilgili belirlenen amag sayisi ise %54,54dilizeyindedir.
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Diger yandan kurumun dis ¢cevrede var olan firsatlar1 degerlendirmeye yonelik olarak be-
lirledigi amaglarin kapsam diizeyi %100 oranla ¢ok yliksek diizeydeyken; tehditlerde ¢ok
diisiik diizeyde kalmistir. Genel olarak bakildiginda kurumun belirlemis oldugu amagla-
rin tiim GZFT’yi kapsama diizeyi orta seviyededir. Ote yandan dikkat ceken diger bir
husus da kurumun belirlemis oldugu toplam sekiz amagtan bes tanesi GZFT ile ilgilidir.
Ancak bu amaglardan bazilart GZFT ile iliskili olmasa bile kurumun erigsmek istedigi
vizyon dogrultusunda bu amaglar1 belirlemis olabilir.

Tablo 4.26°’da Necmettin Erbakan iiniversitenin son donem stratejik planlar1 kap-
saminda hazirlanan GZFT ile amaclarin uyumu arasindaki iliski analiz edilmistir. Tab-
loda giiclii, zayif yonler ve firsat, tehditlerin stratejik amag ve hedeflerle uyumu incelen-
mistir. GZFT ile ilgili olan ve olmayan amag sayis1 ve bunlarin oran1 ve kapsama diizeyi

hakkinda da bilgi verilmistir.

Tablo 4.26
Necmettin Erbakan Universitesi, GZFT-Amag Niski Diizeyi

Kategori sayisi Amag Belirlenen lgili Oran Kapsama
Kategori Sayis1 (%) Diizeyi
Giiglii Yon 9 5 55,55 Orta
Zayif Yon 9 3 33,33 Diisiik
Firsat 10 2 20,00 Cok Diisiik
Tehdit 5 3 60,00 Orta
Toplam 33 13 39,39 Diisiik

Not: Toplam Amag Sayisi: 5, GZFT ile ilgili Ama¢ Sayisi: 4, GZFT Ile Ilgili Olmayan Amag Sayisi: 1

Necmettin Erbakan Universitesinin sahip oldugu giiclii yonlerini korumaya ve ge-
listirmeye yonelik olarak belirledigi amaglar nicelik olarak orta diizeydedir (%55,55).
Buna karsin zayif yonleri iyilestirmeye hatta gii¢clendirmeye yonelik belirledigi amaclar
da nicelik olarak %33,33 ile diisiik diizeyde kalmistir. Amaglarin firsatlar1 kapsama dii-
zeyi %20,00ve tehditleri kapsama diizeyi %60,00 olarak belirlenmistir. Genel olarak ba-
kildiginda ise kurumun belirlemis oldugu amaclarin tiim GZFT’yi kapsama diizeyi diisiik
seviyededir (%39,39). Ote yandan diger bir husus da kurumun belirlemis oldugu toplam
bes amacin dort tanesi GZFT ile ilgilidir. Ancak bu amaglar GZFT ile iligkili olmasa bile

kurumun erismek istedigi vizyon dogrultusunda bu amaglari belirledigi sdylenebilir.
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Tablo 4.27°de Ortadogu Teknik Universitenin son dénem stratejik planlari kapsa-
minda hazirlanan GZFT ile amaglarin uyumu arasindaki iliski analiz edilmistir. Tabloda
giiclii, zayif yonler ve firsat, tehditlerin stratejik amag ve hedeflerle uyumu incelenmistir.
GZFT ile ilgili olan ve olmayan amag sayis1 ve bunlarin orani ve kapsama diizeyi hak-

kinda da bilgi verilmistir.

Tablo 4.27
Ortadogu Teknik Universitesi, GZFT-Amag iski Diizeyi

Kategori Amag Belirlenen lgili Oran Kapsama

sayis1 Kategori Sayis1 (%) Diizeyi
Giiclii Yon 15 15 100 Cok yiiksek
Zayif Yon 18 16 88,88 Cok yiiksek
Firsat 9 8 88,88 Cok yiiksek
Tehdit 11 9 81,81 Cok ytiksek
Toplam 53 48 90,56 Cok yiiksek

Not: Toplam Amag Sayist: 24, GZFT lle Ilgili Amac Sayisi: 16, GZFT Ile Ilgili Olmayan Amag Sayisi: 8

Orta Dogu Teknik Universitesinin i¢ ¢evre analiziyle belirlenmis olan gii¢lii yon-
leri daha da gelistirmeye yonelik belirlenen kategori orant %100 ve ¢ok yiiksek diizeyde-
dir. Zayif yonlerin orani ise %88,88 ile cok yliksek diizeydedir. Dis ¢evre analiziyle be-
lirlenen firsat ve tehditlerin orani ve kapsama diizeyi sirasiyla 88,88 ile ¢ok yiiksek, tehdit
%81,81 oranla ¢ok yiiksek diizeydedir. Genel olarak incelendiginde Orta Dogu Teknik
Universitesinin GZFT —Amag Iliski diizeyinin %90,56 oraniyla ¢ok yiiksek oldugu gé-
rilmiistiir. Belirlenmis olan toplam 24 amag sayisindan sadece 16 tanesi GZFT ile ilgili-

dir.
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BESINCI BOLUM

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu kisimda oncelikli olarak ¢aligmanin bulgularina dayali sonuglar yer almakta-
dir. Daha sonra elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglar alan yazin bagla-
minda ele alinarak agiklanmaktadir. Daha 6nce yapilan ¢alismalardan elde edilen bilgi-
lerle bu ¢alisma arasindaki benzerlikler ve farkliliklar incelendikten sonra Onerilerle bo-

liim yazimi sonlandirilmaktadir.

5.1. Sonug¢

Bu calismada, 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ¢ergevesinde kamu kurumlarinca yapilmasi zorunlu kilinan stratejik
planlarin igerigini devlet tiniversiteleri 6zelinde inceleyerek, hazirlanan planlarin strateji
olgusunun dogasina uygun hazirlanip hazirlanmadig tespit edilmeye ¢aligilmistir. Yasa-
dan 6nce smirli sayida iiniversitenin stratejik planlar hazirlamis olmas1 (ODTU, Ankara
ve Ege) yasa sonrasi stratejik plan ¢alismalarinin ger¢ekten kurum yonetiminin stratejik
acidan ele alinmasina katkis1 olup olmadiginin sorgulanmasini gerektirmektedir. Kurum-
larin yOnetimine stratejik yaklasim, gelistirilen stratejik planlarin zorunluluktan ote,
planda bulunan unsurlarin birbiri ile iligkili ve uyumlu olmasin1 gerektirmektedir. Bu ger-
cevede, liniversitelerin stratejik planlarinda vizyon-misyon ve amaglarinin birbirine
uyumlu gelistirilip gelistirilmedigi ve ¢evre analizleri sonucunda ortaya konan GZFT de-
gerlendirmelerinin belirlenen stratejik amaglarin zeminini olusturup olusturmadigi sorgu-
lanmustir.

Kamu kurumlari, kanunun ¢ikmasi ile birlikte stratejik planlama hazirlama zorun-
lulugunun kesinlesmesinden sonra tiim kamu idarelerinin yiiksekdgretim kurumlari dahil,
kendi stratejik planlarini hazirlaylp uygulamaya baglamislardir. Ancak hazirlanan bu
planlar Sayistay’in 2013 yilinda ve sonraki yillardaki hazirlamis oldugu D1s Denetim Ge-
nel Degerlendirme Raporlarinda kurumlarin stratejik planlarint hem sekilsel olarak hem
de igerik acisindan uygun bir bi¢imde hazirlanmadigini ortaya koymustur (Sayistay,
2014b, s. 10).

Bununla birlikte Kalkinma Bakanligi, stratejik planlarla alakali sorunlar tespit

edip, stratejik plan hazirlayan kamu kurumlarina bazi uyarilarda bulunmustur. O yillarda
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goriilen eksiklik ve hatalar, yeni hazirlanacak olan stratejik planlarda “durum analizi ile
amag ve hedeflerin baglantisimin agik bir sekilde gosterilmesi; hedeflerin sonug¢ odakli ve
kurulusun hizmet alanina uygun bir bi¢imde ifade edilmesi,; performans programi hazir-
liklarinda gii¢liik yaratmayacak sayida amag ve hedef belirlenmesi gibi bir¢ok onlem s1-
ralanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2011).

Kalkinma Bakanligi, kilavuz giincelleme ¢alismalarinda bu sorunlara doniik bir
tasarim yapmaya calismustir. 2018 yilinda Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kila-
vuzu” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde’’ yol gosteren bazi konularda
siirlamalar getiren bir sablon gelistirmistir. Belirlenen amag sayisinin en fazla 5 olabi-
lecegi ve amaglardan bir tanesinin kurumsal gelisim ile alakali olabilecegi gibi baz1 sinir-
lamalar getirmistir (Kalkinma Bakanligi, 2018 a, s. 63-64).

Analiz sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, analize konu edilen dokuz
devlet {iniversitesinin vizyon — misyon ve amag¢ uyumlar1 sirasiyla Eskisehir Osmangazi
i¢in yiiksekken; Marmara Universitesi ve Karabiik Universitesi icin diisiiktiir. incelenen
devlet {iniversiteleri stratejik planlarindan Istanbul Universitesi, istanbul Teknik Univer-
sitesi Necmettin Erbakan Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, Ege Universitesi
ve Hacettepe Universitesinin vizyon- misyon ve amag uyum diizeyinin orta diizeyde ol-
dugu goriilmistiir. Bunun sonucunda da yiiksekdgretim kurumlarinca belirlenen stratejik
amaglarin vizyon bildirimleriyle biiylik cogunlukla uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Benzer sekilde bu kurumlarin stratejik planlarindaki GZFT analizleri ile amag ve
hedef uyumlar1 incelendiginde ise incelenen ¢cogu kurumlarin ¢evre algisina uygun bir
sekilde amac ve hedef tayin ettikleri tespit edilmistir. Ayrica Ege Universitesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Karabiik
Universitesi, Istanbul Universitesi’nin belirledigi amaglarin tamami GZFT ile ilgiliyken;
Ortadogu Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Necmettin Erbakan Universitelerin
belirlemis oldugu toplam amag sayilarinin tiimii GZFT ile ilgili degildir. Analiz sonugla-
rma gore GZFT- Amag iliski diizeyi diisiik olan kurum Necmettin Erbakan Universitesi
iken; diger kurumlara gére GZFT-Amag iligkisinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu kurum
Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesidir. Genel olarak in-
celendiginde kurumlarin belirlemis oldugu amaclarin tiim GZFT’yi kapsama diizeyi Ege
Universitesi, Karabiik Universitesinde yiiksek; Hacettepe Universitesi, istanbul Univer-
sitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi i¢in orta diizeyde oldugu

tespit edilmistir.
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Ozetle incelenen yiiksekdgretim kurumlarinin ¢ogunun vizyon- misyonlar1 amag
ve hedeflere aynm zamanda gevre algis1 da stratejik amac-hedeflere 151k tutmaktadir. Uni-
versitelerin stratejik planlarinda biiyiik oranda igsel bir tutarlilik oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu agidan bakildiginda s6z konusu yiiksekogretim kurumlari, entelektiiel
kapasitesi yiiksek olan kurumlar oldugu i¢in stratejik yonetim anlayisinin zorunluluktan
ziyade, bir ihtiyag bilincine sahip olduklari i¢in stratejik planlarini strateji olgusunun do-

gasina uygun olarak hazirladigi s6ylenebilir.

5.2. Tartisma

Bu c¢alismada yiiksekogretim kurumlarindaki devlet iiniversitelerinin stratejik
planlarmin tutarlilik agisindan degerlendirilmesi amacglanmistir. Bu tutarlilik incelenirken
incelenen stratejik planlarda vizyon ve misyonun amag ve hedeflere 151k tutup tutmadigi
ve GZFT analizlerinin bu belirlenen amaglara zemin olusturup olusturmadiklarini ince-
lenmigtir. Calismada ele alinan devlet {iniversitelerinin stratejik planlar1 incelendiginde,
kurumlarin misyon ve vizyonlari ile amag ve hedefler arasindaki uyumun yiiksek oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde cogu kurumlarda ¢evre algisiyla baglantili bir sekilde amag
ve hedef belirlendigi tespit edilmistir. Daha 6nce de ifade edildigi lizere, Kalkinma Ba-
kanliginin hazirladig stratejik planlama rehberi cergevesinde kurumlarin en fazla 5 temel
alanda stratejik amag belirlemesi onerilmektedir. Bu 6nerinin temelinde, kurumlarin 6n-
celiklerini net belirlemesi ve sahip olduklari sinirli kaynaklar1 dogru sekilde kullanmala-
rm1 saglamak oldugu sdylenebilir. ODTU ve Marmara Universiteleri diginda, analize
konu edilen {iniversitelerin bu 6neriye uygun bir sekilde amag ve hedefler belirledigi tes-
pit edilmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi 24 amag ve her bir amacin altinda bir veya
daha fazla hedef belirlemistir. ODTU niin stratejik planlama konusunda diger tiim kamu
kurumlarindan daha tecriibeli olmasi, bagindan beri kendine 6zgii bir yaklasimla strateji
gelistirmesi ve kurumsal kapasitesinin gorece pek cok iiniversiteden egitim, arastirma,
uluslararasilagsma konusunda daha iyi olmasi, performans gostergeleri en yiiksek iiniver-
sitelerden biri olmas1 ve Tip Fakiiltesi olmayan {iniversiteler arasinda en fazla 6z gelire
sahip tliniversitelerden biri olmasi sebebiyle rehberde belirtilen kritere uymamasini ve
kendine 6zgii bir anlayisla stratejik plan gelistirmesini anlasilir kilmaktadir. Marmara
Universitesi ise su an yiiriirliikte olan 2017-2021 stratejik planini kendine 6zgii bir yak-
lasim ve yeni bir modelle gelistirdigini iddia etmektedir. Bu yonteme gdére Marmara Uni-

versitesi 3 ana strateji ve her bir stratejinin altinda birden fazla olmak iizere toplamda 8
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amag ve bunlarin alt hedeflerini belirlemistir. Bu yontem ile iiniversitenin gergekten on-
celiklerini belirleyip belirlemedigi ve kaynaklarini etkin kullanip kullanmadigi ancak
plan donemi sonunda performans raporlar ile ortaya ¢ikacaktir.

Benzer sekilde, stratejik planlama rehberinde belirlenen amaglarin vizyon ile
uyumlu ve misyonu gerceklestirmeye katkida bulunacak sekilde olusturulmasi istenmek-
tedir. Incelenen iiniversitelerde genelde bu kritere uygun bir anlayisla stratejik planlarin
hazirlandig1, ancak Marmara Universitesi ve Karabiik Universitesi’nin stratejik planla-
rinda bu uyumun gorece diisiik oldugu tespit edilmistir. Marmara Universitesi, akademik
kokleri eskiye dayansa da, kurumsallasmasini gorece tamamlamis, akademik insan kay-
nag1 ve yonetici yetistirme konusunda hayli tecriibeli sayilabilecek bir iiniversitedir. Ka-
rabiik Universitesi de 2007°de kurulmus gérece geng bir iiniversite olmasina ve heniiz
ikinci stratejik planlama doneminde olmasina ragmen The Times Higher Education tara-
findan hazirlanan diinyanin en iyi geng iiniversiteler siralamasinda 250-300 arasinda yer
alan bagarili tiniversitelerden biridir. Dolayisiyla bu {iniversitelerde vizyon-misyon ve
amag arasindaki uyumsuzluk ayrica sorgulanmasi gereken bir durumdur.

Calismanin bir baska arastirma sorusu olan yiiksekdgretim kurumlarinin GZFT
analizlerinin amag ve hedeflere zemin olusturup olusturmadigi sorusu ile iliskili tespitler
olumlu gériinmektedir. Oncelikle degerlendirilmesi gereken énemli bir husus, incelenen
stratejik planlarda GZFT analizinin ne kadar kapsamli yapildigidir. Bir baska ifadeyle
kurumlar kendileri i¢in ¢cok 6nem arz eden gelismeleri GZFT analizine dahil etmeleri ge-
rekir. Kurumlar firsat ve tehdit tespiti ve giiclii yon ve zayif yon tespiti i¢in beyin firti-
nast yontemi, ¢coklu oylama teknigi, nominal grup teknigi gibi yontemlerden yararlanila-
rak bu tespitleri yapar. Kurum ¢alisanlar1 ve yoneticilerinin gevre algisina kimse miida-
hale edemez. Bu ylizden GZFT kategorilerinde herhangi bir say1 sinirlamasi getirilemez.
Ancak, her kurumun kaynag: sinirli oldugu i¢in her alanda fazla amag ve hedef belirle-
mesi miimkiin olmayabilir. Onceledikleri alanda amag¢ ve hedefler belirlemeleri gerek-
mektedir. Bu hedefleri de hem i¢ hem de dis ¢evrede olup bitenler 1s181nda belirleyecek-
leri i¢in, Onceliklerine gore i¢ ve dis ¢evre tespiti yapmalar1 gerekmektedir. Kisaca tiim
i¢ ve dis cevredeki gelismeleri, kurum i¢in 6nem derecesi ve kurumu etkileme derecesine
gore eleme yaparak stratejik plana dahil etmeleri gerekir. Bir baska ifadeyle, kurumlarin
gercekten onlara avantaj saglayan ve kendilerini diger kurumlardan ayiran giiclii yonleri

gercekei bir sekilde tespit etmeleri gerekir. Her alanda ve rakiplerle karsilastirma yapma-
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dan analize dahil edilen gii¢lii yonler stratejik planin basar1 sansini da diistirecektir. Do-
layisiyla kurumlardan beklenen giiglii ve zayif yonleri miimkiin oldugunca gergekgi tespit
etmeleridir. Calismada analiz edilen kurumlarin GZFT sayilar1 birbirinden farkli olsa bile
¢ogunun strateji olgusunun dogasina uygun bir sekilde ¢evre analizi yaptig1 sdylenebilir.
Bir bagka ifadeyle pek cok firsat, tehdit, gii¢lii yon ve zayif yon belirlemektense, makul
sayida ve gergekten dnemli gordiikleri firsat, tehdit, gliclii ve zayif yon tespitinde bulun-
duklar1 sdylenebilir. Ancak belirtmek gerekir ki, Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin
stratejik planinda tehditler analizine yer verilmemistir.

Ikinci arastirma sorusu ile ilgili asil dnemli husus, GZFT analizlerinin kurumlarin
stratejik amag ve hedeflerine zemin olusturup olusturmadigidir. incelenen tiim kurumla-
rmn, Necmettin Erbakan Universitesi haric, cevre algist ile iliskili olan amaglar ve hedefler
belirledikleri goriilmiistiir. Analize dahil edilen {iniversitelerin ¢ogu vizyon ve misyonla
uyumlu olmasinin yani sira iddiali ve erisilmesi kolay, dis kaynaklara bagli olmayan stra-
tejik amag ve hedefler belirlemislerdir. Belirlenen bu GZFT analizleri incelendiginde bazi
ortak temalarin oldugu goriilmiistiir. Bunlardan birkaci fiziki ve teknolojik altyap: yeter-
sizligi, biitce yetersizligi, mezunlarla iletisimin beklenen diizeyde olmamasi, 6gretim iiye-
lerinin ders yiiklerinin fazla olmasi, nitelikli akademik personelin varligl/ yetersizligi
idari personelin 6gretim tiyelerine verdigi destek ve isbirligi, 6grencilere sunulan imkan-
larin yetersizligi gibi ortak temalarda birlestikleri goriilmektedir. Incelenen {iniversitele-
rin stratejik planlarinda da bu tespit ve ihtiyaglara bagli olarak amag ve hedeflerin belir-
lendigi sdylenebilir.

Secilmis tlniversitelerin stratejik planlarin1 betimsel analize tabi tutan bu calis-
mada stratejik planlarin yasal zorunluluktan 6te gercekten strateji olgusunun dogasina
uygun bir sekilde planda yer alan unsurlar arasinda bir tutarlilik olup olmadig1 sorusuna
yanit vermektedir. Bulgular genel olarak degerlendirildiginde incelenen tiniversitelerin
strateji olgusunun dogasina uygun ve bilingli bir sekilde stratejik plan hazirladiklar1 soy-
lenebilir. Bu bulgu Kaygisiz (2018) tarafindan yapilan ¢aligmanin bulgulari ile ¢elismek-
tedir. Kaygisiz (2018) Trakya bolgesindeki dort tiniversitenin stratejik planlarini karsilas-
tirtp birtakim eksiklikler olsa genel olarak ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirladigim
ancak idari personele yapilan anket sonucunda ise stratejik planlarin yasal zorunluluktan
dolay1 hazirlanma oranimin yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Kuskusuz, konunun uz-
manlar1 disinda idari personelin ¢ogunun strateji olgusu ve stratejik planlarin dogasina

dair biling diizeyinin yetersizligi ve planlarin igeriklerinin nasil olmasi gerektigine dair
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bilgilerinin zayif oldugu sdylenebilir. Bu nedenle Kaygisiz’in bulgulari, stratejik plan-
lama siirecini yonetenlerin ve elde edilen bilgileri bir stratejiye doniistiiren ekibin bilingli
bir sekilde stratejik plan1 hazirlamadiklarinin bir gostergesi olamaz.

Yapilan bu calismanin bulgulari ile kismen o6rtiisen c¢alismalardan biri, ilhan
(2020) tarafindan yapilan ve 101 yiiksekdgretim kurumunun Kalkinma Bakanligi’nin ha-
zirladig stratejik planlama kilavuzuna uygun kriterlere gore stratejik planlarini hazirlayip
hazirlamadigini degerlendirdikleri ¢calismadir. IThan’in yaptig1 ¢alismada dncelikle plan-
larda yer almasi gereken unsurlarin kilavuza uygun bir sekilde hazirlanip hazirlanmadi-
gin1 tespit etmek igin dair bir endeks olusturmus ve bu endekse bagli olarak tiniversitele-
rin stratejik planlarini degerlendirmistir. Stratejik planlarda durum analizinde olmasi ge-
reken unsurlarin %88,89 oraninda iiniversite stratejik planlarinda yer aldigi, misyon ka-
tegorisinde yer almasi gereken unsurlarin %96,29 oraninda planlarda yer aldigini ve viz-
yon kategorisinde yer almasi1 gereken unsurlarin %91 oraninda planlarda yer aldigini tes-
pit etmislerdir. Her ne kadar ilhan’in ¢alismasi, mekanik bir anlayislar planlarin kilavuza
uygun bir sekilde hazirlanip hazirlanmadigini ortaya koyuyor olsa da, stratejik planlarin
strateji olgusunun dogasina uygunlugu i¢in asgari kriterleri tasidigin1 gostermesi baki-
mindan 6nemlidir ve bu ¢alismanin bulgulari ilhan’n (2020) ¢alismasinin bir adim de-
rinlestirilmis halidir denilebilir.

Daglar (2019), liniversitelerin stratejik amaglarinda hangi ana temalara ve bu ana
temalar altinda hangi amag ifadelerine ne oranda yer verdigini devlet ve vakif tiniversite-
lerini karsilastirarak incelemistir. Devlet iiniversitelerinin stratejik planlarim1 Kalkinma
Bakanliginin kilavuzuna uygun olarak hazirlarken ve planlarda egitim, aragtirma, ulusla-
rasilasma ve toplumsal hizmetler gibi ana temalarda vakif liniversitelerine gore daha ¢cok
amag ifadesine yer verirken, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olmayan vakif tiniver-
sitelerinin 6zellikle taninirlik ve finansal kaynaklar1 gelistirmekle ilgili amaglara daha ¢ok
yer verdigi tespit edilmistir. Daglar’in (2019), calismas1 her ne kadar stratejik planlarin
i¢sel tutarlilig ile ilgili bir bulguya yer vermese de, 6zellikle devlet iiniversitelerinin plan-
larinda Kalkinma Bakanligi’nin hazirladig: kilavuza uygun alanlarda amaclar belirledik-
lerini gostermesi bakimindan énemlidir.

Universitelerin planlarini incelememis olsa da Hiziroglu vd. nin (2018) biiyiikse-
hir belediyelerinin stratejik planlarini i¢sel tutarlilik agisindan degerlendirdikleri ¢aligma-
nin bulgular yapilan bu ¢alismanin bulgulari ile értiismektedir. Hiziroglu vd. istanbul,

Ankara ve Izmir Biiyiiksehir Belediyelerinin vizyon ve misyonlarmin kurumlarin amag
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ve hedeflerine 151k tutma diizeyinin yiiksek oldugunu ve stratejik amag ve hedef ifadele-
rinin GZFT’yi kapsama diizeyinin de tiim kurumlar i¢in yiiksek oldugunu ve kurumlarin
stratejik planlarini bilingli bir sekilde hazirladigi sonucuna varmistir. Hiziroglu vd. ca-
lisma bulgularinin yapilan bu ¢alismanin bulgulari ile ortiisiiyor olmasinin nedenlerinden
biri, sz konusu yazarlarin analize konu ettikleri belediyelerin kurumsal kapasitelerinin
tipki liniversiteler gibi yiiksek olmasidir.

Bu arastirmanin sinirliliklart incelenen stratejik planlarin 2016-2020, 2017-2021,
2018-2022, 2019-2023 yillar1 arasinda bes yil slireyle hazirlanan stratejik planlarla ve
devlet iiniversitelerinden Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Ege Universitesi, Hacettepe Universitesi, Marmara Universitesi, Es-
kisehir Osmangazi Universitesi, Karabiik Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi
ile sinirli olmasidir. Yurt i¢i ile yurt disinda yapilmis olan ilgili calismalar incelendiginde
yiiksekogretim stratejik planlarinin degerlendirilmesi ile alakali caligmalarin oldukca si-
nirli oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalarin az olmasina karsin bu arastirma, devlet
tiniversitelerinin stratejik planlarinin tutarlilik acisindan ne diizeyde oldugunu tespit ede-
rek, calismadan elde edilen sonuglarla daha 6nceden yapilmis olan ¢aligmalarin sonugla-

rin1 karsilastirarak ve agiklayarak literatiire katki saglayacagi umulmaktadir.

5.3. Oneriler

5.3.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Bu calismada stratejik planlarda i¢sel tutarlilik diizeyi diisiik olan az sayida iini-
versite oldugu tespit edilmistir. Universitelerde stratejik planlarin hazirlanmasindan so-
rumlu olan yonetici ve ekipler ile miilakatlar gerceklestirerek stratejik planlama siirecinin
stratejik planlarin tutarligi lizerinde nasil bir rol oynadigi ortaya konulabilir. Stratejik
planlar tiim kurumlarda kullanildig i¢in tlim kurumlar bu ¢alismay1 uygulayabilir. Elde
edilen sonuglara gére mevcut durumunu daha da gelistirip iyilestirebilirler. Ayrica degi-
sen ¢evre sartlartyla birlikte kendi mevcut durumlarini kiyaslayip eksiklerini tespit ede-

rek, kendilerini yenileyebilirler.

5.3.2.Arastirmacilara Yonelik Oneriler
Bu ¢alismanin bulgular1 bundan sonra yapilabilecek ¢aligmalara da 151k tutmakta-
dir. Incelenen kurumlarda stratejik planlarin tutarlilig1 ortaya konulurken, ortiik olarak

tutarliligr yiiksek olan planlarin iyi planlar oldugu ima edilmektedir. Bununla birlikte
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planlarin iyi olmasi bu planlarin basarili sonuglar dogurmasini garanti etmemektedir. Bu
cergevede bu kurumlarin dnceki stratejik planlarinin sonuglari incelenerek, kurumlarin
stratejik planlarinin niteligi ile plan performanslar1 arasindaki iliski incelenebilir. Yapilan
caligmalarin genellikle devlet tiniversitelerine gore yapildiklar1 gézlemlenmistir. Vakif
tiniversitelerinin stratejik planlarinin i¢ tutarlilik agisindan analizi yapilabilir. Bu ¢alisma
Tiirkiye’nin bilgi tireten kurumlarinin stratejik planlarini inceleme konusu yaptigi i¢in bu
kurumlarin stratejik planlariin ig¢sel tutarliliginin yiiksek olmasi olagan karsilanabilir. Bu
nedenle bu sonuglarin heniiz kurumsallagsma sorunu yasayan veya kurumsal kapasitesi
diisiik olan diger kamu kurumlar1 agisindan genellestirilmesi miimkiin degildir. Bu ne-
denle bundan sonra konu ile ilgili yapilacak arastirmalarin kurumsal kapasitesi diistik ku-
rumlar dikkate alinarak yapilmasi durumunda daha aciklayici sonuglar elde etmek miim-

kiin olabilir.
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EK-1

Vizyon /Misyon — Amac¢/Hedef Uyumu

Tablo 4.2. Hacettepe Universitesi Strafejik Plam Fizyon Misyon — Amag/Hedef uyumu

MISYON
iniversite  olarak, evrensal
defrler wiEmia  verdis
efitimle bilim, tekmolejl ve
sanat alanlannda fshim
nitelikli, defisime ve gelicime
ack,  sorzulayic bireyler
yetistimmek; drettigi  bilgi
hizmet ve teknelojiyi tophum
VArArna summak

AL ESitim 5aretimin nitlisin melisirmek
A4- Sumulan hizmetlerin kalitesing ammmak

H4.1- Universiteye baglh hastanslards whisal ve uhislarars kalite akreditisyomm gincel

H4.1- Saghikia ilgili tana, teshis ve tedawi hizmeti verilen yerlards biyomedikal tbbi cihaz
H4.3- Saghkla ilgili tam, teshis we tedavi hizmeti verilen fizikssl alanlann geniletilmesi
saflanacakir.

H4.5- Hasta tam, tedavi ve bakmm streclerini fvilestiverek hasta pivenlifi ve memmimiveti
artmlacakhr.

HS5.1- Personel memmumivet diizeyi ile dfrencilere supulan hirmet/olanaklan yomelik
(barmma, beslenme, olagm saflk, spor, kilnr) memmmiyes dizeyi her yl %5
artmlacakor

A Tophmosal sorumhiuk anlayism ve uyznlamalanm yaypmlagirmak

Hb.1- 2019 yib somma kadar, dlkemiz kultdr we samat yajammm zenginlestinlmesine
yanelik 3 proje wypulamaya konacakir.

H4.2- 2022 yah semma kadar, gince] tophm sonmlanea iliskin, transdisipliner nitelikte en
az 5 proje desteklenecekiir.

HE.3- 3022 yih somma kadar, iilkemizde barman sufmmacilam ilickin, dlke capmda en az
2 proje desteklenecektir.

H4.4 Uheslararas hasta sxyismm artmimes saflanacakir.

AL A R T ———

HL1.1- Prestijli hilim/sanat devgilerinde Hacettepe Universitesi adreshi yaym sayis her yil
%5 oranmda artmlacakir.

H1.2- Universitemirde perpeklestirilen hilimsel aragirma projelerinin sayis armlacaktr,
H1.3- Universitemizin fiziki ve teknaobojik arashoma altyaps zelistirilecektir
HL4 Diiversienizi ] R

H3 .3 Universite-sanayi amsnda gemeklsgtinlen Ar-Ge proje’sizlegms kapasitesi 3022
yil1 soouma kadar %570 artmlacakr.
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H2.1- Akredite olan lisans ve lisapsibstil programianmn sayism 3032 yilma kadar %650
artmlacakir.

H2.3- 2022 yihron somma kadar, ¢ift ana dal eitimi alma jmkan suman program sayism
50 oramnda amnlarakhr,

H2.3- 322 vil somre kadar uhslarars defisim programlanndan yararlanan lisans ve
lisansiicti GErencilarinin sayis: %20 oramnda artmbcakir

H2.4 2022 b sonmma kadar lisans ve Bsamsist ders, harmanlanms, uzaktan veya apk
diers sayms1 aronlacakinr.

H2.5- ESitim §5etim al ivilestirilecektic.
A3- Girisimeilisi Cniversi finds yayz )

H3.1- Saghk, teknik e sosyal inovasyon alanlarmdaki girkimler 20722 yih somma kadar
i kanra qikanlacakor.

H3.2- Universite kavnakh toplam patent bagwurytescil says: ve ticarilesen patent sayis
2022 somma kadar en az i¢ katna qikanlacaktr.

AS5- Ennmmsallagma piglendimmek
H5.2- Yinetim Bilgi Sistemi knnalacaler.

H5.3- insan Kaynaklan Yanetim Sireqlen gelistirlecektir,
H5 4 Menumlarla fikiler piiglendirilacakir.

Tablo 4.4: Istanbul Universitesi Stratefik Plam Vizyon Misyon — Amag/Hedef uyumu

MISYON

Dogu ile Bat'w, gecmig ile
1 .,.]]L E dlkemi
ve m=anhfg yaarh bz
memek ve yetkin bireyler

Amag 4 Sivil Tophum ile I Birliginin Antinlarak Akademsk Ciktilann Toplumsal
Hirmetlerin Bitimlestirimesi

Hadef 4.1: Universite — STE Arasmdaki Kunumsal Tliskilerin Geligtiritmesi

Hedef 4 1: Dezavantajl Gruplara Vopelik Sosyal Sonmbihik Projelerinin Artinlman
Hedef 4 3: Hayat Boyu Ofrenme Eapsarmnda Vapilan Faalivet ve Hizmetlerin Nicelik ve
Hitelifinin Arttnlmas _

Hedef 5 2: Balgesel, Ulusal we Ulislararas Dizeyde Eatma Deger Saglayacak Universite-
Sanayi I5 Birliklerinin Arthnlmaz

Standantlara

Tasmmas)
i Hedef 1 Mifredatlann Diploma Progrann Bilsi, Becer ve Yetkinliklerine Uyzun Olarak

Ulusal we Ulnslararas Standartlara Gire Diizenli Olarak Gelitivilmesi ve Yenilenmeasi
Hedef : Efitim ve Ofretimds Ukislaramsbgmamn Yaygm ve Etkin Kihnmas

Hedef 4: Ofpenci Merkesli EZitim - Amghrma Modellerinin  Ohsgtondman ve
Desteklenmesi

Hedef 5 Egitim Ofretimi Destekleversk ve Ofrencilerin Kizisel Gelisimine Eatiada
Buhmacak Sosyal, Eiitire], Mesleki Faaliyetlerin Destek]enmesi

Amac 3- Arastuma Altyapismm we Nitelikll Bilimsel Cahemalanm Ulnslaraas Bekabet
Edehbilir Dizeyve Cikartilmas ve SardirEebilirlifin Saglanmas

Hedef 1: Araghrma Altyapizmm Geligtinlmesi

Hedef 2: Yaygn Etksi, Yiksek Ciktlan Olan Bilimse] Amgormalann Aronimas
Hedef 3: Ulusal ve Ulnslamms: I Birigiyle Vaplan, Yaygm Eikisi Viksek Olan
Liansiists Tezlerin Artrml
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Amac 1: mmm“mmpm@mmmmm

Hedef 5: Kummmm Tim Sireglerinde Ealite Givence Sisteminin Gelistrilmes ve
Hedef 3 Efitim ve Ofmetm Altyamlannm Geligtirlmesi ve Iflenme Simeglerinin
Ohstomimas

Hedef 4: mmmmmhmmmmmm
“Almllai&hlﬂz{kﬁﬂahgm]m?mhm

Hedsf 4: Cevre Yinetimi Sistemi Calismatanmn brilegtiriimesi

Amag 5: Fronomik we Sosyal Degerlere Didniigen Girisimeilik we Venilikcilik Faalivet ve
Provlerinin Arstm

Hedsf 1: Patent, Faydah Model ve Enddstmiyel Tasanm (FSMH) Eapsaminda Bapum,
Tescillems ve Lisamslama Sayizmm Arthmimas

Hedef 3: Dy Eaynakh Projelerin Sayismn Antnimas

Hedef 4 Universite Genslinde Girisimeilik ve Yemilikgilik Eiltirimin Gelistirilmasi
Dofraltusunda Faaliyederin Arttnlmas

Tablo 4.6. Ege Universitesi Vizyon Misyon — Amag/Hedef wyumu

MISYON

Amag 1: Epr Universitesi'min amshrma

EZitim ve arastros alammds bélzesel, wiusal ve evrensel pereksinimieri ortanmm pelistirersk bdlge, Glke ve dimya
karsilayan; mesleki ve kifltiirel olarak domanmmlby, defigime agik, bilimse]l ekonontisine kafn saglamak.
ditgimreyi vasam bicimi olarak benimssmis bireyler yetistiren; elde ettiE Hll U]Jm.lmuhnlmnna]m:h]qpﬂm
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VIEY O

Bilim we tekmelojide dnod, ulisal ve uhslaans almdaki paydaglan de
il bir ighirlisi ve defisim ag bui i1 siimdirilshilir. erisilahil
ve yaganabilir bir kampise sahip, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltarel
yasamma katkyda buhman we finanzal yapes: paghd bir iniversite almaktr.

HI.4. AF-GE faaliyellenn pelisarimes ipm
teknopark alammm pemiglesilerek %95 dohohuk

saffanmasz].
H4l: Universite fimksel altyamsnm
sclendirilmesi iin ia yer

dlan hipalann tamamlanma oRMmMN &0 Az
“oll) olmas

H1.3: Aragtuma faaliyetleri ile yiritilen yillk

uhrsal fon destekli proje saysmn en az %15

artmimaz.

H2l: Eftm progamlmmn  nisliFbnn
Htirimesi ve micelisini i

H33: Yahano dilde efitim veren lisansisti

wyumsuzink (bulgu) sayismn
H4.6: Universite gslirflerinin %13 arunlmas,

Tablo. 4.8 Istanbul Tekmik Universitesinin Vizyen Misyon — Amag/Hedesf Uyumu

~ MISYON Al- Deisim Ve Gelisimi Hedat] ESitim — Dzt
Universitesi'nin varitk nedeni  H1.1- Eitim ve Ofretim Altyapssm Gelistirmek

bilim, telmaleji ve samtta

i _ 1. ESition e ©esficnin Siaekii vhetiiimesi SaB
ve uygulamalan e gk ) 3. piciplinler Aras) Eitim ve Ofpetimi Yaypmlagtrmak

wevap vermektir. A2 Cikn Odakh, Disiplinler Ams: Ve Tophma Fayda Saglayan Arghmma
VIZYON . - . - -
Bilim, sknoloj ve sam Hl.4—KmdDuaEy{hYan5m.Nneh1wSanh{mmUymmmnﬂ
ummanhf vevambabfide  H1.5- Tim Programiarda %100 Ingilizce Efitime Gagmek
almak H1.1- Kifiress] Diizeyde Ar-Ge Cikthlan Uretmek
A3- Uhnsharams Tliskilerde Etkin hirlig
H3.1- Yurt Digimda ishirtigi frinde Obman Universite Afim Gelistinmek
H3.1- Uhilararas Bilinidis Arthmmak
H5.3- IT( nin Bilinme ve Alpsmm Giglendinlmesi
Thiski / mryum yak H.6- O i Baliltin ve M Aidfivetini Galistimmeh
H5 .4 Sosyo-Eilltire] Ortambang Geligtirilmesi

H5.5 ITU Yerleskelerin 24 Saat Yasar Hale Getirmek
A4 Cok Youli, Etkin Ve Sirdiralebilir Universite Sanryi Isbirliz (05T
H4.1- Universits Sanavi Isbirlifini Artrmak ve Edkin Bir Sekilde Yiritmek
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A5 Eanhmrl Ve Seffaf vonetgm, Aman O gelir ve Topiumdaki 11U Alzsmm
A e

}E.I_.EI.. - id.lli]'] .. EI.I.L. . ]
H5.2- Universite Oz Gelirlerini Arttrmak

Tablo 4.10 Eskigehir Osmangazi Universitesi Vizyon Misyon — Amag/Hedsf uyumu

Misyom:

E_I' hir O .
Universitesi, egitim-
GTetimde nuiikemmeliyet
hedefiyle nhisal ve

Hedef 1.1 Efitim-6gTetim programlarm tophimmm ve ekonominin ihtiyaclanna

dhryarh ve paydaglanyla etkilesim igerisinde uygnlama afurlikh olacsk gekilda
Jistirme}

Hedaf 1.4 Akademik personelin sayisal ve niteliksel gelisimini saflamak

Hedaf 1.5 Ulusal ve uluslararas diizeyde efitim amach isbirlikleri gelistirmek

Hedaf 1.7 Ulusal ve uhislararas: dgrenciler igin (ekim merkeri haline gelmek

Hedaf 1.8 Uhiskararss) stajyer defisim programlarm desteklemek ve gelistirmek

Amg!ﬂﬁnne!mﬂqmveyaﬂik;i—giﬁqimiinsmgﬁcﬁ
gliglendirilerek Universitenin toplumsal ve ekonomik katsmm srhmlmas

Hedaf 2.1 Akademik personelin ve dgrencilerin bilimse] arashrma, venilikcilk ve
srisimcilik yetenefini gelistirmel

Hedeaf 2.2 Akredite lsboranmvar ve arastmma aliyapismm ve sirdarilebilir yonetim

yapism giglendirmek

Hedeaf 2.3 Ealkinma Planlarmda tanmmlanan cncelikli alanlards tekmolbojik drimler

e toplumsal somunlara (ozim iireten bilimsel aragorma projelenni gkt odakh

olarak desteklemek

Hedeaf 2.4 Bilimsel aragirma projeletine iliskin ddensklerdan proje kapsammda
saglamak

Hedef 2.5 Uluslararas: ortakhkla yiiratilen projelerin tesvik edilmesing saglamak

Hedaf 2.7 Ozrencilerin lisans ve lisansisti tezlerin balge sansyininfophmmn

ihtivarlan dofrolmsunds yonbendinmek

Amag 3 Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlsnnm &iTenci, ¢ahgan ve

difer paydaslann ihtiyaglanm kargilayshilacek sekilde galistiribmesi. toplumsal

fayday araracak ve paydaslarls efkilegim saflayvacak faalivetierde bulwmimas:

Hedef 3.4 Anklarm geri dniiginms igin qalsmalar yapilmasm saflamsk
Hedaf 3 §Tophoma katky amach faslivetler galistirmek

Hedaf 5.3 Calganlann gelisimini saflamsk ve calisms yasammndan

T h
Amag 4 Tophmmn saglik hizmeti ihtivaclanm karplayan hizmet sumom
yesertiliFini saflamms ve pelecsie yimelik olark stratejik alanlards fst diizey
merkezler kumulmas yohuyla etkinliFi ve kurumsallasmay &n plana ¢ikaran bi
saglik hizmeti surmimas:
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Hedef 4.1 Universitemizin saghk hizmetlerinde yetkin ve nzmanlagms bilge
ik b heimlisini sirdfrmesim saSlamal

Hedaf 4.2 Ulke ihtiyaglan gergevesinde ileri teknolojiye dayah tedavi

rehabilitssyon ve kormuma merkezleni kurmak ve mevcutlan geligtirmek

Hedef 4.3 Saghk turizmine yonelik korumsal altyapiy: ologiurmak ve hizmetles
Jistirme

Hedaf 4.4 Dis Hekimligi Fakuliesi’ni modem teknoloqi ile donshbms tam

tesekkiilhi bir yaprya ulastrmak ve uygulama hastanssini kunmak

Hedef 4.5 Hastanenin gelisen ihtiyaglar dogrultosunds korumsal altyapism
i lemefirmel

Vizyom
Bilgiyi degere donistiren,
topluma docii, ulusal ve
uhnslararas: dlgekte tanamar,
tercih edilir ve saymn bir
—— -
olmsk.

Amag 1 Tiim paydsslarm beklentileri dikkate slmarak, Universitemiz efitim-
Bgretim programlsnmm bélgesel ulnsal ve uluslararas: slanlarda rekabet
sehilecek miik " Tis tizilmesi

Tlighs / uyum yok

Hedef 1.2 Efitim-5gretim altyapism gelistimmek

Hedaf 1.3 Egitim-ogretimde kalitenin pivence alima shnmasim saglamak
Hedaf 1.6 Uzaktan egitim sistemini gelighirip sirdimmsak

Hedaf 2.6 Universitedeki bilgi birlkimini sanayiye aktararik ortak projeler
yapmszk ve fmiversite-sanayi ighirlifin desteklemak

Hedef 3.1 Merkez yerleske ifinde dfrenci ve gahsanlar ile paydaslann
ihtiyaglanm karplayacak memnumiyetlerini sthracak yeni mekanlar ve hizmet
alanlan ohosmrmak

Hedef 3.2 Merkez yerlegke chundaki yerleskelerin fizksel sosyal ve sportif

olanaklarm yilegtirmek

Hedef 3.3 Yerleskede yapilan bilimsel kiiltire]l ve sanatsal etkinlik sayisim
}EE i -! .j i

Hedef 3.5 Engelli dZrenci, personel ve paydaslanm ihtivaglan dofrulusunda

cahsmalarmm yapulmasm saglamsak

Hedef 3.7 Universitenin sumdngm hizmetler konnsimda sanayi ve tophmes hizmet

kuruluslannds farkindaliz artrmsk ve paydaslarks edkilegimi saglamak

Amag 5 Viksekdgretimde hizmet summmmda deSigen vapry ve Universitemizin

v A k saklide ) 1 vnetim b

]"']]!'veinsan] Kl R !.
Hedaf 5.1 Hiznet sunummnds etkinlifi sriomak, bilg, evrak alogm hizlsndmmsk
e hirmet verme siresini kisalimak

Hedef 5.2 Mali ydnetim sisteminin gelistirilmesi ile birlikte hazine katinsm ve Gz
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gelirleni artirmak ve kaynaklann etkin, ekonomik ve verimli kullambmasmm
saglamak

Hedef 5 4 Bilgi Tslem alt yapam sirekli iyilegtirmek

Tablo 4.12 Karabitk Universitesi Fizyon Misyon — Amag/Hedef uyumu

MISYTOMN
Egitm-dfretim, arge ve
tophoma hizmet
siireglerinde paydag odakh;
. i dederleri dzi .
ekl 55 e,
birevi e ]E..i

A1 Mitelikli Egitim Vermek ve Baganl Ogrencileri (elmek
H1.2- Girigimci §grenciler yetigtimek

VIZYOM

Hayet boym  GErenme
bilzemin = wve dimyamn
gelisimine katk1 saglayan,

A3- Ofrenci, Cabgan ve Difer Paydaglara Yonelit Sosyal, Kiiltirel, Sanatual,
Sportif, Mesleki Faaliyet ve Sdreqleri Gelistimmek

H15 Aksdemik programlann ve ders igeriklerinin ibtiyaglar dikkate ahmarsk
belli periyodlarla gincallenmesini saflamak

H2 1- Nitelikli Yaym Sayism Arthrmak

ﬁwyﬂ Ad4- Ulusal ve Ulnslararas: Tammirhimez Artrmak
bir fmiversite olmaktr. H4.1- Sivil toplum ve sektirle iliskileri galistirmek
H4.2- Universite iletisim ve tanihm strasejilerinin gelistidiimesi
H4.3- Ulnslararas Ggrencilerle iletizimi riclendimmek
H44- Dn; paydaglarla protokole dayah ve AB projeler kapsaminds iligkilerin
sl
Thighi / wym yok

H1.1- 2020 wilna kadar 4 programm akreditesini saglamak
H1 4- Akademik personel/dgrenci sayram Tirkiye oralsmasina yaklaghomsk

H1.7- Ysbano dilde efitim verilen program ve derslerin sayiam ve mitelifini
artrmak

H3.1- Sosyal, kiiltirel, sportif, sanatsal ve mesleki fealiyetler geligtimek ve
yaygmlaghrmak

H32- Sosyal kualnirel, sportf, sanatsal ve mesleki faaliyetler memmumiyet
oranlanm artwmsk

H33- Spsyal, kiiltirel, sportif, sanatsal ve meclski faaliyefler icin gerekli alt
vapiy gelistirmek ve aktif kullanomm saFlamsak
A5-Tdari ve Yinetim Sireglerinin Iyilegtirmek

H53- Esnhmno, seffaf we bhesap wverebilir bir yinetm anlaysm
kunumsallasnrmak
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H5 4 Persone] motivasyonumm artmmak

H13- Web tzbanh efitim teknolojilerini Srgiin efitimi destekleyen bir umsur
olarsk yaygmlashrmak

H5.1- Hirmet igi efitim olanaklanmm gelistivilmesi ve zirevde yikselms
imkanlannm arimiman

H52- Universitemizde siire; yonetimini atfiinlegtirerek yetsd ve soramiuluklan
belirlemek

H16- Eitim Ggretim igin gerekli fiziki slanlan ve smaglan geligtirmak
AZ- Ar-Ge Altyap ve Sfreglesini Iyilestirmek

H2 2 Ar-Ge Altysp ve Dotansiyelini Giiglendirmek

H? 3- Proje finansman ve fonlanmom etkin kullanimm

H4.3- Uluslararas sfrencilerle iletizimi siclendimmelk

Tablo 4.13 Necmeitin Erbakan Universitesi Vizyon /Misyon — Amag/Hedef wyumu

MISYOM

Bilwimin frstiminde i
wve gemTeye faydayn esas
alarak bilimsel etk we
ovrensel  deferderi  temel

pkaran, nhsal e
uhslararas:  komm  we
burubglada - dligkileri

A): Hizmet kalitesini arirmak icin fiziki yapulanmay iyilestirmek

A% Efitim kalitesini srorarak siirdirilebilit bagany saflamak

H? 2 Disiplin] —— 1 3

H? 4: Degisim programlarmdan yararlsnan &venci ve fretim elemam sayismn
arormak

A3 Bolgesel ulnsal ve uluslar arasm ihtiyaglar dogrulinsunda bilimsel araghrms
Faalivatlarini salistimel

H3.1: BAP Eoordinatdrliifi tarafindsn desteklenen bilimsel faalivet sayisim
artrmak

H32: TUBITAE tarafindan desteklenen arastrma projesi sayisim we destek
‘Tutarm arormsk

AS: Tophumila ishirliFini miglendirerek tophumeal fayday artrmesk

H51: Meram Tip Fakiltesi Hastamesinde sumulan saghk  hizmetlerinin
— )
H52. Bilimsel, sosysl, kiiltirel atkinlikler ve sosyal somumluhik projeleri ile
topluma katk saflamak.

H3 3. Bilimsel yaym sayism artrmak
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gisterici yaklasmm e
ve yaylmesm saglayan,
bilimsel kimelenme e
uhnslararasi  bir  referans

hedeflemaktedic

Thigki / wyum yok

H1.1:Kéycefiz yerleskesinde ihtiva; duyulan skademik binalm insa etmek
H1.2:Kbycefiz yerleskesinde ortsk kullamma yonelik merkeri birimler inga
esmek

H13: Edyefiz yereskesinde ihtiya duyulan yol su elekirik dogalgez

H?.1: Oretim elemsm sayism ve nitelifini artwmak

3 vl &l uol sk ve icelidmi 3
A4: Ofrencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif fasliyetlerine destek ohmarak kigisel
gelizimlerine kafinda buhmmsak

H4.1:0¢renci tophihiklanns verilen destej arhrmesk
H42. Ofrencilere yinelik dizenlenen sosyal kiiltirel ve sportif etkinlikleri
artrmak

Tablo 4 16 Orfadogu Telmik Universitesi Vizyon /Misyon — Amag/Hedef uyumu

MISYON: Al- Cok disiplinti ve disiplinler aras afitim ve amstrms efkinkklerini pi;lendirmek

ODTU mim misyom, tophnm,

insanhik ve dofa igin, evrensel H2.1- Egjtim pelitikalanra katkda tuhmacak ¢absmalann yapidmasn

:#ﬁ?‘?‘dﬁm A5 Yamney, yeniliki ve liderlk Geelliklerine sahip, yetkin mezmlar yetistimmek igin

ilili n.u.‘:].l j]..,. efitim polifkalan palistirmek ve oy gulamak

besleyerek mikemme ik H5.1- Tim alanlarda temel efitim derslerinin (servis derslerininy daha eckin ve verimli

dizevinde aragnrma yapmak,  opgimag

efitim vermek ve fopluma . .

hirmest eomekdr }E.}Dgamuluintmgiﬁa:ealuhnikmwkmha:!ﬂuhhi}ﬂﬁmﬁnhv&
Hiribmesinin sad]

kurumsallaghrimas ve simecin devamlilfmm saglmmas

Af Dinya sandartlannda bir arasirma dmiversites olmak icin gerekli kaymaklan
Yistirmek ve sirdfrilehiliz kilmak

Hil- Amstrma il batimlsik efitim yaklagmmm  lisans  propramlannda
lasti] layla bil iretiminin Gzendirilmesi

H4.3- Arastrma altyapsimn, destek hirim ve persopelinin zelistiriimesi ve sirekliliFnin
saflanmas

AT7-Nitelif yiksek temel bilim arasthromlan yapmak

H7.1- Temel bilim aghrmmalanmn nitelik ve nicelik bakmmmdan gelistinbmesi icin perekb
altyammn konilman

AS- Uygnlmah amstrmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yemibk yapmak, smayi ve
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taphmm icin deper yaramak
HE1- Uygulamal amgtimmalar yohnvla telmoleji  gelitinlmesi samayinin  irime
dondstirebilaces iknlann Gretimesi

A9- Tirkiye icin de dncelikli olan, balgesel ve kiresel, biyik ve zorlayu problemlerie
ilgili gok disiplinki. disiplinleraras; ve ighirliklevine dayah bir yaklagmla argurmalar
yapmak

H9.1- Tinkiye ifin de docelikli olan, balresel ve kiresel, biryik ve zorlayu problemlerin
(erand challenges) toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik boyutlarryla
Al Arshrma performansmn artmmak ve pknlbnmmn etisin yiksalmek

HI03- Liansisti tez qikhlanmn efkisinin, whisal ve uhshbrans girmElasmanm
artmimas ve lisansistd programlarda & grenciler amfindan yapilan cahsmalarm tophumsal
faydaya déndsmesini saglryacak projeler iretimesine afwhk verilmesi

HI11.1- ODTU de yirstilen amgbrmalann sire; ve sonuglannm toplumla paylaplmasna
Anelik bikim ilstisimi mek anizol kol

HI12- Bilgvi tophma vayma ve akadennik porommlifi armma iin agk ensim
mekanizmalanmn kunilmas ve yaygolagtmimes

A2 ODTU birikimlerini tophmmsal hizmet frydas ghzaterek paylasmak
H12.1- Halka acsk efkinliklerin yaygmiaganimas ve tophumca pirinistisinin anlmas

H113- ODTU"de yirdriden topbumsal hirmet falivetlerinin  koerdinasyommm
saflanmaz ve desteklenmesi

H1213- Efitim alamnda ODTT bilesenlerinin toplumla efkilesimini artracak ders ve
iperiklerin arinlmas

HI51- Ofrencilerimizin gok kiltild yasam fadondahklanmn artmasm saglayacak
etkinliklerin perpeklestintmesi

Al6- Yerlegkenin zengin crman, bodar ve il ekosistem bittinlisimi ve bi s
karumak

HI16.1- Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin kornmmas

H162- Yerloskenin zengin dogal we ekolofik degererinin amstmimaz ve koroma-
kullanma denpesi gozetilerek amnkmasy

AlT- Yerlegkenin ozpim mekanszal ve mimari yapism koroyarak mekanzal kullamm

pereksinimlerinin  sordonilebikir, akilh, dayamkh wve engelsiz yerleske yaklagmmlan
erpevesingde kars lamak

H17.1- Yerleske yamb cevresinin, Ozgin mimar mitelikleri konmamk yapirloktekd
mevzuata uygm alarak yilestmiimesi

Hl?z-Yaﬁegummmmpmﬁmﬁﬁﬁmmh
bicimde fyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dol spendirilmesi igin gerekli firiksel
altyapumn saflmmas

H17 3- Yerlegkenin efifim, arastrma ve feknik alryapulanem cevreye duyarh, eneji etkin,
akilh we ekonomik bicimde yenilenmesi ve geligtinlmes

H181- Efitim amstrma ve tophmmsal himmet alaplnnds kumemm ibtivagknm
Kl & niteliklende akademik Jin. fmiversitemizde sirekli olarak istibd
saflanmaz ve pelisimine destek werilmesi
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A10- Umiversitece saglikl, pivenli ve LUzuThl yerieske oMamm sasamak
H18- Saghkh ve giwenli i5 oron saffamak icin Ty Saglé ve Givenlifi (ISG)
pereklerinin karplanman

A73- Payda beklentileri, pereksinimleri ve stratejik éncelikler dofralnsumds bilgi
dayanikh ve engelsiz yerlecke geligtinimesine efili ahmmas,

WETOR . H52 Ulslaenea genclenn meelk ve pielklenm atonimas:

Ulnslararasy — dizzeyde

goci, H9.2- Bu almlardaki problemlern ¢ozimid ign ok displinli ve disiplinleraras bir

bélzesini e m-l yaklagimila yiratilen Ar-Ge ve venilik projelerinds ve diferierinde ubssal ve uluslararas:

Abamistiizen bir imi

ishirliklerinin geligtinlmesi ve var olan ishirikleninin kapsammm gemisletibmesi

A 14 Uhslararniysma ile oyumin sirdinilebilir bir borumsal yap gelistimmek

HI14.1- Thelanpalsma ik dzli fim binmler aasmds koordmasyemm ve whoslaraman
ishirliklerinin ohapumurmn ve gelisimin destekleyecek kunmsal destefin saFlanmas
HI42- Uhslaamalyma e i mewost deneyimlerin ve gincel simeglern
belpelendinlmesi, arsivienmesi we erzilebilirliFing saglayacak yerleske ii veri tabam

H14 4- Uluslararas harekethlik programian kapsapunda pelen ve giden kanhme syramn
artnimasy

Al5- Ulnshmnsilagma firkmdahim ve qok kil yasam densvimlerini tim bilegenler
igin gedistirmek

HI52- ODTU aZmetin elemanlanmn ve idari persomelinin ok kilvdilik ve
thslamslsme  kooosondaki  farkmdabklanmn ve ilgih becerilerinin  anmasim
- L efiinlikleri ke irilmesi

HI53- Ulnslamms érencilerin fmiversite bilesenleri ile efkilesiminden kaynaklaman
b

H1.1- Mevrut disiplinlerams) isansistil proeamlann giclendinlmesi ve yend geligen
alanlarda programlar acilmas

H1.2- Oretim elemanlanmn disiplinlemma propramlama kafoomn amnbmas

H2.2 Oriadgretim dizeyinde sfitime destek verilmesi

H3.1- Etkin hilzilendirme vohyla nitelikli dgrencilerin ODTU ye gekitmesi

AL {DT[_.'I"]R gelen -ug;mnh:l.n'" i ..,. _flmus.u!ye' i Uy saE;lamak e ngmlm'" i i
siiresince perekli damsmantik destedini venmek

H4.1- Gelen dZrencilerin fmiversiteye wyumm igin bir ders (ODTU 101) gelistinlmesi ve
iy pulanmaz

H41 Universite zepelinde esgidimid olaak Gfmenciler ipin yonlendinci Gérenc

H35.2- Cekirdek program tammilamalarmm yapibmas: veyva var olanlann deferlendirilmesi
H5 4 Bilim ici/the sarmali dersletin sayiamn ve gesitlilifinin armnlmas
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H5 5 Otiretim iryelerinin ve amsnrma gireviilernin pedapejik fadondahimmn aronlmas
H57- Venilkci Gretim yéotemleri, Glcme ve deferlendime yéntemleri ile diretim
roaloiierinn  al e lnn Getm ve payl
yaygmlaghrimas

H4.2- Lisansisti dfrenclerin ve dokiom somras amaghrmeciann akademik. sasyal,
ekonamik ve kiltire] anlamds desteklenmesi

HI01- Bayidk okekli projelerin aronlmas: projelerin perffumansmm Elenmesi ve
dyurutmasy

H10.2- Nitelikli bilimsel dergilerds yayin yapumasy; yayimlann aldif anf sayismm ve anf
alima sarekiiliZini i

All- Tephrmm bilimsel yaklsgma we bilimsel gelisime werdisi degeri st seviyelers
Tagpumak

A13- ODT miin i we di paydaslanyla etkilesiminin sirekli ve eckili bale getiriimesi igin
Toorum gl we daga iletiging paclendimmek

H13.1- Eumum i ve konmm di51 fletisimin sistemarik hale petirilmesi

H14.3- Universitede akademik birimler, idari birimler, GZrenci topbuluklan vb. taafndan
perpeklestirilen her tirli ilstigimin ingilizcs olarak da gerpeklectirilmesi

HI74 Yerleckenin drgin mekansal ve mimari yvapim kommarak, “ODTU Ankara
Yerleskesi Mekansal Statedi ve Tasanm Eilavuma™ belgesi dogrulusunda yerleskeye yem
wlmnhm&nlmaﬂ

ohugtormak ve sirdimebilirtiFing saFlamak

HI22- idari persomelin yetkinkifinin isthdam, isgici planlamas we efitim yoboyla
artmimas, memmmivetlerinin aronlaak devambibfmm saglamman

H12.1- Etik, bezdiri (mebbing) ve aynmoihEa iligkin fadondahfin artmimas ve o
komuya ilickin vakalanm azalhlmaz

HI18 3- Yerlecke irinde psiko-sosyal genel iyilik halinin armmimas
H18 4- Yerleske givenlifi merkesi bilgl sisteminin ve insan kaymagmm olugtuniimas
A Universitenin mali kaynaklanm gesitlendirmek ve artmmak

H20.1- Diiner sermaye projeler ve fikn mélkivet bekbondan dodacak gelirlerinin
artnimas,

H202- ODTU Gelistirme Vakfi ve'veya ODTU Teknokent A §. amahfyla gelir getinici
ve ayrca bags pelirlerinin aronlmasma vooelik mekarizmalar gelistiriimesi, uygolanmas
we gelirlerin etkin knlamimas;

H303- Stratelerin gerg eklesirimesini desteklemek fizere szgelirlerimizi !

A2]- Kaynaklan verimli kollanmak

E21.1- Yatmm ve cari biligslerin yillik ihfvac karsilayacak sekilde ve verimli
Illamilmas

AZ2. Bilisim hizmedieinin véaetiminia efkinlisini ve efkisini "
H221- BT destekl hirmefleri pelistimeyi ve iyilestimeyi desteklevecek yometsel
sreclecin. efkinlifinin artmimes: ve bu dogouluda | Sin At
saflanmas

222 2 Ol hilisim hirmetierinin teme] ilkeler ve socelikler dofruttiamda, katma defer
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k iirinlere dimiistiirilmesi

HI32- Bilgi sistemlerini bitimlegticerek we yaygmlaghrank bz tekpolojiler ve
sistemlerinden  yararlananlann dofru we givenilir bilzive we hizmets zamemmda,
mekandan bagmmsrr ve kolay erisiminin saZlanmas:

A% Furomsal yinetim sirerlerinin etkinlifin ve etkisini artrmak

HM1- ldari siwelerin ivilestime doopilerinin desteklenmesi ve kalite pibvence
sisteminin gix; lendinlmes

Tablo 4 18 Marmara Universitesi Fizyon Misyon — Amag/Hedef uyuniu

MISYON:  HI135 2010 yih somma kadar Giztepe Verlsskesinde Sosyal Bilimler Uygnlamals Egitim
Mamar Universtesi Y88 7opomomanmm 2020 yib somma kadar Maltepe (Eeman Evren Kislas| Yerleskesinds
Eeqmiginden pelen deneyii  enicrivel hirmet veren Tekmik Bilimler Merkezi Aragtma Laboratmvanmn ve 2021 yil
ile toplumsal degederi & gy kadar Maltepe Sahk Verlsskesinds Saghk Bilimieri Merkeri Amgtrma

planda tutarak tim paydashn | apomaranmn kundmas ve donansmlan ile bifikie gals hale petirlmesi

ifin bilim, kilbdr, samat ve

sparda defer yagam HI.7- 2021 yih somona kadar Maltepe (Keran Feren Kizlas) yerleskesine wygulama ve
bovu Ofrenmeye verdif  arastuma merkesderiei iperen bir binamn yapilmas

inem] A

;&W HI.& 2021 yili somma kadar Maltepe (Fenan Evren Kislasi) ve Glztepe erleskelerinde
fincil, uluclarams ve E'I Hir yeni yapilanmada wypulama ve amghrma merkeslen icin 20 adet ofis ayniman

HE2.1- 2017 il somma kadar yayimn sayis anmasma yonelik 1 adet editing proafreading
ofismin agimas

HE 1- Proje yamm ve destek ofisinin 2018 yih semma kadar hayata gegintmesi

H6.2- 2018 il itibariyle Omel seltir, kamn knmm ve kumluslan ve versl yinetimlerds
birlikte yiida 20 projenin tamamianmas) (BAPED haric)

HA.3- Her bir akademdk birimin paydaslan ile yilda 1 bilimselkiltirel sanatzal'sportif
etkinlik ditzenlamek

He4 Tim Lisans ve Oulisans efitimi veren birimlerin paydaslanyla hirlikte yiida 1
sosyal sorumbnbuk projelerinin ohgtonilman

HA.5 2021 yib somma kadar 5 adet patent, tasanm. marka vb. almak

HS.7- 2021 il somma kadar dzel sekitr ve proje fikirlerinin 724 bulusabilecefi aqk
proje alanlanmm (Project Space) olusturuimas

VIZYON HI.% 1018 wih somma kadar Tiam Fakiilte ve Yiksekokullarda 1 adet GErenci cahsma

Egittm vwe amswmadaki odam aynimas:

ﬁxﬂﬁéﬁﬁrh toplomsal P .

yén vemn H5.6- 2018 wih somma kadar 10 lisapsisii nzakin egitim progam ailmas
hir iniversite almak. A7- Uhslaaras akademikfidari personel we Ofmenci efitim, Gfretim harekefldizi
ve ichirlizini i

H7.1- 2018 yih somuma kadar 8 adet olmak fizere 2021 yili sonuna kadar 11 lisans-yiksek
lisans proprammm ¢ift diploma verecek sekilde anbsma vapilmesm sazlamak we 2021
yib somona kadar 15 ift diplomah lisansfyiksek lizans propramma sahip olmas
H7.2- 2017 yih somuma kadar yurtdismda yapulan arstroalanmm artmbmas: ve GETetim
selemanlarmm egftim/aragtmma sirelerini dizenleyen bir yonergenin hazrlanmas
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H7.3- Ulsslaras birinci]l endekslerce (SCISSCI vh) taranan derpilerde basilan yaym
sayismn 317 yihnda 1300 olmak dzere her yal 15 arhnbmasy

H7.4 Uluslararas proje saylsum artirmayl tesvik etmeye yooelk, 2018 yih somma kadar
Arama Vikselime Eriterlennde dizenleme yapmak
H7.5 Her yil 10 nhslararan destekli proje haglatmak

AS- Universitenin fiziki olanaklarmm ve miifredatlarmin oyenlamah ve proje destekli
A rarmla vekien dipmlnmesin sa¥lama

All- Yerleskeleri hirimlerin efilegimi giz ininde bulundoruilarak yapuincrmak
HI.1- Maltepe Saghk Yerlsskesinde Frzacthk Fakdiltesi, merkeri kitiphans wve
yemekhane fle dETenci sosyal merkeri binalarmm, sper kompleksi alt yapismm karuimas
we olanaklanmm 2008 yiln somma kadar hamrianmas

HL} 2017 wh somma kadar Maltepe (Eenan Evien Eiglaz) Kongre Merkesi Sper
Tesisleri ve Euliibi, Orenci Sosyal Merkerleri (sérenci kuliip binalan dahil), Ogrenci
Psikolojik Damgma Merkezd, Yurtlar ve Teknokentin master plana kombmas

H1.3- 2021 wh somma kadar Giaztepe Yerleskesme master plan gercevesinde yer alan 5
it

HI 4 2021 ynh somma kadar 5 birimin {(Fen Edebiyvat Fakiltesinin Fen Balimi- tim

uypalama ve arashrma laboratuvarlan ide- dahil olmak dzers) Maltepe (Keran Even
Eoslaz) Verleskesine tagimmas

H1.5- Maltepe Saghk Yerlaskesindski bastanemizin 3018 yihnda agilmas

Al- Yerleckelerimizde eperji ve su tsamufi saflamak we venilenehiliv ensti
kaynaklanmm kullanmm ile dretimine yooelk calsmalar yapmak

HI1- 2018 wh sonmma kadar 1 yereskenin ¢evre aydmlatmasmda gime; emerjili
H2.2- 2019 wih somma kadar § bimsda su tasarrofin armatirlerin kallammms saglamak
HI1.3- Maltepe (FKeman Evren Faglam) yerleskesinin master plammn, enerji f@samufi
saglamak Gpere 2017 vib sonuma kadar tamamlanms

H2 4 2018 yib somma kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birm obmak izere
Maltepe (Fenan Fvren Eiglasi), Anadalnhizan we Maliepe Saglk Yerlegkelorinin yegil
alanlanmm salamasmda kullamlmak Gzere 2021 wib somma kadar yagomr sulanm
depolamaya yinelk altyapo obgurmak

H2.5 3017-2021 arasmda gecici kabuli yamlacak binalann A eneri kimlik belzeli (4
enerji kimlik belzpsl ahramarms olanlar baric obmak dzers) olarak yapilmas

A3- Yerleckelerimizde acifa qikan anklann azalnbmacm ve dedmy yonetimini saglamak

H3.1- Efitim ve amstrma bbohwarbnnda ertaya qkan tim tehlikeli anklanm
toplanabilmesi igin 2018 yily sonuma kadar Maltepe Saghk, 2021 yilma kadar Maltepe
(Fieman Evren Faglast) Yerkskelermde perici depolama alanlanmm yapilmas

H31 17 yib somma kadar Universitemniz bimyesinde tehlikeli atklann bertaraf
edilmesi komizmda ¢abhsma yapmak imere Atk Yionetimi ile ileili bir yooergenin
ol hruimas

A4- Yegil ve enpelsiz yerleske anlansma yomebk gerekli altyapn ¢ahsmalarm
ger; eklestirmek
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H41- Maltepe (Kenan Ewren Fislam) Verleckesinde 2018 wb sonmma kadar 250
metrekarelik bilimd tamamlnmak Gzere, 2020 yihna kadar 1000 m® lik permakiitir
alanlan (hobi bahgeler) ohshmmak

H4.2- 2017 yib somma kadar 2.000 fidan olmak fzers 2021 yih somma kadar 10.000
fidan dikmek

H4.3 2019 yih somma kadar enpelsiz yerleskelere yonelik apk ve kapah mekan
gahzmalanmn amamlmmas

H4.4 2021 yvih soouma kadar 4 yerleskeye ulagmda bisiklet yollammm yapilmasina
H4.5- 2018 yih somma kadar Maltepe (Fenan Evren Eiglasi) yerleskesi master plammna
yimizyik; ve bisiklet yollan yapmumn kommbmas;

H4.6 1021 wb somma kadar mevont ve yeni yerleskeler icim yerleskelerde ulagum
saglayabilecek gekilde yiriyis ve bisiklet yollan yapmak

H4.7- 2021 wih somma kadar, yeni yerlackelerde yerleske ici ulasmda gevre dostu ulagm
H5.1- 3019 yih somma kadar her bir akademik birimin bir uyguolamah efifim verecek
domamma sakip calizma alam obishormak

H5.2- Tim akademik birimlerin her yil bir adet Sekidrel tekmnik perd direnlemesi

H3.3- 2019 yih somma kadar mesleki/s=ktarel wygnlamalar dersini her Hzans progranmna
eklemek

H54 2019 yih sonuma Eadar girgimcilik-yenilikeilik ve insan haklan derslerinin tiim
Iisans miifredat programlanma komitmasa

H3.3- Mevont akredite lisans programlanna 2018 yih somma kadar 1 adet almak fmers,
2021 yih soouma kadar 10 yeni akredite Lisans programmn skl eomesi

K- niversite Pavdas jshidisini L

H.1- 2017 wilh somma kadar Universitemiz arastrmalarmm sektar ile koordinasyomm
aflayacak saghk, sosyal fen alamnda birer sekodrel damsmanbk  ruhmun
olhshrimaz

6.6~ Her yil dgrencilers “zirisimcilik fikir yansmas)™ yapilmeas

Hf.&- 2021 wh somma kadar veri fabanma kayith meronlar sayizma 300000 ulastomak
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EK-2

GZFT- Stratejik Amac-Hedef iliski

Tablo 4.20. Ege Universitesi GZF I-Amag Tigki

Aroglar Gacla Zapd Frsat Tahdit
IAmag I Fae hnsal ve wheslaemas Tkl o ve dokoea Ege Unvemtessnm | Bome hemetlenm
gt ortemm yirttilmes Uniaris dp olmas Univarsitesi aday Diviz kerarmadals
e ditmys skonomizing | wh.) amgioms projs sayomnm i ve yut dip bilimsal los politikalan arajioma projelain
Itk agiamak yiksok olmas Armgtma ve etkinbklors kanhm icin doguimsmda AR- ‘bamelaring
Hl.1: Ulnzal ve yaym sayalarmen ek yutaril dashak al GE pabgmal ¥ I
whnlaramn alamds olmas: Bilinsal aragtomalar icin varilen Onsmin dolyisryla aaghoma
yayinlarm niteliginim frfin ve patentler s katma clmas Fakh sektoelands ‘batpelarinin ahm
e miceliynin dofer yiksok ilac, keemetik, | Amagterealands kullandan artyya gikam yemi Fioimim siderk
armilman. ‘bitcisel trin gitd yeni trinlar | cihexve st wrmembk alamlamm | azalmas, tonedenks
HI.2- Arsgtroma treilebdimesi Thisiplnlar malramolorinds dep ani AT e ek biice
maliptiritmos v oimmas: Univarite kg Driziplinlorars: cahgmalar ortays pkomsy yapilamanmg 19 IEm
wimditriileson alnmds Tekmopark ve i Srkndah e ax olman wadeds araptTms ve
Hl.3: Angtrma Enhgien Mearkari"zin sundngm proje kalissinin
ot ils clmakbnn stz ditgrosi
yisfittion wibk nhisal | Altyams: gache,
fon dovieili proje ninsal/whe s katite:
srysemm an ax Yel sistamlaring wygom, akmedite
artmlean H1 4: AR- | bbomorrarinnm vo amliz
GE fafiyatiaring e b

ligtirilme icin

mknoparic alanmm

geniglatlorck 07

dolnink saglanwmsn

2AD)-Egtim Univemditeds verilan agitimin | Ofretim thyslacnin if ve Nitelikh peaeen Artan Snivarsite saym

fmbiyeterini ksl ve | gl sektorlsnds arson dars yitklerinin forla olman | falebinin artman e tmiverdts

ehmlammn nitalilder icermosi Idari parsomalo yetarli v Elamm ve seal egitoeindaki kalitnin

wizndartiarda Dgili akadersdk birimlards wikin hizmat ici egitim ernbeglarmn frkh digmes

shmditrmalc. alcreditarron kotsdaring clanads sagl Lanlardaki Ik v ot Bfretimdaki

H2.1: Egitim YRR afitim varlmesi Telnik parsonal ve chaz gahpmalan ign Fge aitis kalimsinin

prograshnnm Epitimds taknolojik T yebartiy alman Univarsitesi’ne ditgregsi nodaniva,

miteliginin Emsliom byrm foellamal Par izl ve yomalik ilginin Univemitslers gulan

maliptinlmes v Ejitim programlarmm gagith ik makanimealarmm arman niteliirli Ofmenc

H2.2- Egitimi sitrekcli gimcallanmen -Dgili Oggenc sayianm faelaligy olman Oygrenci

maliptiritmos v Yiiksok lisam progomisnem | bkt egitim sitrek i artmimass
Uaktam sifim s summlan yapmnmass Marm yapilacak alanlam
‘programiann rubmman myd oimast nedani Is Mmancilarn
Ogmanc ve parvomal Dioktors prograns saysmm wypuiama yapmeak
ninsharsme ighirikdarinin planlanem dars, iperik wo yepmalan
cimas: Ingilizcs afitmin yabanc dil komromds Yetigmis akadamik ve
olmas: neder ils yabanc yutariz olman Ogrencinn ifami parsonalin felik
Srencilor icin forcih edilmeds | Exansist ofitim sired de halklan vo ckoncok
Somyal we hilimes] sivil tophme | ook lmmm infrunitedan aynimas
kurnhnglarmda garey alan, aleictronik wstam frarindss Giray sttrelarini
moriibeli, dinamik bir yopl amamo g parsonal mamlxyan vo mman
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alademik v areghrman. v dgmancd bakmmndan degizim nedeniyle
kadroya sabip olmman pagithi aksalchklams ynl ‘bogalan amghrmo
Ogratim tryelar ile alanmdy apman Unsham degigio gorevlin kadrelanmn
‘nzman idari 7 L programim kag = yexidan
hmrdanmamds ve fardkls o Sfratins alamam s vomalik yeni
tretilmotinds wrreom gorbgt ditgik clmmn il omamasi
w0 efitm dewtedd vermesi B baminda girigincibk MitahikE lisans
Gomay, yeiki ve el egitinmdarinin dsik memmiarmn
sormminbeibirnm bilincinds ol aiomommik nedanbardan
ohp gemktiiinds syt e kadro sorenlanndan
Akadamik porsomalin
yoiksalma kriterlarmds
ukhkla yapidan
degisikifler, yardumer
dopaathk kadrolarmm
kallemas ve galen
sumrindemalar
nadaninls, kadn
atarmlarmdaki
balimiztiklers
motivaryon degaklngn
‘yaratmean
‘bidtire amoktigmin
clmaran
A3 Uhishirarsn Elnmmn/fon] sokttr ETE Tar e | YOE Avmupa Birtigi mpem | YOE
yithcsakagretim gbarliginin frla olman whinacd ile birgok
alammia Fge alandais (raghi,
HE1: Uuslarmres) yunilanebilT snarji,
almltz&h'murml}l vh} Sckimdaliim
dalagmmn ArtmAE

desteklenmesi igin
sk

mran degigio
hirliklarinin %+
artmlean.

H3.2: Ulnslersrs

gortnaringn
dasklomak icin

102



4 A% Enrumsal Alredite olan Isbortmmarar Ugratim slamam sayismm Betmolorati yapudm
Vapm wu difer hivmetlor ils ddnor yetarsiz alman knvrakh sochiklar
wimdirilebilaliiimive | semaye geli slde edimesi Idari parsomel sy smm. FRRALEASL
alipiming saflamale yotarsiz oleam (selotor,
H4.1: Tnivenits Yo alemam vh)
Friksal altyapmmm UOgrancilors yinelik sosyal
shclendinileos icin Saltyatiors yetariz olman
yatmm programmmids Bl gisanyar
yar alan hinalann mtarnst, yamhe, dozanem
amamianma orammm whe lmnlojd alt yape
an 2z %50 olman. clanakhinnm yoteniz
H#.2: Hilgi vonetim olman ~ Eftiphans v
sdstmm e hanbnnm yekme olma,
woplendinlme icin Bimalarm, laboratorrriarm
biszwch yasnlm frriksed ve donammmsal
srpszmm 3l dormmmm yessrniligi
artmilean Emlirmbsn orisk: alamlarm
H#.3: Univenite insan yutrinligi
lorynagmm nicelik ve
=itelk alaak
maligtiilmesi.
H4.4: Enrumsal
yometim s staminin
ferulmms: va
e

gl
H4.3: Enrumsal
lorynaklarn
yomotiminds oikinigy
tarafmdam hirim
bagma tecpit adilan
ayemeizk (bulgs)
sy an fawds 2
olmasy
H#.6: Tnivenit
galizlarixin %13
artmilean
3AS: Egitim va Enkla wo knlieye fnsm verss 'lhphmu'nnlm}md_ﬂ: Saphk ve sgitin
gt glkhlarmm bir egitie vo araghrma yapilam gahgealarm poiitikalarmm by
toplums kvt Joromm. devteiclanmesi e degigmesi
dombigmosini Farkh alanbyrds sopluma cdtllendirilmesinds
saglmak yonolik hivmet ve effitimlerin | ioiklidar olean

smlimmss Enmemsal tenstim ve imaj
H3.1: Saghk i falryotiorivn yeiere
wezralen toplumsal obmas
. N Cgrancilrs yomelik .

Fshberiik Biriesi"min
monivet ommmn e 2 | bubmeeosy
a5 olmmsy
H3.2: Tophem katk:
alammda parpdaglarda
ligkilars yomalik
o micelisii
malitivileos
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“Tiiili olmayan Yanilijn ve galiyime agk b | * Eamptebine ginenligmin | Ege Doventesinm | - Difss ardtslads
ifadalar infruriite ohmmma Vilkcsck yotarsiz olmn « K tomir” da yar aleas do ynsbanmar
V5" da ban fakfilmlar ik yutarsiz olman = Deprem w
saryasimen Frda nlvecsy yetarsiz olman « Parifardeis devletin kissth kadro
of chegier ioorumelardais hivmetinin olmmasy » memmiarmmn i ol
‘potmsiylinin belmmasa nlapmmm sorenin ol - yepmas: * Bam
Atk toplama predokaols e Parifardals sgruncilarin sakttrards (saplk,
yemiden degeriendirilchil YRy almasy wh.) varilen merm
imlomme olman BUTCE - Bienin yetarsiz sy wakiteds
ol - miihdsm
Takzoparktks girketlgme kadar farla clmasy
orammm gok dibptik ve Bam sektariards
yetarsiz olosam =+ Girigimci intihdam barmds
luistaming ghclandirecck yuturli lgitlarin vo
Jurum knltironon mmlanealans
oingmmamasy ‘ubmraman « Devlat
infruritalars
yinlendinlmosi
Gincal olmayam
yaalrm thmean
Tablo 421 Eskisehir Osmangazi Universitesi, GZF I-Amag lligki
Amaclar Gughn Zanf Frsat Tehdit
Ama 1 Tam F A ¥ Bam sosyal paim TOR TORE
paydaslann ‘Universitesine alanlanmda
almarak, i1 bir alt yam kadralanm
[niversitemiz ve mifelik i ‘yetersiz olmas:
[P Eretim #  Hastanelerin bam
- — *  Disiplinleraran zireylizi
alanlarda rekabet falisma olare bt
adebilecek ‘buhmmas karplanamamass,
_ . *  Uhzzalve * Bam holimlerde
ey ctte uhaslararas Bgrenci
geligtinilmesi Srenciler igin ; o
Hedef 1 1 Efitim- tercih edilen bir fazla olmas,
— . - E B E:-u - ﬁ?‘ﬁi
II“E 1 ’ , £ -
toplunmm ve *  Eam AfTenci
ihtiyaglarma duyarh smavmda bagan *  Akademik
ve paydaglamyla seviyesi yiksek pzmmhmi
oy eulama agirhkh Universitede ¥ Temel hilimlerde
alacak sekilde ahsmaya Grenci talebinin
Hadsf 1 2 Efitim - lmhslu] . .'nl e
SfTetim altyapsm akademik
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Hedef 1.3 Efitim- m‘hg"‘mmﬂﬂ
Elivence alima varhi
ahmmazmi sxplamak
Hedef 1.4

kademil

" i

ve miteliksal

Jicimimi saslamal
Hedef 1.5 Ulusal we
nlnslararas dizeyde
e
Eeligtirmek
Hedef 1.6 Uzaktan

P

g]_ iri cirdime
Hedef 1.7 Ulusal we
nlnslararas
menciler icin
pekim merkezd
haline gelmek
Hedef 1.8
TUlnslararas stajyer
defizim
programlanm
desteklemek ve

Jistirmek

1 Bili Ginigimcilizi Odensk Ulkenin hezly YOE
mﬂﬂlﬂiﬂm tesvik edeced iz Kl dafieri
ve yenilikc Teknoparkm ve Bilimza] dogrultuamda
EII:IEIIIJ nlnsang't'l:ﬁ Tm‘mﬁf ;nh;l:na]um oncelikli alanlarda
i len dirilersk Ofisinin patente AR-GE
Tiiwersiteni huhmmas dieismesinin destaklerinin
toplumsal ve Degigimi istenen diizeyde artmimas,
skonomik katksmm yviolendirebilecsk olmamasi, Universitenin
artinlmas geng dinamk ve Hizmet i efitim okl gegmig
yveniliklere arak eksikliFi pedeniyle

Hedef2.1 yooetici, menmianm kams
Akadennik akademik ve idari we dzel saktdnds
personelin ve ahsan ViOem
Sgrencilerin kadrosumm kademeslerinds yer
hilimssel aragorma, ‘buhmmas almalan
yenilikcilik ve Ust Yainetimin
yetenepini olmas ve toplam
Hedaf 22 Akredite JmeEn vemmesl.
labaratawar ve Bolge:mhmm
* ey tﬁm:ﬂ
yometim yapesm 1
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Hedef 2.3 Eallonma

tanimlanan dncelikb

EEitim icin uygun
hina ve teffizata
sahip ohumas

Fd

Bazm binmlerde
firiksel alt yapa

eksikliFi olmasy,
Ana kampis icl

aras] lagm ve
trafik sormm

e

>

Farkh alanlarda
aldugu bir bélge
almas,

Hizh tren
baglanns olan,

coprafl anlamda
avaniajh bir

Fekicehir'

YOE
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aprenci sebri
olmas ve genis
spsyal alanaklann
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Hedef 4.2 Ulke

rehabilitasyon ve

#  Eskigehir ve pevre
havarihk ve rayh
sistemnler alanmida
bz slisimi

YOE
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+» ldan ve destek

ihifyacmn

TOR

TOR

109



Tiskili almayan TOE *  Menmlarla # Hakm agrenciye | YOE
ifadeler Lletigimin ‘halag agsmn
istenilen dizeyds ahmbh almamn
olmamasy
Tablo 4.23 Istanbul Universitesi, GZFI-Amag Iligki
Amaclar Gucla Layif Frsat Tehdit
Ama 1: Besen, Sosyo-Teknik Vizyomer ve Eampislerdels TOE TOE
ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin | seffaf bir sosyal imkanlann
Sirekli Geligtirimesi P = teisleri
Sistemlerinin Gelictinmesi Epitim ve
Hedef 2: Universitenin Fixikd tophma hirmet
Yapismm mrilmesi alanlanndalki
Hedef 3: Insan Kaynaklarmm firiki imkanlarm
Geligtinlmesi . yetersiz almas
Hedef 4: Kurumsal Tetigim
Eahiliyetlerinin Arttmimas
Hedef 5 Knmmum Tiom
Ciraclarinds Kalits Gi
Sisteminin Gelijtirimesi ve
SirdirilebilirliFin Saglanmazn
Amag ¥ Ogrenci Merkesh Thzal ve YOE TOE tarafindan TOKE
Modelle ESitim. O Hel Pa——
Faaliyetlerinin [haslararas alanda terch olarak seilmis almas
Standartlara Tagmman edilen referans Tophm nezdinde sabip
Hedef 1: Mifredatlann Diploma | kuum eldufn Gnci ve saypm
Programm Bilzi. Baced ve Menmlanmm kdmlik
Yetkinliklerine Uygon (laak elde eftizi 1
Ulusal ve Uluslararas HNobel Oudiila ve Uhss lararasilagmanm
Stamdartlara (Gdre Cizenli Olank | SHAWNGAL- deviet politikaz e
Geligtinilmesi ve Yenilenmesi ARWU desteklenfyor olmas
Hedef 2: Efjtim ve Ofretimds Universie
Yaypmve | smalamasmda
Etkin Eihmomss ilk 500’e giren
Hedef 3: Eitim ve Ofrstim ek Tk
) il i v e
il i Celire MEL- "II Versifecl
Cllugtumulmas Hedef 4: Ofrenci | nedeniyle gicki
Merkezli Eggtim — Aractmma ir uhus lararas
Modellerinn 1% imaj
Desteklenmesi
I{Hbat'S:Eéilij‘glylm
Bulmacak Sesyal, Eifltirel
Mesleki Faaliyetlerin
Desteklenmesi
Amag 3: Amaghuma Altyapsmm | A TUBITAE, AB, Dievietin amghrma YO
ve Nikelikli Bilimsel Universitesi TUBA vh. dhg imiversitelenmi
(Cahsmalarm Unslaraas kimlifH, kaymakh desteklivor almas
Rekabet Edebilir Cizeye Amshrma projelerin .
Cikamnimas1 ve aliyapismn micelikse]
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Sﬁrdﬁrﬁ]e hilirligin Saglanmas
Hedef1: Alaihnmjlr_npmmn
Geligtinlmesi

Hedef 2: Yayem Etkisi, Viksek
Ciknlan Olan Bilimsal
Amaghmalann Artonlmas
Hedef 3: Thsal ve Uluslararasy
Is Birligiyle Yamlm, Yayem
Etkisi Yiiksek Olan Lisansiista

anlamaa yemel

YOE

Emuzzl sekiar ve

Tmaheslanmn artan
oranda Universitemiz fle

i birlig

YOE

Fnllamms ile dzik
destek, tegvik ve
bibelerin surekli olarak
artyar almas
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]:I][I ] E ] I:.]-I_ tﬂ,l' .L.. .E .L.v. - ] - e E -
bir marka de@eri | dretilen bilpinin | besanlarmm algalmeye | indsiyatif dip
we kendi we bilimsal we ddil T anglarm
alammda her bini | gahgmalanm Taglanmy; almas: Istanbul ili umrlan
N - ierisinde doemli
yetkin, hve l'mthi aranda mi iz fpemli
fammr ofretim | saglanamamas: agilmng olmaz
elemam kadrosn | Disiplinler aras Universite
SayEm, ok arashrma ve ortak hastanelerine il
dizplinh ve ahoma wygulanan saghk
mdir di o "
pro 'd"ﬂ'““l — Eiltirinin pelidkalanrm 1
Sumtupu saghk | clzunlasmanms Temel bilimler
hirmetleriyle olmas alanlannda lisams
Tirkiye'dewe | Universite ve lisansiiend
dimmyada en mezmlan ile olan programlana ilpmin
farla terch iletigimin £
edilen ve yetersizliFi
pivenilen Tip
Fakiiltesi
Tablo 4.25 Haceitepe Universitesi, GZF 1-Amag Jligki
Amaglar Gl Ayt Fmat Tehdit
Al-~Arastrma odakh Eilimsel yayin performans TOE TOE TOE
Aniversiie™ kimE S Oz kaynaklardan
. m;l:mn}-vaquhlﬁmm
geligtimmek P -,
H1.1- Prestijli
dergilerinde Hacetiepe
Universitesi adresh
yaym says her yil o3
aranmida arinlacakr.
HI 2- Universitemizde
eerpeklestitilen
bilimsel aragorma
jelerinin say1s
arnlacaktr.
Hl 3- Universitemizin
fiziki we telmolojik
araghma alfyapis
Jicsirilacsktir
H1 4- Universitemizin
aaiu“nmnalr_npmmn
it malic firilacaktir
A7~ FEitim-fratim D@.gmtr&l}hlfél TOR TOR Lisans poces:
.]Eg.u:.tm-ng:mmn]“! programianmn etkinkis eEifiminin
TUhusal ve nluslararas ‘yetersizligi
H2.1- Akredite olan akreditacyonlara sabip Temse] bilimlere
lisans ve lisansiisti birimler ve programiar yinelik kadromm
o Eramlannm say1 we ilpinin azal
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sum 2022 yilma kadar
%50 artinlacakotr.

H2.2- 2022 yilmm
somma kadar, ¢cifi ana
dal egitimi alma
imk3m suman program
sayIsI Yo 50 oramnda
arnlacakt.

H2 3- 2022 wih sonuma
kadar uhslararaz
defizim
programlarmdan
yararlanan lizans ve
Hisamsissti

Férencilerini
%20 oranmda

Thusalfuslararast

Saghk ve
saflikta geri

politikalanndaki
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SaFlik alnms Gaci ve
referans Universite

Saphk turizmine
verlen foemin
artx

yiaksek olmasy
cibazlar ve milli
il komamdaks
nlke politikalan

yil %a5 annlacaktr.
H5 2- Yimetim Bilgi
Sistenni kumolwcakir.
Hi 3- nsan Eaymaklan
Yonetim Sireclen

H5 4- Memmlarla

TOR
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o g e e

A6 Tophumsal Akndemik dispin (esiliiE | YOR Tavimma saayi ve | YOR

ve uygnbmalanm Tilkenin ftfyaglan

yay gulagtmmak

HE.1- 2019 yil sonma

kadar, Gilkemiz kiiltar

VE Samat yasanmmn

'g]EI iiimje

uygulamaya

komacaktr.

Hi 2- 2022 wih sonuma

kadar, pimee] tophmm

sonmlanna idisking

transdisipliner mitelike

&0 az 5 proje

desteklenecektr.

Hi 3- 2022 wih sonuma

kadar, ilkemizde

bannan szFmmacilaa

iligkin, fike fapinda en

az ] proje

desteklenecektir.

Tiskili almayan Uhislararas deneyimi alan | Mekan ve telmik Fonlarm arman ve | Akademik
Miizik, sahne sanatlan ve yasayan hifimler, edilen sayda
onci ve referans imiversite, | eksiklikler, Mitelikhi idan v
Nitelikli kntiphane Taminm ve detisim teknik personel
hirmetleri ve efkin yetersizlizi, (frenc istihdammdaki
kullanilan shichi elekironik | damgmenhk sistemi sorumlar
Teknoloji gelistirme ve difer uhslararas: dedigmesi
yiksek yizdelik dilime kullamlamamaz, aranlmamn
sahip Gfrenciler tamafindan | Yerkskeler ve
tercih edilmak disiplinler ara=

Dilimsel ig birkig
ekeikligi
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Tablo 4.27_ Istanbul Tekmik Universitesi, GZF1-Amag Iligki

Amaglar __ Gl - Zapf Frrzat Tehdit
Al- Degigim Ve ITU yometimi ve Epitimde kiresellesmeye | Disiplinler ama: YO
Geliimi Hedefleyen akademisyenleninin yonelik olarak nitelik ve | yiksek lisans ve
Eitim — Ot ditmya im m., iteleri fle | miceli yimin ﬂEJ“F]:Ia:IJ:I ok

L ilefisim a@ akademisyen — dgrenci programlanma olan
I:I'_l.l-_Eg::umw wvarhifm giiclendirme talep
Ofretim Altvapsm geme
S
H1 2- Egitim ve
Cretitmin Sireki
IEE'.]!M. Immesini
Saplamak
HI 3- Diisiplinler
Aras Efitim ve
et
Yaymuolagtrmak
HI 4- Efiresel
Dhizayde Yansan,
Nielik ve Sayida
Ofetim Uyesine
Sahip Oilmak
Hl 5- Tim
Programiarda %100
inilize Esiti
Gemmek
A7 Cikty Odakh, TOR Arasiima yapen tam TTU ( ekirdek YOR
mﬁ?ﬁm.w mamanh yabana ofretim | Calyma
Togluma Fayda elemam sysmm Grplannds
S—— A
artmas
H2.1- Eiiresel Patent saysmm Uhislararasy
Drizayde Ar-Ge yeiamsigifi kurululardan
fazla fon alabilme
-
A3- Ulnslararas Lisans Drimya imiversielen TOR TOR
Tsbirtigi ABET :L?ﬂlw?ﬂseh;e
i olmamasy
IS - Yurt Disinda akreditasyomn almeg
I'ihm' ]-E-m olmamn, )
Cilman Tniversite Ealiteli egitimin
AFm Geligtirmek nhlslalm
maliyetleri apsmndan
}EEH?T[WP! cazip olmasn
4A% Cok Youl, | Ulkemisdeki kit Foamw ve sanayi fransly | ITU ARI TOR
Etkin Ve ‘hilimss] ve eknolofik | projelerin yinetm Teknokent “tekd
Siirdiiriilehilic humhi;in_l:a{a:ahm kalitesi ve somuglann sirketlerin
R i asamasmda IT0 imiiliine diskin -
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alabilme yeteneklsri ‘varariamlamamaz, Ve KUlfr merkesi Yasa keyuculann
olan Isanbul'ds | imiversite diramikleri
Eunmo:al afalet, Enrum | yer almma=, zeTinde miversie
hafiras alghmmadaki Tirkiye'nin ve sralama sistemleTini
elziklikler veriye dimyanm nitelkl | etkileyecek bk rol
ulasmadaki dogruluk ve | iggiicine artan sahibi olmalary
Buz soruem, talebi Bilzemizdski ohmsz
ekonomik ve diger
- efkiler
Orialama Ggrenim
Oiretim iyesi bagma
tamamlanam yiksek lisans
wve doktora tez say1simn
Tablo 4.29 Karabik Universitesi, GZFT-Amag Iligki
Amaglar Gigla Zapf Fusat _ Tehdit
A1~ Nitelikli Eifim Uzaktan ezitim. web | Ogrend sayizma YOE Balgede lisansiisti
Vermek ve Bagankh tahanh eFitim gibi pire fizksal dgrencilermin
Ciiemcileri epitim teknolofileri altyammn yetersizliz raligacad is alanlanmm
Ofsencileni Cetmek alammia gichibiralt | Orenci/agretim almamas;,
HI.1- 2020 yilma kadar | yam veuygulamanm | elemam ve Basanl dgrencilerin
4 programun elmas Gfrenciidari yaty gecis yohayla
kreditein saSlamal Geng. dinamik ve 1 baska imiversitel
nitelikli akademik ve | yiksek olmas: gitmesi ,
Hl.2- Ginigimei idi sahibi
Sérencil < firmed personel
H1 3- Web tabanh Universite yémetimi
drgin efitimi ve yandal
alarak edilmesi ve
yayEelagtmmak )
HI1 4- Akademik Orrenci merkezli
persanel a&renci eitim alayis, genis
sayism Thirkiye wve efldin bir agrenc
artalamasma Tnuliihi yelpamesinin
yaklagtmak tuulumemasy,
Universitede balim
Hl 5- Akademik
proeramlanm ve ders “‘“‘“i“?']“m
iceriklerinin itiyack pegitiilis ve cegithi
dikkate ahrarak belli [ By
. eptimler ve sertiflka
pmwdlﬂ]] gramlanmn
pa - pro|
saElamak ml'
Hl §- EZitim gretim | programlanmn
alanlan ve araglan programianmn
Eeligtinmek godunda yabancy dil
hazrhpmm zonmla
I-IEl_._'.'—YaJmud:]ﬂe olmaz, birok
eEitim verilen program | glamds %100 ve %
ve darslerin sapsm ve | 3 yabanc dil ile
nitelifini arnrmak epitim verihnesi
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Siireglerini Tyilegtirmek Proje destek ofisi elemanlarmm ders uhs b Ar-Ge
himyesinde sondilld yilkil ve idari iglerden | fonlanndalki arhs ,
H2.1- Mitelikli Yaym OgTetim Ar-Ge faliyetlerine | Ar-Ge ve eftim-
Sayism Arstrmak elemanlarmdan yeterli zaman BETetim ifin
olusan caliyma AFIAMAMAS] Imllamlshilecek
Hll-ArGeAlyapve | o s variy, | Uluslararss: bilimssl | diinya miras kenti
Potansiyelinl Tirkiye'nin dkitek | faaliyetierin ve Safranbol,
Grclendirmek Demir Gelik yaymlarm fillzemizin en fazla
HO.3- Proje firansman Enstitisi ve Ar-Ge yetersizligi, [nsal fauma alanma sabip
ve fonlarrn stkin Merkezine sabip ve uhslnnn Yemice Ormanlan ve
Universitemiz yararlanilamamasy varl
‘inyesinds lnllamlan Ar-Ge kuniluzlanmn
OLmASYon wastth is gicd
vazbmlanmm thiiyaq ve
L
;ah_;anlmmzﬁ ] }]mi*".g!mmm
pelistiritmiz almas
A3- Oenci ve | Ogrencilenn ders dip YOE YOE YOE
mgnﬂn«daslf:ﬂ sosyal, balriel, :
Vonelik Sosyal sportif ve mesleki
Kiiltirel, Sanatsal eelisien icin birgok
Sportif, Mesleki altyapimn 7 pim 24
Fahyet?eﬁm' ;J!I:I. ﬂﬂhﬂmm
Galistimmek olmas |
H3.1- Sosyal, kiiltime],
Sportif, sanatsal ve
eeliztinmek ve
yay pulagtrmak
H3 2- Sosyal, kiiltiire],
sportif, sanatsal ve
mesleki faaliyeder
memmiyet aranlanm
arhmmak
H3 3- Sosyal, kitltime],
sportif, sanatsal ve
gerekli alt yapiy
eelistimmek ve aktif
kullammm saglamak
444 Uhssal ve Diploma Eki (DE) Hamrhk peqme Eﬁzuﬂdf?q'{h Viiksekgremm
Uhuslararas Eriketi ve Aviupa smavimn uhisal ve derendi degisimine merunlarmm
Tanmuhimmn Eredi Transfer uhislararas akredite | kanlan Ggrenci istihdamamn whisal
Artrmak Sistemi (AKTS) olmamasy, SIS arimas] , algekie digik olmasy,
Eriketi” n= sahip Erasnmis+, Farahi Deeviet tarafindan Viiksekigretimdeki
H4.1-5ivil ophm ve | plummaz, defigim egifim-&fTetim ve whnsal ve uluslararas
sekidrle ilikiler Erasoms, Mevlanave | programlanylaileili | tanstomla ilgili uinsal | ekabet , Thslaama
Eelistirmek Farabi gibi uhizal ve | akademik birimlerin - | ve uhislararas degicimle pelen yabanc:
17 Tiniversi uhslarans agrenci akitif kanhmmm fimarlar kablmmn uymukha dgrenci ve
= :LIEEE ve parsoms] saflanmaz desteklenmesi personelin kanmy
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Statejilerinin hareketliliZimn YOE im yatan imkanianndan
destekleyven ve teguik eeneklik saFlamaz |
Hi3- Ulslnns | oo yonetim anlaygs Ozel seitbri
oprencilerle fetisind | )y pe gzl fmiversiteve yonalik
iclendimzk medyan famm desteklerinin vasal
profokole dayahve AR | bullamlmasy ferpevesinde tegvik
projeler kapsaminda Universite — sektar ve edilmesi,
igkilerin peligtirimesi | Paydaslaria gk bir
ighirliFinin olmas
A5- Tdari ve Yénetm Ogrenci, cahganlar ve | Idari personslin YOKE YOE
Siireglarinin paydaslar arasmda hirmet ici afitim ve
tyilestirmsk gt bir aidiyet parevds yilkseime
L duygusumm geligmis | imkanlanmn
H5.1- Hizmet ii efitim | olman pelistiriimasi
alanaklanmn Idani persenelin
pirevie yikselme Universite yonetimi
imknlarmm artmimas | tarafndan
s desteklenmesi
ﬁmmm Kalite yanetim
_”m_ yeti ve sistemlerinin
!m] '"] ]"]* uyEulamaya
. komulbrmas olmas
belirlemek (EFQM, TS00001)
H5 3- Katihmey, geffaf
ve hesap vershilir bir
yonetim anlayism
kurmmsallagtrmak
H5 4- Personsl
motivasyonunn
arrmak
Tiikili olmayan iadeler TOR Y abanc ki Suateik komm, Universiterin
a:vz.slmmuw lokasyon (Nifus ve | biyimesme paralel
GETetim zelismiglik olarak balgenin aym
elemanlarmm Ttakmmndan hiryiak panlellikte gelizme
w llere yalonhk) EosleTemeTmes]
dagrhmmdaki Tim dimyada ve Bidlzedeki iz Zici
Staj imkanlanmm yilksekdiretime olan | gelife endeksli olmasy
Orrenci kaniyer ve Deviet politikas1 sebep oldugu gevre
damsmanhk clarak uhpslaramns kirlilizinin yam s
hirmetlerinin ontak lisans ve simdimebili ve
Merzun akip programlamm ek | konusunds toplumm
pememmis olmas) desteklenmesi olmamas),
Omtak wen tabanmm
ohsturutmanms Amgtuma projelerine
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karmagklha,
Viiksekisfetim
alamndakd mevat
PR
Daktorah amstrmac
ve Ggretim vesi
say1SImn yetersiz
olmasy, Vetismis
persanslin biyik
irlers itme eilimi
Yeterli idari persons]
kadrosumn tahsis
edilmemesi ,
Sehirds havaalanmm
buhmmamas
(Uln=lararas
sempozyum, kenferans
vh. igim) ,
Bilge ilkelerdeki
karzaga, siyasi ve
ekonomik belirsizlikler
Tablo 4.3 Marmara Universitesi, GZFI-Amag Iligki
Amaglar G Eayil Firsat Tehdit
tiilesim gz Gmiinde yetersizlisi
bulundurularsk yaplandimak (Sosyal tesisler,
. ) yemekhane,
H1.1- Malteps Saghk Verleskesinde Jojman, yurt, spor
Eczanhk Fakiiltesi, merkez] salomn, ders
kiitiphane ve yemekhane ile GErenci calisma salonlan,
sosyal merkeri hbinalanmn, spor bilgisayar
kompleksi alt yapismon kumlmas ve labhoratuvarlan),
olansklannon 2018 vl somma kadar
hamrlanmasn Teknoloji transfer
H12- 2017 yibh somma kadar ofisler ve
Maltepe (Keman Evren Kislas) teknopark larm
Eongre Mekezi, Spor Tesisleni ve m ulaml‘.
Euliibii, Ofrenci Sosyal Markezleri isletilmiyor
(dErenci kuiip binalan  dahi), ohmast
Ofrenci  Dsikolojik  Damsma Yerleskelerim
Merkeri_ Yurtlar e dagmik ve mzzk
Teknoken'tinmaster plana kenulmas olmsa,
H1.3- 2021 wih soouma kadar
Giztepe Yerleskesine master plan
fergevesinde yer alm 5 hirimin
tajInmas1
Hl14 2021 yih somma kadsr 5
birimin (Fen Edebiyat Fakiltesinin
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Fen Bilimg- fim wuoyzolama ve
arajirma laboranvarian ile- dahil
olmak ifizere) Maltepe (Kenan Evren
Eaglam) Verlegkesine taanmas:

H1.5- 201% wih somma kadar
Giztepe  Yerlegkesinde — Sosyal
Bilimler Uygulamah Eitim
Laboratuvanom, 2020 wh somona
kadar Maltepe (Eenan Esten
Eaglan)Yerleskesinde — endiistriyel
hizmet veren Tekmik Bilimler
Merkeri Arastmma Laboratovanmm
we 2021 yih sommsa kadsr Maltepe
Saghk Yerlegkesinde Saghk
Bilimleri Merkezi Araghrma
Laboratuvannm  kumulmasi ve
donammlan ile birlikte ¢ahmr hale
Eetinlmesi

H1.6- Maltepe Saghk
Yerleskesindski hastanemizin 2018
yilmeia aqlmas:

H1.7- 2021 wih somma kadar
Maltepe (Eenan Ewren Eiglasi)
yerleskesine wygulama ve arastrma
merkezlerini  igeren bir binamm
yapilmasy

H1 S8 2021 wh sonoma kadar
Maltepe (Fenan Evren Eiglasi) ve
Giztepe  yerleskelerinde  yeni
yapilanmads wygulama ve araghrma
merkezlan ign 20 adet ofis ayniiman

H1.9- 2018 b sonuna kadar Tum
Fakiilie ve Yiksekokullarda 1 adet

GgTenci cahsma odas: aynimasn

AZ- Yerlegkelerimizde enarji we su
tasarmufu saglamsk ve yendlemsbilir
enerji kaynsklanom kullamom  ile
iiretimine yonelik ¢aligmalar yapmak
H21- 2018 yih somma kadsr 2
yerleskenin gevie aydmlstmasnda
Fimas enerjili gydinlatma
H22- 2019 yih somma kadsr &
binada s tasarufin  armatirlenin
kullantmmm saglamak

H23- Maliepe (Eeman Exten

YOE TOE Cenre

YOE
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Eaglas1) yerlaskesimin master
plamnn enerji tasarmufin saglamak
izere 2017 yihi somma kadar
tamarnlammasy

H24 2018 yih sonuma Esdar bir
birim ve takip eden her wilda bir
birim olmsk iizere Maltepe (Kensn
Evren Eiglaz), Ansdoluhissn ve
Maltepe Saglik Yerleskelerinin yesil
alanlanmin sulsmasmda kullamlmak
fizere 2021 wib somoma kadar yagfnmor
smlanm depolamaya yonelik
altyapry olugtarmak

H25- 20172021 arasmda gegici
ksbuli yapilacak binalann A enerji
kimlik belgeli (A enerfi kimlik
belgesi ahmamammg olanlar  harig
olbmak fizere) olarak yapilmasy

H3.1- Efiim we  arsyhrma
Ishoratmvariannda ortaya pksn tim
tehlikeli ahklanm toplanabilmesi ifn
2018 wli somuna kadar Maltepe
Saglk, 2021 yihna kadsr Maltepe
(Eenan Exvren Eglas)
Yerleskelerinde gegici depolama
alanlanmin yapalman

H3.2- 2017 wih somma |kadar
Universitemiz bimyesinde tehlikeli
atklanm bertaraf edilmesi konnsonda
fahgms  yapmak  dizere Abk
ohogurlmas

YOE

YOEK

444 Yegil ve engelsiz yerlegke
anlayigma yoneldk gerekli altyap
pahsmalanm gergeklegtinmek

H4.1- Maliepe (Kenan ExTen
Eislan) VYerlegkesinde 2018 wh
sommma  kadar 250 metrekarelik
bilinm tamamlanmak fizere, 2020
yilms kadar 1000 m® likpermakiiltir
slanlan (hobi bahgeleri) olnsrmsk
H4.2- 2017 yh sonuma kadar 2000
fidan olmsk dzers 2021 yil somona
kadar 10000 fidan dikmek

H43 2019 wih soomma kadar

YOE

YOE
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engelsiz yerleskelere yonelik apk ve
kapah mekan gahiymalarmm
tamamlammas

Hi4 2021 wh sonmma kadsr 4
yerleskeye ulagmda ‘isiklet
yollinmn  yamlmasna  yonelik
olarak yerel yinetimlarle
ichirliklerini 1

H45- 2018 wih soouma |kadar
Maltepe (Eenan Ewren Eiglasi)
yerleskesi master planma yariyis ve
bisiklet yollan yapummin komilmasy

H4.6- 2021 yih sonuma kadar mevout
we yeni yerleskeler ipn yerlegkelarde
wlasim  saflayabilecek  sekilde
yiirityiis ve bisiklet yollan yapmak

H4.7- 2021 wih somona Esdar, yeni
yerleskelerde yerleske igi ulapmda

gevre  dosm  wulasmm  araglanmm
dewTeye girmesi ve bisiklet kiralama

sisteminin uyzulamaya konnlmas:
As- Universitenin fizki | TOE | Uygnlamah YOK TOK
olansklanmn  ve ooifredatlanmm eEinmin _. .

yetersizligi,

uygulamah we proje  destekh
saglamak

H5.1- 2019 yih somma kadar her bir
skademik birmin bir wygulamah
efitim verecek donsmma  sship
pahigma alam ologhurmak

H5.2- Tim akademik birimlerin her
yvil bir adet Sektdrelteknik gezi
diizenlemesi

H53- 2019 wih soomma |kadar
mesleki/sektore]l uyzulamalar dersim
her lisans programma eklemek

H54 2019 wibh soooma |keadar
pingimcilik-yenilikglik wve insan
nmmafredat programlanna komobman
H5.5 Mevont skredite  lisams
programlanma 2018 wnh  somona
kadar 2 adet olmak fzere, 2021 mh
somma kadar 10 yeni akredite Lisans
programimim eklenmesi
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H5.6- 2018 wh sommma kadsr 10
lisansisti nzaktan efitim program
aplman

Adl- 2017 wyh somma kadar
Universitemiz araghrmalarmm
sekior ile i

H6.2- 2018 wh itdbariyle Ozal
sektor, kanm komum ve komuluslan
we yerel yonetimlerle birlikte ylda
20 projenin tamamlanmas) (BAPKO
harig)

HE.3- Her bir skasdemik birimm

paydaglan ile yilda 1
R — 1 if
etkinlik dizenlemek

H64- Tim Lisans ve Onlisans
e Sitimi veren hirimileri
paydaslanyla birlikte yilda 1 sosyal
ohogurlmas

H&.5- 2021 wh somma kadar 5 adet
patent, tasanm, marka vh. almak

H46 Her wl  GEvenclere
yapilmas1

H6.7- 2021 wih somma kadar dzel
sektor ve proje fkirlermin 7/24
bulngabilecefi ank proje alanlarmm
(Project Space) olostumlmas

H.8- 2021 yih somma kadar veri
tsbanma kayith memonlar saysm

YOE

Universite
genelinde  kurom
ig ve komum dis
(TUBITAE wh)
projelerinin azhf,
Universite sanayi
schirkiSimi

izl

Teknoloji, bilim
ve  inovasyona
Vurgn yapan
peolitikalann
ar ile deviet-
yerel,  yimetim-
dzel sektdt wve
imiversite
ishirliklerine
tegviklerin  arhy
egilimi,

YOK
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300.000'e nlasormak

AT-  Uluslararas:  akademikidari

1 ve 5% | elitim Greti
harekediliFi, arashrms ve ighirliFinm
arttmlmasy

H7.1- 2018 yh somma kadar & adat
olmak fdzere 2021 vih somona kadar
11 lisams-yiiksek lisans programmm
gft diploma verecek sekilde anlasma
yapilmasim saflamak ve 2021 wh
somma kadsr 15 gifi  diplomah
lisans/fyiiksek  lisans  programina
sahip olmak

H7.2- 2017 wih sonoma kadar
yurtchsmda yapilan arsgtrmslammm
arthmlmas ve §Eretim elemanlarmm
aitim! iralerini
diizenleyen bir FOnergenin
hamrismman

H7.3- Uhaskararasy birincil
endekslerce (SCLISSCI vh.) taranan
dergilerde bamlan yaym sayismm
2017 yilinda 1200 olmsk fizere her
yil %225 aronimasy

H7.4- Uluslararam proje  sayism
ariirmayl tesvik etmeye yomelik,
2018 wh somma kadsr Atama
Viikzeltme Kriterlerinde diizenleme
yapmak

H7.5- Her y1l 10 uluslararas: destekh
proje baglatmsk

Axmupa
Yiksekigratim
Alsmi'na
(Bolegna Siireci,
Erasnms ws.)
uyum  sirecinin
Hikiimetin
iimivers itelerdeki
araghrma ve
yaymlara teguik
Eetirmes,
Ulnsal we
uluslararas
kururm]larm
bilimse] projelere
iligkin destek
gegifliliz ve
fomlardski arhg
egilimi,

Universitelerin
uluslararas
diizeyde

giighi
enfegTasyoma  ve
yimeliyor olmas:,
Axmupa
Yiksekizyetim
Alani'na
(Bolegna Siireci,
Erasnms ¥s.)

YOE
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——

JP—
AR Ofretim  fyslerine yonelik YOE YOE YOE YOE
araghrma projeleri komosunda tekmik
destegin verilmesi
HE.1- 2017 yh somma kadar yaym
say1sl arimasma yomelik 1 asdet
aplmasn
HE.2- Proje yazum ve destek ofisinin
2018 yh somona kadar hayats
—
Tligkili olmayan ifsdaler Giiglibir | Lisans dizeyinde | YOEK 657 5. Devlet
akademik | dZretim elemam Memmarlan
kadroya bagma dagen Eanunm ve 2547
sahip OErenci sayEmnm sayih Vilksek
olma, fazlalify, Ogretim
Besg farkh Esnunm'mm
dilde Akademisyenlerin degigmesi ile
eitim eslisimi snalil Smiversital
Verme odallendirme Tizerinde
- . k -
yetersizlis artmas1 diimince
Eurumsal imaj ozgirtigi ve
pahgmas bilimsel
yetersizlig azerkliFin
tehlikeye disme
Lizans diizeyinde efilimi
ozrenci odakh Liyakat
olma konusumdaki sisterminin
yetersizlik almsi, defersizlesmesi,
Sosyal ve kiiltiirel Yasal
aktivitelerin diizenlemeler ile
(enlikler, imiversitelere
kuliipler, kariyer SIMAVELE EiTen
etkinlikleri vb.) DETenri saysInm
yetersizligi artma eFilimi,
Tophmmsal
kutuplagmes ve
yaraing gesilim
potansiyeli,
Sektdrlernn
ihtiyag duydugn
niteliklerle
miversite
memmlarmmn

126



nitelikleri
arasmudaki
wyumsuzhik ve
miversite
IeZEImI
genglerds
sssizligin ariisy,
Uyzulamah ve
Kic o
S :
metodolojilerine
dogru el
Tablo 4.33 Necmettin Erbakan Universitesi, GZFI-4Amag Iligki
Aot o It Tex ]
Al: Hizmet kalitssini artrmak Yor Mevou egrom- TOE YK
igin fiziki yapianmay OEretim ve idari
ipilegtirmek et
.
Hll: Eaycegiz yerleskesinde yetersiz almas
ihtiyag duyulan akademdk binalan
inga emsk
Hl2: Kdycegiz i
artak kollamima yopelik merkes
Hl3: EKoyeefiz  yerleckesinde
ihtiyag duyulan yol, su, elekiik,
dofalgnz jebekeler gibi alryapn
islerini tamamlamak
41 Efitim kafimsimi arfrarsk | LoD, Ginamik | Yerbskelarve | Ulcemizdski
Mm‘;‘am Gverili bir disiplinler arass | Gmiversite sayimmn | Yiurt depmeaki
1. Gt akademik ve bilimss] i birliF | artmas: ile ortaya fimiversitelers ve dzel
0.1 Ofretim elemam: sayisma ve | g kadroya | eksiklizi okan rekabetin, ;
mitelifini artrmak | sabip ohmas: | Vabmodilde | dlislrarsdagmann | ST Bk
HI Disiplinleraras efitmi | Opretim Tyesi | eifitim veren vam s hirpok beyin gich
yay sunlaghrmak | etistime programlann alands yeni atlmlar | nedeniyle, mitelikli
H13: Yabano dil egitiminin | Propram (GYE) | saca azolmasy | olamek saflamas. akadernik personel
nitelik ve mpicelifini artromk kapsammda
H)4: Defisim progmamlanndan | yyridimda ve sayLamn azaima.
yarwrlanan Ggvenci ve &Evetim | vurricinds Yahancy dilde efitim
elemam saysm artrmak akademik yapuimamas
qalizma yapan nedeniyle
gemig bir
olummas. - temininds
Fakl ke dezavantajlar
knltiirlerden FASAMmAS]
gelen Gfrenci Baganh
profiline sahip DErencilerin
olummeasy, yabann dilde
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yurtigi we yurtdig
pok tercih etmesi.

A3: Bolesel, winsal ve uhslar
araq  hiyaclar  depnalusmda
hilimsel Fralivetierini

Hil: BAP FoordinatdriiEn
trafindan  desteklenen  hilimsel
faaliyet  sysm artrmak
H3i2: TUBITAE fnfindan
desteklenen  amajorma  prejes
sayism ve destek fofanm arbrmak
H3i3. Bilimsel yaym saysm

A4: Ofrencilerin sosval, kiiltimel
ve sporiif faaliyeflerine desik
ek kicissl  zelisimlers

H4l: Ofend  toplhklarma
H$2.  Ofencilere  vimslik
diizenlensn sosyal, kiltimel wve
spartif etkinlikler artmmak.

& Toohml i
giglendirersk toplumsal fayday:

Hil: Memm Tip Fakiiltesi
Hazbmesinde  sumulam  saghk
hizmsflerin B —

H52. Bilinwel sesyal kitare]l
efkinlikler ve sosyal sormhihuk
saglamak

TOE
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plama wymm
olarak insa
ediliyar almas

Kiitiphane

Ulkemizm genc bir

olmasindan dalayl,
artan aranda yiksek
Sératim talhizi

Ulkemizin havaclik
wve uzay hilimlerinde
pereksinim dryulan
mitelikli insan picine
katko saglama
clamaima sahip

Universite say1smin
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Torerom

arudan zengin

kenite kumulms

ekopomik ve sosyal

defieriere saliip bir

Tablo 4.35 Ortadogu Telmik Universitesi, GZFT-Amag Ilighi

Amaclar Gagha Zayd Fursat Tehdit
disilini A Akademik Programlann kendine | ODTIN de uhunan YOE
t;:ii. ::mll v msplmlm]_ i leri: [IOETAR VB dzEil nite liklermi disjplin“
o lendimmek disiplin vrpalann ise alma | gesifliliFnin
say1sindakd e yikselime | dimyada miderck
Hl.1l- Mevon disiphinlerams | gegitlilk ve sireglerinin  yefenince | yayzmlasan
giiclendiriimesi ve weni gelisen Disiniz] okl stratejilerin | programlan
alanlarda proeramiar aciimas) programlann ‘belirlenmem; olmaz | ehighrma
M1 Ok - kumsm:.h
Sfisiglin] = R uygumhag,
katkraimn ariinlmas.
A}  Orasgetm  kalitesinin YOE YOR YOR O ogetmde
1 P — kalitenin  dismesi
yapmak v e
dgrencilerin
H2.1- Ezitim politikalanna katkda analifik/alegtirel
bilgilerinin Fiderek
azalmas
A3- Geln Gfrenci kalitesinn | OFfencler icmn | Nitelkh uhslrans —
1 T . i L yvayem burs we | dErenc (ekmek igin akademisyenlerin
" yurt imkanlary Inlamisbilecek maddi Timkiye'ye  alan
N . ODTU miim desteklerin (turs. yan lgkinin u
B ks gl | [ ) > et i
m.!zllﬁh.ng:m:hnn ODTU ve pmmbE  ve elmazs iiyelerinin
pekilmasi izallikle ODTU den
H3l- Uhslamms grencilerin | Balkanlar, :
nicelik ve niteliklerinin artmbmas; | Eafkasya  we
Orta Dogu
filkelerinds
Axmapa’ya
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E—
A4 ODTve gelen dfrencilerin YOE TOK TOK
ﬁgmyemmmsaﬁaﬂw
o i siresnce  perekli
H4l- Gelen & rencilerin
(ODTOT  100) gelistirilmesi we
oy eulmman
H42- Universite  penslinde
egmidimhi olajnk dgmenciler ifin
yonlendinici Gprenci damgmanhk
sisteminin kurnimas:
AS- Yamnoo yemilkci ve derlk | YOR | Bl efitm YOR
mermlar yetisinmek igin efitim mezmlann - yabana
politikalan eelistirmek e dil qurlen.mn
ieri dikzeyde
H5.1- Tim alanlarda temel egitim olmamas
derslerimin {sems derslerinim) Mezmbrdan kaynak
daha eikin ve verimli suulmas yaraima, toplumla
H52- Cekirdek PIrOSTAm etkilegim ve Mmiversite
tmilamalanmn yapumas veya yamnoa  ethinliker
var olanlarm degerlendinilmesi kombneda yeterli ve
- . etkin destek
H53- Ofencilerin  Ingilizce ahramamas
:mm:i]m:im'n@ by knmq-:; Uhslaas:  dgetm
erilerinin _ iyilegmesinin iiyelerinin dzlitk
geligtinilmesinin saxflanmas bk -
H54- Balim igi'dsm seqmeli e GErencilerin
derslerin sayizmm we gesitiliFinin firsaflardan ~ yeberli
amnimas derece
P . , frydalanamamalanmn
H35- Ofretim dyelennin  we yamng
Araghma pgélwhluiuiu pedagojik mempmiyatsizi
farondah:mmn arimtmas [ — youalik
Hi6 [Efitm propamlanmn birmler ekaiklif ve
fyilegtirilmesi, geligirilmesi  wve koardinasyemsuzlag,
m ve sirecin Ingilizce hilmemesi,
devamhhmmn saglanman Bam  web  sitesi
H3.7- Venilikci gTetim iperiklerinin e
‘yimtemleri, algme we doyurularm  Tirkge
deperlendimme  yiotemleri  ie olmas
Bfretim tekninkojilerinin
{retim ve paylapmmmn
yaymulasimimas
T ilk sek eeretim
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e sk | Gl = =
gerekli kaymaklan pelistinmek ve | altyapa, gevre, malzeme ve | simekl defisim ve
rdirilebilir kilmal s ve biism b | beliizikles
Sektirlerin e
HSl- Ansgima fle bidnlesik mtmmtmwgl snewinin arimas mﬁamﬁnm,
efifim  yakbgmom o bSans | g ey ve ODTU'nim bu | obumsuz efkilemesi
pogamlannda  yaygmlashmimas sektiglers
- - hﬂg 3 — m “
itelikli
doktom  sonrst  amsbrmaclann | ghidklei  ve ighirliine  yatkm
akademdk, sosyal. ehonomik we | depeyimi araghmma e
uluslaramsy pocansiyeli,
Hf3- Amgtwma  alfyapismim, 300
destek b ve persomelinin | o,y TUBITAE, YOK
gligtnlmest  ve el | il 10072000 cagnl
saplanmas S— socelikli  aland
ve kaymaklarma gibi arshrma ve
desteklerin
saglayacaZ katln
Endikstri 4.0
fonlanme  varhf
e bl
kaynaklanmm
Sneminin Eidere}
artmiazy
AT- Nitelii yiksek temel bilim | DUk bilimsel YOE YOE TOE
angtrmalan yapmak altyap
H7 1- Temed bilim aragtrmalannm | yapusbilmesine
mitelik we micelik bakmundan | glansk  faooyan
altyapmm kuroimas: yerkeskenin
vathf
» TOE Derslere uygulama we | QDT mim TOE
AB- Lyyﬂ.mm]_ll m.p:umalar m. T'i'_‘]inénia'
yenilik yapmak, sanayi ve tophm p T T s
eim ceger sahip ulma.u.w
HEl- Uygilmah  aragtrmalar '-."'m]. ‘E“r_ o
yohryla teknaloji geligtirdmes. potansiyels
sanayinin e déndsrarebileces
giktlan drstimesi
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A0 Tirkiye igin de Gncelikli olan, Ing ;:nﬂa.slaﬂa Uhsslaramas: Ermzmms, AR imyelik
porlayic problemlerle flgl gok | Soflendivecsk | tophmmsal  hirmet | uhislarams yaganabilecek
disipilini disiplicleraass  we oDTU projelermin umamilar ile | silkmnlann,
ishirliklerine dayaly bir yaklasmmla Telmokertd 5., | kurumsallagma devam eden | kaynaklan,
arastrmalar yapmak oDTU GV, | dizeyinin  yetersiz | ishirlikleri akademik
Parlar Vakfi zibi | olmaz buhmmazy hareketlilid =~ wve

HP]l- Tokive ign de omcelikh | grakbon  dzel mevoat
olan, balzesel ve kiresel, vk ve | sekinr ile gerekli ighirliklerini
(eramdrhallenges) tophmnsal, | ofislerin (TTOH efkileyehilecek
siyasal, ekopomik, psikolojik ve | v merkeslerin olmas)
Orimler dreren gemiy kapsaml
argtrmalanm artm bmas
H22- Bu alanlardaki problemierin
pozimd igin ok disiplinti we
yiritilen ArGe we  yenilk
projelerinde ve dierlerinde uhizal
ve uhsbrmn  ishiriklennin
gelistirlmesi we war alan

R

Al Arastuma performansimizy TOE TOK YOK TOEK
artrmak ve qiknlbnmenn etkisim
yiikzeltmek
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All-  Toplonm  bliosel Toplumla _ etkilegim
yaklagma ve bilimsel gelisime bomsmda  yeterh
fagmak ‘bolommamans,
HIll- ODTU'de  yimdbilen yapilan famtm
anstrmalanm Sime; e planlamalanmn  bam
somuclanmn topiumia bolimler  dimeyinde
paylalmasna  yomelik  Tilim ‘yeternce efkin
iletigimi mekamizmalanmn yapilmamazn,  bam
kuralmeas balim/birim web
H11.2- Bilgiyi tophmma yayma ve gimcel  we  geldci
kumilmas ve yaygmlastmimazy Tnllammm k=t veya
etkisiz olman
ODTUde  yiritiden
wophmma  duyumlmas
bomu=umda eerekli
mekanizmalarm
gelismemis olmas, u
projelenn  tophumsal
WOEIIEIn YeleTnre
varpulanmamasy
Al oDTO hirikimlerini TYOE Tnphlnsal hirmet YOR TOE
tophmmsal  himmet  faydas alanmds  ODTU nim
. ] 1 " hinm wve pogRAm
Py ohturma, ders summa
HI21- Halka agk etkinliklerin komsmda  heklemen
yaymnlagtmimas  we  tophmca diizeyde almamas
EOrimiriEimin artmimas:
HI2} ODTOde  yiminilen
koardinasyonunun saglanmaz we
desieklenmesi
H123 Efitim alamnda ODTU
ethilegimini arbmacak  ders  we
igeriklerin antmbmas
Al>- ODTUmim i ve dg|Ust day TOK Coprali  komum TOK
paydaslarryla edsilesiminin sorekly | bilepen  kalitesi iibarryla  geal
nm i ve dp ierigim | baElbkln Eollanmdan
Eiiglendinmek (ozelikle finans
ve diger Oreicl
HI13.1- Ennm i we kunm dig hizmetleri) uzmk
. - hale
.i.] . kalmaz,
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YOE

kilhirla yasam farkmdabklanmn
artmasm sglyacak etkinlklerin
eerreklestirilmesi

Hl52- ODTO  Gmetim
elemanlanmn ve idari persomelinin
ok Kithartiahik e
nlslararasilasma komuamdaki
farfondahklarmm we gl
becerilerinin arimasm saglayacak
kinlkleri b lpctiriimesi
H153 Uhsslamras: &grencilerin
imiversite bilegenleri ile
etkilegiminden kaynaklanan

rvetlerii i
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Al Yerleskenmin zengin ormam,
boglar we gl  ekosistem
bitinlifind ve biyogesitlilizin
korumak

H16.1- Yerkskenin zengin dogal
ve ekolojik degerlerinin korunmas:
H16.2- Yerkskenin zengin dogal
ve ekolajik degerlerinin
arghnimas ve keoruma-kullanma
dengesi gocetilersk tniblmas

YOE

Al7- Yerleckenin dzzin mekansal
ve miman yapEm  konryarmk

H17.1- Yerlegke yaph gevresimn,
Arariikiski
laralk ivilsstinilmesi TE

AlS-  Universitenin  etkinlik

ologummak  ve  sirdirebilirligni
saplamak

H181- Egitim, amghrma we
ioplumsal hizmet  alanlanmda
kurmmm hiyaclanm kargilayacak
miteliklerde akademik personelin

EES‘EEEE
R

g
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— - 1 = !-]. ] ]
istihdarmin saplanmas we
Nisimine destek veriimesi
HIg Tdari personelin
flitinin  isthd .

eI brokrasi i
(AGEP, IGEP E'_" im iyesi_basma
diigen dgrenci
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Al19- Universitede saglikh, mivenli

H192 Saghkh ve givenli i
artamm saglamak icin Iy Sagha ve
Givenlizi  (ISG) Klerini
karsilanmasi

HI19.3- Yereske iginde psike-
sosyal pemel iyilik halinin
antinlmasy

H194- Yerleske givenlifi merkezi
bilgi sisheminin @ we imsam
kaynagmm olushmlimas;

A1 Universitenin =~ mali
kaynaklanm  ¢egitlendirmek  we

YOE

All- Eaynaklan werimli
kullanmak

H11.1- Yahnm we cari biigelerin
yillik heiyac: karplayacak gekilde
ve verimbi kullamimaz

YOE

A2 Bigim  hirmetlerinin
Smstimimin stkimlisin ve efkidi
arrmak

H121- BT destekli hizmetlen
Tieti i ve ivilestimmeri

"l
P

[

Tim BT himpetdenmn
hir sistemler ve ades

altmdan verilememesy
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H22.2 Omeil hilisim hirmetierinin

enevim/biriki

YOE

YOE

TOE
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