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OZET

ALMANYA’DAKI TURK GiRiSIMCIiLERi VE SORUNLARININ
BELIRLENMESIi: KUZEY REN VESTFALYA EYALETINDE BiR
UYGULAMA

SOYDAN, MEHMET
Yiiksek Lisans-2007

Isletme

Damsman: Yrd. Doc. Dr. Nuray GIRGINER

1961 yilinda imzalanan is¢i gogii anlasmasi ile Almanya’ya gelmeye baslayan
Tirklerin bu iilkede yerlesmeleri yasam ve is hayatinda yapisal degisiklikleri de
beraberinde getirdi. Baslangicta sadece smirli ihtiyaclarini karsilamaya yoOnelik
girisimcilik faaliyetleri, bu iilkede bas gosteren kitlesel issizlik Tiirk girisimciliginin

Almanya’da sayica artmasini tetikleyen etmenlerden olmustur.

Bu arastirmanin amaci, Almanya’da bulunan Tiirk girisimcilerinin bakis
acisindan yabanci bir iilkedeki girisimciler olarak yasadiklari sorunlarin belirlenmesidir.
Tiirk girisimcilerin Tiirkiye’ye katkilarmin artirilmasi noktasinda sdylemden eyleme
gecilebilmesi icin, Oncelikle sorunlarin ortaya konmasi gerekmektedir. Arastirmanin
sonuglarina gore, Almanya’daki isletmeler, en onemli sorununun hukuk kurallarina

uyumla ve pazarlamayla ilgili ortaya ¢ikan birtakim sorunlar yasamaktadir.
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ABSTRACT

TURKISH ENTREPRENEOURS IN GERMANY AND DETERMINING THE
ISSUES AND PROBLEMS: THAT THEY ARE FACING: A CASE STUDY FOR
THE STATE OF NORTH REN VESTFALYA IN GERMANY

SOYDAN, MEHMET
Master Thesis - 2007

Business Administration

Advisor: Nuray GIRGINER, Asistant Professor

With the labour agreement signed in 1961, massive immigration from Turkey to
Germany has led to great structural changes in the social and business life
of Germany. The massive unemployment experienced in this country has been
the important factor which imporoved Turkish Entrepreneours’ situation
even though, at the beginning, they were just aiming to meet the scarce
labour needs of Germany.

Contributions of Turkish Entrepreneours to the Turkish and German economy
need to be increased. Also, the problems and issues that these considered
entrepreneours are facing need to be solved. This study attempts to explore
the issues and problems that ethnic minority entrepreneours are facing from
the point of view of Turkish Entrepreneurs living in Germany. The findings
of the study indicate that the most important issues that Turkish
entrepreneours are facing are to behave accordingly to the law regulations
and to have poor understanding of marketing.
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1. BOLUM: GiRi$

Ikinci Diinya Savasi’nda isgiicii bakimindan cok biiyiik kayiplar veren
Avrupa’nin 6zellikle de Almanya’nin, yasanan ekonomik biiyiime sonucunda yeniden
ekonomik giiciine kavusarak kalkinabilmesi icin isgiicli acigim1 kapatmasi gerekmistir.
Bu nedenle bagka iilkelerden isgiicii alma ihtiyact duymustur. Bu kapsamda Almanya,

Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu bazi iilkelerle isgiicli anlasmas1 yapmugtir.

Almanya ile Tiirkiye arasinda 1961°de imzalanan anlasma sonras1 Tiirkiye’den
Almanya’ya isgiicii baglamis, kdyden kente olan go¢ hareketi bu kez Almanya’ya
yonelmistir. Isgiicii gociiniin basladigi 1961°den giiniimiize binlerce Tiirk vatandas,
Berlin Duvariin ayirdigi iki Almanya’nin birlestigi 1990’11 yillara kadar Almanya
olarak anilan iilkeye calismak i¢in go¢ etmistir. Giiniimiizde Almanya’da yaklasik 3

milyon Tiirk niifusun yasadig1 bilinmektedir.

Almanya’nin isgiici acig1 talebiyle baslayan, Tiirk hiikiimetleri tarafindan da
igsizligin azaltilmasi, isttihdamin saglanmasi, iilkeye doviz kazancinin saglanmasinda
yardimct olacag: diisiincesiyle destek goren isgiicii gogii, daha sonraki donemde Tiirk
girisimciliginin de kendinden s6z ettirmeye basladigi donem olmustur. Bugiin gelinen
noktada Almanya’daki Tiirk girisimcileri, yaptiklar1 yatinmlar ve cirolarla Almanya’da

onemli bir ekonomik gii¢c haline gelmislerdir.

Almanya’daki Tiirk girisimciler Almanya ekonomisine Onemli Olgiide katma
deger saglamakla kalmayip, Almanya’nin toplumsal yasaminda da sosyal, kiiltiirel,
siyasi bir kisim etkilere yol agmaktadirlar. Almanya’daki Tiirk girisimcilerin bu iilkede
yaptiklart yatirrmlarin olumlu sonuglar vermesi, isttihdamda Tiirk vatandaslarini tercih

etmeleri ya da buradaki yatirnmlardan sagladiklarini, Tiirkiye’de degerlendirmeleri,



Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal refahina da 6nemli katkilar saglamistir.

Sonug itibariyle isgiicii gociiniin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan Almanya’daki
Tiirk girisimciliginin gerek Almanya gerekse Tiirkiye agisindan yadsinamaz bir 6nemi
vardir. Bununla birlikte bu girisimcilerin iki iilkeye yonelik katkilarimin artarak
siirdiirebilmesi icin c¢oziimlenmesi gereken hukuki, kiiltiirel, finansal, biirokratik,

giimriik ve nakliyeden kaynaklanan cok cesitli sorunlar1 bulunmaktadir.

Almanya’daki Tiirk girisimcilerin bu sorunlarinin ¢oziimii, Almanya’daki Tiirk
girisimciliginin gelismesine, etki alanim giderek artirmasina neden olacaktir. Ayrica bu
sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi, Tiirk girisimcilerin Almanya ve Tiirkiye
ekonomisine sagladigi katma degeri artiracaktir. Dolayisiyla Almanya’daki Tiirk
girisimcilerinin sorunlarinin belirlenmesi ve belirlenen bu sorunlara yonelik ¢oziimler

tiretilmesi her iki iilke ac¢isindan da 6nemdir.

Yukaridaki aciklamalardan da goriildiigii gibi, Almanya’daki Tiirk girisimciligi
gerek siyasi gerekse ekonomik agidan iki iilkenin iligskilerinde 6nemli etki yapmaktadir.
Bu girisimcilerin yasadiklart sorunlarin belirlenmesi bu etkinin olumlu yo6nde
gelistirilmesinde yardimci olacaktir. Her ne kadar pek cok dernek kurulus tarafindan
Almanya’daki Tiirk girisimciligi tizerine ¢alismalar literatiirde yer almakta ve donem
donem bu calismalar yinelenmekteyse de yasanan sorunlarin boyutlandirilmasi ve
bunlarin bazi kurumsal Ozelliklerle iliskilendirilmesi; bu konuda gelistirilecek

politikalar i¢in 6nemli bilgiler sunacaktir.

Almanya’daki Tiirk girisimcilerinin ¢esitli bireysel ve kurumsal ozellikleri
bakimindan betimlenerek, sorunlarinin boyutlandirildigi bu arastirma, temelde bes
boliimden olugmaktadir. Giris boliimden sonra ikinci boliimde Tiirkiye’den Almanya’ya
ig giicli go¢ii, Almanya’daki Tiirklerin konumu ortaya konmaya ¢alisilmis, Tiirkiye’den

Almanya’ya gociin nedenleri iki lilke ve goc¢ edenler acisindan incelenmistir.

Calismanin iiglinci bolimiinde Almanya’daki Tiirk girisimciligi;  Onemi,

konumu ve boyutlar1 bakimindan ayrintili olarak incelenmis, bu girisimcilerin giiclii ve



zayif yonleri ile bu konuda daha once yapilan calismalarda ortaya cikarilan sorunlara

yer verilmistir.

Aragtirmanin  dordiincii  bolimde Almanya’daki Tiirk  girisimcilerinin
sorunlarinin belirlenmesine yonelik Kuzey Ren Vestfalya eyaletinde yapilan bir
uygulamaya yer verilmistir. Hazirlamis oldugumuz anket formu ile Almanya’da faaliyet
gosteren Tiirk girisimcilerin sorunlar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Degiskenleri tek bir
faktor altinda birlestirerek yeni agiklayici ortak faktor yapilarina ulagsmak amaci ile
ankete faktor analizi uygulanmistir. Faktorler belirlendikten sonra iki ortalama arasinda
anlaml bir fark bulunup bulunmadigini test etmek icin t testi, ikiden fazla ortalamanin

karilastig1 durumlarda da anova testi kullanilmistir.

Arastirmanin sonug¢ boliimiinde konunun genel bir degerlendirilmesi yapilmais,

yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular yorumlanarak 6nerilerde bulunulmustur.



2. BOLUM : ALMANYA’DA TURKLERE GENEL BAKIS

Tiirk niifusun milyonlara ulastigi Almanya, Tiirkiye ve Tiirkler icin son derece
onemli bir iilke konumundadir. Ge¢gmiste is¢ci olarak Almanya’ya giden bircok Tiirk
vatandas1 ve onlarin ¢ocuklari, girisimcilik giiclerini gostererek, Almanya ekonomisi
icinde 6nemli bir giic haline gelmislerdir. Almanya’daki Tiirk niifusu yogunlugu,
sadece Tiirk ekonomisi acisindan degil, Almanya ekonomisi agisindan da son derece
Oonemli hale gelmistir. Bu 6nemi nedeniyle, Almanya’daki Tiirk girisimciligini konu
alan bu calismada, oncelikle Tiirk isgiicii gocii gelisimin incelenmesinin yararli olacagi
diisiincesiyle izleyen alt basliklarda Almanya’ya Tiirk isgiicii gocii, tarihsel gelismesi ve

etkileri bakimindan irdelenmistir.

2.1. ALMANYA’YA GOC SURECI VE TURK iSGUCU GOCU

Go¢, ekonomik, toplumsal ve siyasal nedenlerle insanlarin bireysel ve kitlesel
olarak yasadiklart yeri degistirmesi eylemidir. Yer degistirme hareketleri cogu kez ayni
toplumsal sistem icinde “i¢ go¢” seklinde gerceklesirken, bazen de kendine Ozgii
kosullar1 nedeniyle toplumsal sistemler arasinda “dis go¢” seklinde kendini
gostermektedir (Sahin, 2001, 59; Gezgin,1994,15-17). Almanya’ya Tirk isgiicli gogii
de, dis gociin iki iilkeye cesitli yonlerden en cok etkisinin goriildiigii ve yillardir

tizerinde cesitli caligmalarin, tartismalarin yapildig: dis gog¢ olayidir.

Almanya’ya dis gog, sadece 1950 sonrasinda yasanan, gecmisi yaklasik 50 yila
dayanan bir olay degildir. Almanya’ya dis go¢ olaymnin baslamasi, 1800’lii yillarin
sonuna dayanir. Zira Almanya ilki 1880-1890, ikincisi 1900-1910 yillar1 arasinda
olmak iizere isgiicii ithal etme yoluyla iki tecrilbbe yasamistir (Sezgin,1992, 47).
Almanya’nin yasadigi iigiincii isgiicii ithal olay1 ise II. Diinya Savasi sonrasindadir.
(Akdogan, 1982, 155; Gokdere, 1978, 104; Canatan, 1990, 13). Bu donemde Almanya
basta olmak {lizere, Bati Avrupa iilkelerinin karsilastiklar isgiicii darbogazi, 1960
sonrasi kendisini daha ¢ok agiga ¢ikarmustir. (Akdogan, 1982, 155; Gokdere, 1978, 104)

1950’den itibaren hizlanan ekonomik gelisme, Almanya ve Avrupa’nin da yeniden



ingas1 icin ek isgiicline olan talebi ortaya ¢ikarmis, bu talep dogrultusunda da isgiicii
gocli baglamistir (Ramandan, 1999, 119). Bu yillarda Almanya’nin isgiicii ihtiyaci
ozellikle tarim ve insaat sektorlerinde daha ¢ok agiga cikmistir (Sen, Goldberg, 19).
Bundan dolay1 Almanya, 1954 yilindan baslayarak, isgiiciine ihtiya¢ duydugu sektor ve
sanayi dallarinda ihtiyacini karsilayacak isgiiclinii disaridan yabanci isciler ile saglama
yoluna gitmistir (Sahin, 2001, 58). Dolayisiyla Almanya’ya goc¢ eden ilk iscilerin
genelde Oncelikle talebi yiiksek olan tarim ve insaat sektorlerinde; daha sonra yetenek

gerektiren, kol giiciine dayanan islerde istihdam edilmislerdir (Kaya, Kentel, 2005, 16)

Tiirkiye’deki go¢ hareketliligi de 1950’11 yillarda Almanya ve Bati Avrupa’da
baslayan goc hareketlerine paralel bir seyir izlemistir. Ozellikle Tiirk toplumu icin
onemli degisiklikleri beraberinde getiren cok partili hayatin yasama gectigi 1950’den
itibaren i¢ go¢ hiz kazanmustir. Yiizyillar boyunca tarima, topraga bagh bir hayat siiren
Anadolu koyliisii, bu yillarda kirdan kente akan yogun bir i¢ go¢ yasamaya baslamistir
(Ozdemir, 1992, 7). O giine kadar boyle bir go¢ olayima yabanci olan Tiirk toplumu, on
yil sonra gelecekte Tiirk ekonomisi ve toplumu iizerinde sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve

siyasi etkileri tartisilacak dis gb¢ kavramiyla karsilagmistir.

Almanya’ya ilk Tiirk isgiicti 1960 oncesinde olmasina ragmen, (Akaya, 1992,
39-40; ) 1960 sonrasi kii¢iik dl¢ekte baslayan ve daha sonra hiz kazanan isgiicii go¢iiniin
boyutlar ve etkileri gecmis yillara gore ¢cok farkli boyutlarda olup etkisinin giiniimiizde
de artarak devam etmesi, Almanya’da Tiirk isgiicii gociiniin genelde 1960 sonrasi ele
alinarak analiz edilmesine yol agmistir (Uslu, 1999, 47). Ger¢ekten de Tiirkiye’den
Almanya’ya isglicii gocii kitlesel olarak 1960 sonrast baslamistir. Bunda Berlin
Duvarinin oriilerek Almanya’nin ikiye boliinmesiyle kalifiye is¢i akiminin Oniiniin
kesilmesinin de ¢ok Onemli etkisi olmustur (Zarif, Goldberg vd., 1995, 10; Booth,
1985). Bu gelisme, o donemlerde Federal Almanya adiyla amilan Almanya’yi
Tiirkiye’nin de icinde bulundugu bagka iilkelerden isgiicii talep etmek zorunda

birakmustir.



Almanya’nin Tiirkiye’den is¢i talebi sonrasi yurtdisina isgiicii gonderilebilmesi
icin 1961 Anayasasinda, Tiirk vatandaslariin dis iilkelerde calisabilmesini saglayan
diizenlemeler gerceklestirilmis, Anayasa’nin 18. maddesiyle Tiirk vatandaglarinin yurt
disinda c¢alisma haklar1 anayasal olarak taninmustir (Kizilocak, 1996, 12; Tiirkiye

Almanya Isgiicii Anlasmasi, 1970).

Anayasanin s6z konusu bu maddesiyle yasal konuma kavusan Tiirkiye nin
Almanya’ya isgiicii go¢ seriivenine bakildiginda, isgiicli gociiniin 30 Ekim 1961°deki
Almanya ile Tiirkiye arasindaki isgiicli anlasmasina dayandigi goriiliir. Bu anlagsmayla
Tiirkiye’den Almanya’ya isgiicli gocii, baslangicta iki yilla simirli kalacak sekilde
planlanarak misafir isci sifatiyla gonderilen 2700 is¢i ile resmen baslamistir
(Kiligarslan, 2006, 1; Tasdelen vd., 2000, 3, Aslan, 1996, 4). Bundan dolayr hem
Tiirkler kendilerini hem de Almanlar Tiirkleri, “gecici is¢i” (gastarbeiter) gormiislerdir
(Aslan, 1996, 4). Bu anlasma kapsaminda Onceleri, cagrilan kadin ve erkek iscilerin
yalnizca bir iki yil kalip (rotasyon ilkesi) sonra onlarin yeni geleceklerin alacagi
diistiniilmiis olmasina ragmen, zaman i¢inde bu yontemin, ekonomik agidan elverissiz
oldugu goriilmiistiir. Onun i¢in is¢iler, her ne kadar siire kisitlamasi olsa da Almanya’da

daha uzun bir siire ikamet etmeyi diisiinmiislerdir. (Spohn, 1996, 125)

Baslangicta gecici isgilici gocii olarak algilanan olay, 1970’lerin basinda bir
duraksama gosterse de gociin niteligi 1973’den sonra degismeye baslamistir. Yabancilar
yasasinda yapilan beklenmedik ve plansiz diizenlemeler ile aile birlesmelerine izin
verilmistir. Bu gelisme Almanya’ya isgiicii gb¢iiniin amag¢ ve boyutunu degistirmis, es
ve ¢ocuklarin yanlarina alinip yerlesik aile sekline doniismenin de 6niinii agcmistir (Uslu,
17; Cassina, 199, 75; Sen, Akkaya, vd.,1999, 16; Kostaryano, 2000, 27; Persembe,
2005, 68). Dolayisiyla bir siire calisip giivenli bir gelecek igin gerekli birikimi
olusturduktan sonra yurda donmek niyetiyle Almanya’ya giden Tiirkler, bulunduklari
ilkelerde daha uzun siireler kalmaya ve giderek bu iilkelerde yerlesmeye baslamiglardir.
Boylece binlerce geri donmeyi diisiinen Tiirk vatandasi, Almanya’da ev ve arsalar
alarak, igyerleri acarak kalmislardir (Yalcin, 2002, 3). Bu gelisme Almanya’daki Tiirk
niifusun demografik yapisini da hizli bir bicimde degistirmistir. O giinlere kadar erkek

agirlikli olan goc, ailelerin birlesmesiyle birlikte kadin ve cocuklarin da yogun olarak



Almanya’ya go¢ etmelerini saglamig, kadin ve cocuk niifusta da cok biiyiik artis
olmustur (Kizilocak, 1996, 13). Aile birlesmeleriyle birlikte Tiirk niifusun hizli bicimde
artmasi Tiirkleri, Almanya’da en biiyiik azinlik konumuna getirmistir (Sen, Goldberg,
2002, 19). Dayanigsma ve ¢esitli ihtiyaglarini rahatca giderebilmek icin bir arada yasama
istegi ise, Tiirklerin yogun olarak yasadigr mahalleler ve kentler ayrimini dogurmus,

Tirk varligin1 daha keskin hatlarla ortaya koymustur (Yalg¢in, 2002, 3).

Almanya’da Tirkler ile ilgili diger iki onemli gelisme de, Tiirk genglerinin
egitim seviyelerindeki artisin i§ tercihlerine yansimasi ve Almanya kiiltiiriiyle yetisen
yeni neslin dil sorununu ¢6zmesi olmustur. Egitimli ve Alman vatandasi olan Tiirk
gengleri, Alman biirokrasisinin kapilarin1 zorlamis, dil sorunu olmadigindan Kkiiltiirel
uyumda onemli mesafeler almislardir. Almanca iletisim, yazma, tiyatro, plastik sanatlar

ve miizik ile profesyonel olarak ugragsmaya baslamislardir (Kogak, 28, Yal¢in, 2002, 3).

Almanya’da yerleserek kalmalar1 oOnceleri diisiiniilmeyen Tiirklerin, Alman
toplumuna uyum sorunlar1 ve kendi kiiltiirlerini devam ettirmeyle ilgili sorunlar1 hemen
hemen hi¢ ele alinmamis ya da yeterince onem verilmemistir. Ancak geri donme fikrini
belirsiz bir gelecege erteleyip ailelerini yanlarina almaya basladiklarinda sorunlar1 daha

da belirginlesmis, tizerinde durulmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Yalg¢in, 2002, 3).

Tiirklerin Almanya’da yerlesmeye karar vermesiyle birlikte, sosyal ve politik
tutumlarinda da belirgin degisikler ortaya c¢ikmasiyla tasarruflarini Almanya’da
degerlendirme egilimi giiclenmistir. Daha 6nceki yillarda Tiirkiye’de bir konut edinmek
Tiirkler i¢in 6nemli bir hedefken, degisen anlayis sonucu Almanya’da bir konut satin
almak oOncelikli hedef olmus ve yatirnmlarin1 da Almanya’ya yapmaya baslamiglardir.
Tiirklerin yatirnmlari icerisinde ise girisimcilik 6nemli bir yer tutmaya baslamistir.
Girisimci Tirklerin sayisindaki artigla birlikte Tiirklerin Almanya’daki Onemi ve
vizyonu da degismeye baslamistir. Alman vatandasligi hakkini da kazanan ikinci ve
ticlincii kusak Tiirklerin, Almanya’da kalic1 hale gelmeleri ise, bu kusaklarin Tiirkiye’ye
olan Kkiiltiirel ve politik ilgisini azaltmakla kalmayip maddi baglarinda da 6nemli bir

kopusa yol agmistir (Kogak, Kiling, 1997, 27; Kizilocak, 1996, 16).



2.2. ALMANYA’YA GOCUN TEMEL NEDENLERI

Gocge yol acan basta ekonomik olmak iizere sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi
cesitli nedenler soz konusudur. Yakin zamanlarda yasanan goc¢ olaylar: ise, toplumlarin
ekonomik yapisi ile yakindan ilgilidir (Yasa, 1979, 1). Tarihte biiyiik 6lgekli gocler
genellikle savas gibi siyasal nedenlerden kaynaklanmistir. II. Diinya savasindan sonra
yasanan go¢ hareketlerinin altinda ise ekonomik nedenler bulunmaktadir (Uslu, 1999,
19; Durugoniil, 1996, 95). Isgiicii gocii, degisik yaklasim ve nedenlere bagli olarak
aciklanabildiginden Isgiicii gociinii sadece bir ya da birka¢ nedene baglamak dogru
degildir. Aslinda bu kuram ve nedenlerin hepsinin is giicii go¢iinde pay1r oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu nedenler isgiicii gonderen iilkenin politikasina, isgiicii alan
iilkenin beklentisine ve isgiicli olarak go¢ eden kisinin diisiincelerine gore farklilik
gosterse de bunlarin tiimii, isgiicli gociiniin nedenlerini olusturur. Isgiicii gocii bazi
caligmalarda, modernlesme, ekonomik, ailevi ve sosyo-politik nedenler seklinde
incelenmekle birlikte, (Gezgin,1994, 17-19; Sahin, 2001, 60-61; Persembe, 2005, 64;
Goksu, 2005, 45) genel olarak go¢ olaymnin temelinde su nedenlerin var oldugu

anlasilmaktadir (Gezgin, 1994, 87-89):

o Isgiicii aqgim kapatmak: Isgiicii alan iilkelerin en ©nemli amaci,
tilkelerinde mevcut isgiicii eksikligini gidermek, ekonomilerini atil kapasiteden
kurtarmaktir. Gog¢ alan iilkeler isgiicli agiklarin1 sadece nicelik olarak degil
nitelik olarak da kapatmak amaciyla isgiicli almaktadirlar.

e Ucuz isgiicii temini: Isgiicii alan iilkeler, isgiicii ithaliyle yerli isgiiciine
oranla diisiik licretle ¢alisan bir iggiiciine sahip olmak istemektedirler.

e Agir — Tehlikeli ve Diisiik Statiilii islerde Cahstirma: Gelismis iilkelerde
yerli isciler agir, tehlikeli veya insan onuruyla bagdasmayan islerde
calismamaktadirlar. Ciinkii  gelisme seviyeleri yiikseldikce bu islerde
kacmaktadirlar. Calisanlar ise cok yiiksek iicretle calistiklarindan iicret dengesini
bozmaktadirlar. Dolayisiyla bu tiir islerde yabanci is¢iler ¢alistirmaktadir.

e Emek - Yogun Teknolojiyle Calisan Isletmeleri Korumak: Kendini
yenileyememis, emek-yogun agirlikli teknolojileri kullanan kiigiik sermayeli

isletmeler, en c¢ok yabanci isgiiciine ihtiya¢ duyan isletmelerdir. Bu tiir



isletmelere yerli isgiicii tarafindan pek fazla tercih edilmemesi yabanci isgiiciine
olan talebi artirmaktadir.

e Farkh Bolge ve islerde istihdam Edilmeye Yatkinhik: Yabanci isgiicii,
yerli isgiiciine gore farkli bolge ve islerde istihdam edilmeye daha yatkindirlar.
Cesitli bolgelerde ve gecici isler yapmak zorunda olan isletmeler icin yabanci
isgiicli onemli bir ¢6ziim araci olarak goriilmektedir.

¢ Sorun yaratmama: Yasal direnme hakki, siyasal baski giicli ve giivencesi
olmayan yabanct isci isyerindeki yonetimine sorun ¢ikarmaz. Yabanci iscilerin
sendika tarafindan korunmamalar1 da isverenin sorunlardan uzak kalmasini

saglar.

Isgiicii gogii veren iilkeler ile isgiicii gocii alan iilkelerin bu gdclerden
beklentileri farklidir. Ayrica go¢ olgusunu yasayan birey acisindan da farkli nedenler
s0z konusudur. Bu bakimdan Almanya’ya Tiirk isgiicii go¢iiniin nedenlerini, Tiirkiye
acisindan, Almanya acgisindan ve go¢ edenler acisindan olmak {iizere ii¢ boyutta

incelemek yararli olacaktir.

2.2.1. Almanya Acisindan Gociin Nedenleri

Almanya’ya isgiicii gocili, hizla endiistrilesen bolgelerin yani sira ekonomik
giicliikler icinde bulunan bolgelerde sosyal ve ekonomik yasam kosullarinin
tyilestirilmesi ihtiyacinin bir sonucu olarak ortaya cikmustir (Sahin, 2001, 58).
Almanya’nin da dahil oldugu endiistrilesmis bati iilkeleri yabanci isci istihdamini,
mevcut iiretim kapasitesini degerlendirmek ve kapasiteyi artiric1 yeni yatirimlara
yonelmek icin gerekli gormiislerdir (Gokdere, 1978, 104). Almanya acisindan farkl
arastirmalarda isgiicli gocii icin farkli nedenlerin ortaya konuldugu goriilmektedir.
Gokmen calismasinda (1972) Almanya acisindan iggiicli gog¢ii nedenlerini sdyle
siralamaktadir (Gokmen, 1972, 234):

e Sermaye-isgiicii-Teknoloji zincirinde demografik yapidan kaynaklanan

isglicliniin sayisal yetersizligi iiretim/istthdam dengesinin bozulmasina neden

olmustur. Bozulan bu dengede iilkeler ekonomi icin gerekli olan isgiicii

ithtiyacini “yabanci isgiicii” ile karsilama yoluna gitmislerdir.
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e Yabanci isgiicii kullanimi iiretimi artiracagindan ulusal sermayeyi de
arttiracaktir.

e Gog alan iilke, kendi isgilerine yiiksek iicret ve daha iyi imkanl islerde
calisma ortami yaratacaktir.

e Ucuz isgiicii istihdami igverenlerce talep edildiginden iicretler kontrol altina
alinacaktir.

e Yabanci iscinin tiiketim istegi i¢ piyasadan karsilanacagi diisiiniilerek
tilketim 6zendirilecek ve ekonomi canli tutulacaktir.

e ki biiyiik savasin yarattig1 “saldirgan Almanya” imaj1 giderek silinmeye yiiz
tutmustur. Isgiicii ithal ettigi iilkelerle her tiirlii diyalogu gelistirebilen Almanya
kiiciimsenmeyecek Olciilerde itibar kazanabilmistir.

® Bir zamanlar Almanya icin sOylenmis olan “Ekonomik Dev, politik ciice”
sozii giderek gecerliligini yitirmis, Almanya ekonomik ve teknolojik giiciine
denk sayilabilecek siyasi niifuz kazanmustir.

e Gocmen isciler wucuz isgilicii  oldugundan iicretlerin artmamasini
saglamaktadirlar.

* Almanya gelen isgiicline hicbir yatirim yapmayarak biiyiik avantaj saglamis

olacaktir.

Di1s gociin Almanya’ya sagladigi yararlar agisindan da isgiicli gociiniin nedenleri
su sekilde 6zetlenebilir (Turan, 1997, 1; Bostanoglu, 1987, 100, Gitmez, 1983, 94-95):

e Istemedigi zaman atabilecegi ve bu sekilde daha az sorun yasayabilecegi

aktif hazir iggiicti imkan1 sunar.

e Ucuz iscilik dolayisiyla i¢ piyasada iicretlerin asir1 artmasini Onleyici islev

goriirler. Is¢ci sayisinin bos is sayisindan fazla oldugu durumda asirt iicret

artisinin Oniine gegilmesini saglarlar.

e Yerli isgiiciiniin kabul etmedigi, calismak istemedigi pis, tehlikeli, agir ve

kirli, az statiili ve disiik iicretli islerde calistirllarak ©nemli bir boslugu

doldururlar.

e Goc alan iilke, bir kisinin ¢alisma yasi olan 18-20 yasina kadar bu gé¢cmen

iscilere yatinrm yapmadigindan Onemli ve biiyiik bir ekonomik kiilfetten

kurtulmus olur.
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2.2.2. Tiirkiye Acisindan Gogiin Nedenleri

Go¢, azgelismisligin kisir dongiisiinii, hi¢ olmazsa bireysel diizeyde, kiigiik
diizeyde kirabilmenin bir yoludur. Kimi durumlarda bu kisir dongii, gelir ve tasarrufu
artirdig1 i¢in olumsuz bir etki yapar. Tiirkiye’den isgiicti gocii de Tiirkiye’nin ekonomik
yapisindan kaynaklanan sosyo-ekonomik etkileri bakimindan incelenmesi gereken bir
stirectir (Yasa, 1979, 1). Tiirkiye’den Almanya’ya isgiicii gocii nedenleri irdelendiginde,
niifus yapisinda arzulanan degisimlerin saglanmasi gibi demografik; doviz girdilerinde
artis olmast gibi ekonomik; yetismis insan giicii agiginin kapatilmasi gibi sosyo-
kiiltiirel; issizlik baskisinin 6nlenmesi gibi sosyo-ekonomik nedenlerin agirlikli oldugu
goriilmektedir. Ayrica sosyal giivenlik sistemi, endiistrilesme ile ilgili uygulamaya
konulan devlet politikalari, siyasi diigsiince (iltica-siginmacilik) gibi sosyo-politik
nedenler de Tiirkiye’den Almanya basta olmak iizere diger iilkelere gociin nedenleri
arasinda sayilmaktadir (Gezgin, 96-100; Kagit¢ibasi, 1985, 103-123, Cicekli, 1998, 28-
29; Simpson, 1984, 158; Persembe, 70; Sezer, Gokalin, 1998, 58-59).

Bu nedenler gocte etkili olmakla birlikte esas olarak goge yol acan gelisme,
isgiici fazlast bulunan Tiirkiye’den Almanya’nin isgiicii talebinde bulunulmasi
olmustur (Sahin, .2001, 59). Dolayisiyla Tiirkiye’nin yurt disina isgiicii arzinda, en
biiyiik itici faktor, tilkedeki yapisal issizlik etkili olmustur (Apak, 1993, 12). Bu nedenle
Almanya’nin isgiicii talebini degerlendiren Tiirkiye, iilkedeki issizligi diisirmek ve
yurtdisina isci gondererek doviz gelirlerini artirmak amaciyla yurtdisina isc¢i gociine

olumlu bakmis ve go¢ii desteklemistir.

Bu baglamda Tiirkiye’den Almanya’ya gogte, yukarida sayilan nedenleri kapsar
sekilde basta ekonomik nedenler olmak iizere, siyasal, kiiltiirel, dinsel, bireysel ve

ailesel bir¢ok nedenin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Almanya’ya go¢ eden birey ve ailelerin, ekonomik acidan refah merdivenlerinin
daha iist basamaklarina ¢ikmalarimi saglayacak firsatlar yakalamasi ve bunun bagskalari
tarafindan gozlenmesi yurt disina go¢ beklentisinde artisa yol agmistir (Martin, 3, 108

ve 123). Dolayisiyla Tiirkiye’den Almanya’ya gogiin temelinde issizlige c¢oziim
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diisiincesi, refah arayisi ve ekonomik nedenler oldugu acgiktir. Zaten Tiirk isgiicii
gociiniin temel nedeninin ekonomik oldugu, konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda ortaya

konulmustur (Gezgin, 1994, 101; Tirkdogan, 1984, 153-154).

Ersel (2002, 62) yaptugi calismada; Tiirklerin go¢ nedenleri bakimindan
kararlarinda etkili olan Oncelikleri belirlemistir. Bu arastirmaya gore, Tiirklerin
yurtdigina isgiicli go¢ nedenini %62,4 gecim sikintisi, %13,4 para biriktirme, %11.4 is
kithgl, %10.2 egitim ve diger nedenler ile %8’ini de borclarim1 6demek seklindedir
(Ersel, 2002, 62). Bu arastirma sonuglarindan anlasildigi gibi, genelde yapilan tiim
arastirmalarda isgiicli gociinlin temel nedeni ekonomiktir. Bu baglamda Kkisiler, is
bulmak, daha iyi sartlar icinde calismak veya kendilerine, ailelerine daha iyi yasama
imkanlar1 yaratmak amaci ile go¢ etmek istemektedirler (Sahin, 2001, 59). Bu istek,

bugiin bile Almanya’ya go¢ isteginin altinda yatan en 6ncelikli nedendir.

Ulkeler arasindaki gelir farkliliklar da isgiicii gogiinde itici bir faktor olmustur.
Yurtdisinda c¢alisanlarin  elde edecekleri gelirlerini Tiirk paras1 cinsinden
degerlendirmelerinin cazibesi, gelir farkliligini ortaya cikarmistir. Almanya’ya ya da
diger Avrupa iilkelerine giden Tiirk isciler her ne kadar orada aldiklar iicretlerin o iilke
sartlarina gore cazip olmadiklarin1 gorseler de, kazanilan ve tasarruf edilen gelirin
Tiirkiye’ye aktarilmasiyla sagladiklar1 tasarruf cazibesi, bu faktorlerin etkisini siirekli
kilmistir (Gezgin, 1994, 101). Devlet Planlama Tegskilatinin (DPT) belirledigi isgiicii
ihraci ile ilgili hedeflerde de, Almanya’ya gonderilen isgiiciiniin Tiirkiye’deki igsiz
sayisinin azalmasi, vasifsiz elemanlarin doniislerinde vasifli olarak donmeleri, iilkeye

doviz kazandirmasi gibi amaglar siralanmistir (Sezgin, 1992, 47).

Is ve Is¢i Bulma Kurumu (IIBK) isgiicii gociinii, yurti¢indeki istihdam edilebilir
ancak yurticinde istihdam edilmesi imkani1 bulunmayan niifusun yurtdisina gonderilerek
istihdamda etkinligin saglanmasi seklinde degerlendirmistir. Dolayisiyla IIBK agisindan
isgiicli gocii aynm1 zamanda bir istihdam politikasi olarak da benimsenmistir (Unat, 1976,
6-7). Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yurt disina isgiicli gonderme issizlige
cOziim Onerisi olarak konulmustur. Ekonomik ve demografik yapidan kaynaklanan yurt

ici istthdam sorununa gecici ¢6ziim ve ekonominin biiylimesi i¢in gerekli yetiskin
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isgliciiniin istihdam 6ncesi ve hizmet ici egitim maliyetlerinin bir boliimiinii isgiicii alan
tilkelerce karsilanmasi bu hedefler i¢cinde yer almistir (Ege, 1982, 51). Bu aciklamalar
kapsaminda, Tiirkiye acisindan isgiicii gociiniin temel nedenlerini su sekilde 6zetlemek
miimkiindiir (Ozel Ihtisas Rapor, DPT, 2001, 1; Apak, 1993, 11-13; Gezgin, 1994, 107-
108; Ersun vd, 1996, 21)):
e Dis go¢ Tiirkiye acisindan issizlige bir siire care olarak goriilmiistiir ve
igsizlik baskisini azaltacagr umulmustur.
e Dis iilkede kazanilan gelirin onemli bir boliimiiniin iilkeye geri donecegi
beklentisinden dolayr iilkelerin dis ©Odemeler dengesindeki aciklarin
kapatilmasinda bir ¢oziim olarak goriilebilir. Tiirkiye’deki isgiicii fazlasinin yani
sira aynt yillarda hissedilen doéviz sikintist da  yurt disi istihdamin
0zendirilmesinin baglica nedenleri arasinda yer almistir.
e Tirkiye’ye goc eden isgiler araciligiyla teknik bilgi ve gorgii transferi
hizlanacaktir.
e Iscilerin gonderdigi paralarla sanayi sektoriinde canlilik yasanacaktir.
e Isci tasarruflarinin iilkeye donmesi ile ekonomide canlilik saglanacak ayrica
dis borg yiikiiniin azalmasina katki saglayacaktir.

¢ Ulkenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal gelismesini hizlandiracaktir.

Tiirk isgiicti gociintin literatiirde pek rastlanmamakla birlikte bir nedeni de
1950’lerden itibaren hizlanan iilke i¢inde koyden sehre goc olgusudur. Yurtdisina gog,
kir-kent go¢iiniin yogun olarak yasandigi bir doneme rast gelmistir (Gezgin, 1994, 103).

Yukarida sayilan nedenlerden farkli bir neden de batilasmadir. Ozellikle 27
Mayis 1960 darbesini yapan cuntanin, isgiicii go¢ii yoluyla batililasmay1 hizlandirmak
istemesini de Tirkiye’nin isgilicii gociinde etkili bir faktor olarak degerlendiren

arastirmalar bulunmaktadir (Karagoz, 2001, 20-21).

2.2.3. Go¢ Edenler Agisindan Isgiicii Gociiniin Nedenleri

Gociin nedenlerine go¢ eden kisiler acisindan bakildiginda birden cok neden

sayilabilse de kisiler acisindan da gogte en etkili neden, ekonomiktir. Tiirkiye’de
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kalindiginda mesleki acidan ve gelir diizeyi yOniinden dikkate deger ilerlemeler
yapilamayacag kanisi, bekli de isgiicii gociine dayanak olusturan en temel nedendir
(Gokdere, 1978, 128). Ancak go¢ eden kisiler acisindan da birden ¢ok neden s6z
konusudur. Buna gore goc eden kisiler acisindan gociin nedenlerini diger nedenlerle
birlikte asagidaki gibi maddeler halinde siralanabilir (Yilmaz, 2001, 13):

e QGelir diisiikliigii ve hayat standartlarimi yiikseltmek,

e Issizlik sorununa kars1, go¢ etmeyi bir ¢ikis yolu olarak gormek,

® Yeni bir meslek sahibi olmak

e Yetersiz egitim, toplumsal hazimsizlik

® Yurt disinda yasan aile fertlerinin ve yakinlarin ¢agrisi,

¢ Bir takim menkul ve gayrimenkulleri satin alabilmek

e Egitime uygun is bulamamak.

e Yapilan isin takdir edilmemesi.

e Kotii ¢calisma kosullari.

® Arastirma yapamamak.

e Siyasal sorunlar (etnik dislanma, siyasal istikrarsizlik, vb.).

® Yolsuzluklar.

e Kisa bir siire icin bile olsa gelismis bir endiistri iilkesinde kalmanin kisinin

bilgi ve gorgiisiinii artiracagi, yeni teknik ve mesleki beceriler kazandiracagi

konusundaki diisiinceye sahip olma (Abadan-Unat, 1976, 21).

Dis gocte cinsiyet agisindan da farkli nedenler s6z konusudur. Erkek iscilerin
gd¢ nedeni, tasarruflartyla doniislerinde; konut, otomobil, igyeri, meslek ara¢ ve
gerecleri satin alma ve gelecegi garantileme istegidir. Kadin isciler ise, tasarrufun
yaninda sayginlik saglayan bir takim nesneleri satin almak, para biriktirmek, toplumsal
baskilarindan kurtulmak, bagimsiz yasamak, istedikleri gibi giyinip gezmek, esinin
yaninda bulunmak gibi nedenlerle go¢ etmislerdir (Gokmen, 1972, 235). Biitiin
bunlardan bagka siyasi, ailevi, egitim (0grenciler) gibi nedenlere bagli olarak gelenler
ile merak ve macera icin Almanya’ya go¢ edenler de olmustur.

(http://www?2.igmetall.de/homepages/kiel/file_uploads/altersarmuttr.doc,10.12.2006,15)
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2.3. ALMANYA’DA YASAYAN TURKLERLE iLGiLi SAYISAL
BIiLGILER

Yurtdisinda yasayan Tiirklerden s6z edildiginde ilk akla gelen iilke Almanya’dir.
Bu nedenle gerek bu iilke ile ilgili, gerekse bu iilkede yasayan Tiirk vatandaslartyla ilgili

sayisal bilgiler, bu calismanin degerlendirilmesinde yararli olacaktir.

2.3.1. Demografik Bilgiler

Almanya’da Tiirklerin ortalama hane biiyiikliigii 4 kisiden olusurken, toplam
hane sayis1 2002’de 660.000; 2005°de ise 680.000 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hanede
ortalama calisan sayist 1.25°dir. Hane bag1 gelir ise 2.020 euro olarak hesaplanmistir.
Bu gelirin 2002’de 1.661 euro’luk kismu tiikketim harcamalarina ayrilirken, 359 euro’luk
kismui tasarrufa yonlendirilirken; 2005°de 1740 euro’luk kismi tiiketim harcamalarina,
280 euro’luk kismi tasarrufa yonlendirilmektedir(Almanya’da ve Diger AB..., Ekim
2003, 13; http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=2160, 04.04.2007). Tiirk Dis
Ticaret Miistesarligi’nin 2004 yil1 verilerine gore Almanya’nin 82.509.404 olan niifusu
icerisinde 7.334.765 yabanci bulunmaktadir. Bu yabanci niifusun 1.877.661°1 ise
Tirk’tiir. Bununla ilgili bilgiler Tablo 2.1°de verilmistir. Bu rakamlara gore
Almanya’daki niifus icinde yabanci niifusun orani Almanya niifusunun yaklasik %
117’ini olusturmaktadir. Alman olmayan niifusun i¢inde Tiirklerin orani yaklasik %
2,2°dir. Tablo 2.1, genel niifus i¢inde yabanci ve Tiirk niifusun cinsiyete gore dagilimini

gostermektedir.

Tablo 2.1. Almanya’daki Genel, Yabanci ve Tiirk Niifus Dagilimi*

Genel Yabanci Tiirk
Erkek 40.359.619 3.894.684 1.010.836
Kadin 42.149.785 3.440.081 866.825
Toplam 82.509.404 7.334.765 1.877.661

*(31.12.2004 tarihi itibariyle)
Kaynak: Di1s Ticaret Miistesarligi Sayisal Bilgiler
http://www.dtm.gov.tr/dtm/upload/D/Notlar/TurkNufus.doc, 17.02.2007

Almanya’da yasayan Tiirk vatandaslarinin cinsiyetlerine ve yas gruplarina gore

dagiliminin verildigi Tablo 2.2’de 40 yas alt1 niifusun fazla oldugu, yash niifusun ise
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azalmakta oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica kadin ve erkek niifusun birbirine yakin
oldugu da goze carpmaktadir. Buradan, aktif calisma siirelerini tamamlamis Tiirk

vatandaglarinin emeklilik donemlerini Tiirkiye’de gecirdikleri soylenebilir.

Tablo 2.2. Almanya’daki Tiirklerin Cinsiyet ve Yagsa Gore Dagilimlart™

CINSIYET YAS

0-14 15-29 30-39 40-49 |50 ve yukan
Erkek 225.156 281.484 222.872 | 89.765 200.102
Kadin 179.038 243.540 164.849 | 100.333 170.522
Toplam 404.194 525.024 387.721 | 190.098 370.624

*(31.12.2003 tarihi itibariyle)

Kaynak: Di1s Ticaret Miistesarligir Sayisal Bilgiler
http://www.dtm.gov.tr/dtm/upload/D/Notlar/TurkNufus.doc,17.02.2007

Almanya’da yasayan Tiirk vatandaslarinin cinsiyete gore dagilima bakildiginda
2002 verilerine gore %46’ sinin kadin, %54 iiniin erkek oldugu goriilmektedir (Almanya

ve Diger AB..., 11).

Almanya’da yasayan Tiirk vatandaslarinin niifus yapisi yas dagilimina gore
incelendiginde ise 2003 yil1 verilerine gore, 18 yas altinda 497.950 (%?26.5), 18-25 yas
arast 220.899 (%11.8), 25-40 yas arast 598.090 (%31.99), 40-60 yas aras1 368.246
(%19.6) ve 60 yas yukaris1 192.476 (%10.2) oldugu belirlenmistir (Persembe,2005, 74-
75).

2003 yil1 sonu itibariyle Almanya’da toplam 7.334.765 yabanci uyruklu kisinin
yasadigi goriilmektedir. Bu rakam Almanya niifusunun yaklasik %92’unu
olusturmaktadir. Yabancilar icinde Tiirkler 1.877.661 kisi ile ilk sirada yer almaktadir.
Tiirkleri 601.258 Kisi ile Italyanlar, 568.240 kisi ile eski Yugoslavya vatandaslar1 takip
etmektedirler. Almanya’da yabancilar i¢inde en biiyiik pay: olusturan Tiirk vatandaslari,
toplam Alman niifusunun yaklasik % 2,5’ini olusturmaktadirlar. Almanlardan sonra en

biiyiik topluluk haline gelmislerdir. Tiirkler tiim yabancilar i¢inde %25 gibi bir orana
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sahip olmuslardir. Tiirklerin gb¢ etmeye basladigir 1960 yilindan 2003 yili sonuna kadar
Tiirkiye’den Almanya’ya niifus hareketleri Tablo 2.3’de gOsterilmistir.

Tablo 2.3.Almanya’da Tiirk Niifusu (1960-2003) Degisimi

Yil Say1 Degisim % Yil Say1 Degisim %
1960 2.700 - 1982 1.580.700 2,2
1961 6.800 151,9 1983 1.552.300 -1,8
1962 15.300 125,0 1984 1.425.800 -8,1
1963 27.100 77,1 1985 1.400.400 -1,8
1964 85.200 2144 1986 1.425.721 1,8
1965 132.800 55,9 1987 1.481.369 3.9
1966 161.000 21,2 1988 1.523.678 29
1967 172.400 7,1 1989 1.612.632 5,8
1968 205.400 19,1 1990 1.694.649 5,1
1969 322.400 57,0 1991 1.779.586 5,0
1970 469.200 45,5 1992 1.854.945 4,2
1971 652.800 39,1 1993 1.918.395 3.4
1972 712.300 9,1 1994 1.965.577 2,5
1973 910.500 27,8 1995 2.014.311 2,5
1974 1.027.800 12,9 1996 2.049.060 1,7
1975 1.077.100 4,8 1997 2.107.426 2,8
1976 1.079.300 0,2 1998 2.110.223 0,1
1977 1.118.000 3,6 1999 2.053.564 -2,7
1978 1.165.100 4,2 2000 1.998.534 -2,7
1979 1.268.300 8,9 2001 1.947.938 -2,5
1980 1.462.400 15,3 2002 1.912.169 -1,8
1981 1.546.300 5,7 2003 1.877.661 -1,8

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi Tiirkiye Arastirmalar Merkezi; Ayhan Kaya, Ferhat
Kentel, Euro — Tiirkler Tiirkiye ile Avrupa Birligi Arasinda Koprii mii, Engel mi?,
Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, Istanbul, Agustos 2005, s.17; Bundesamt Fiir
Migration und Fliichtlinge, 2004, p.75; Persembe, a.g.e., 2005, 72.

Tablo 2.3’den de goriildiigii gibi; 1960 yilinda 2700 kisi ile baslayan Tiirklerin
Almanya’ya goc¢ii 1998 yilinda 2.110.223 kisi ile zirveye ulasmistir. 1960 ve 1970’1
yillarin basinda Tiirkiye’ye donme 6zlemi i¢inde olan Tiirkler 1973 yilinda c¢ikartilan
yasa ile aile birlesmelerinden en cok yararlanan topluluk olmustur. Bu yasal diizenleme
Tiirklerin Almanya’da kalic1 olmalarimi saglayan etkenlerden birisidir. Artik eslerini ve
cocuklarimi yanlarina alan Tiirklerin gelecek planlarin1 Almanya {izerine yapmalarina

neden olmustur. Alman Hiikiimetinin tesvikleri neticesinde 1983, 1985 aras1 Tiirk
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vatandaglar1 arasinda geri doniis baslamistir. Bu yillarda Almanya’daki Tiirk niifusunda
eksilmeler goriilmiigse de 1986 yilindan 1999 yilina kadar artig devam etmistir. 1999
yilindan itibaren ise Almanya’daki Tiirk niifusunda eksilmeler baglamistir. Bunun en
biiyiik nedenlerinden birisi Tiirk Hiikiimetinin de tesvikiyle Tiirk vatandaslarinin Alman

vatandashigina ge¢meleridir.

Tablo: 2.4. Almanya’daki Yabancilarin Ikamet Siiresine Gore Dagilim (31.12.2002)

Ikamet siiresi Tiirk Oran % Yabanci Oran %
1 y1l alt1 36.222 1,9 355.582 4,8
1-8 378.153 19,8 2.111.787 28,8
8-15 456.431 23,9 1.851.530 25,2
15-20 171.577 9,0 536.009 7,3
20 yildan fazla 869.786 45,5 2.480.684 33,8
Toplam 1.912.169 100 7.335.592 100

Ortalama ikamet siiresi 18,4 yil 15,6 yil

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi Tiirkiye Arastirmalar Merkezi

Almanya’daki Tiirklerin % 50 ye yakin bir kismi, 20 yildan daha fazla bir
siiredir Almanya’da yasamaktadirlar. Tablo 2.8’de goriildiigii gibi; 1980 1i yillarin
sonlarina kadar diger yabanci iilke vatandaslarina gore Tiirklerin ikamet siirelerinin
arttigl, daha sonraki yillarda ise Tiirk niifusunun yabancilara gore azaldig
goriilmektedir. Ozellikle 2000’li yillarin basinda Tiirk niifus ciddi olarak azalmaya
baslamistir. Bunun en biiyiik nedeni, son yillarda Tiirklerin Alman vatandaghigini tercih

etmelerinin yaninda evlilik yoluyla gociin azalmasidir.

2.3.2. istihdam Bilgileri

Tiirkiye Arastirmalar Merkezi tarafindan Almanya'daki Tiirklerin durumlart ile
ilgili olarak en son yapilan temsili nitelikteki aragtirma kapsaminda, 2.014 Tiirk hanesi
ve ayrica 1.054 Tirk girisimci ile goriismeler yapilarak bu kesimin nicel gelisimi ile
ilgili yeni verilere ulagilmistir. Arastirma sonuglarina gére Almanya’da yasayan her ii¢
Tiirk’ten biri istihdam edilmektedir. Dolayisiyla Alman ¢alisma yasamina dahil edilen

toplam Tiirk sayis1 yaklasik 832.000 kisidir. Bu durum Tiirk niifusun geng bir niifus
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olmastyla yakindan ilgilidir. Tiirkler arasinda ¢alisan niifusta kadinlarin pay1 erkeklere
gore oldukca diisiiktiir. Sosyal sigortali ¢calisan Tiirkler arasinda kadinlarin pay1 % 30
civarindadir (Almanya’da Tiirkler, Tiirkiye Arastirmalar Merkezi, Essen, 2000,
http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimiz/ ANADOLUNUNSESI/164/T20.htm,
01.03.2007.)

Tablo 2.5. 1991-2005 Yillart Arasinda Almanya’da Calisabilir Yastaki Niifus

Yil Degisim %
1991 -
1994 -0,9
1997 -1,1
2005 -3,9

1991-2005 -5.9

Kaynak: 2000’li yillarda Almanya’da Tiirkler, s.25.

Niifustaki bu gerilemenin en kaygi verici etkisi, isgiicii sayisinda ortaya
cikmaktadir. Almanya’da calisabilir niifusun yaslanmasi, gelecek yillarda isgiicii
piyasasinda ciddi sorunlarin ortaya cikacaginin da bir gostergesidir. Yapilan tiim
hesaplamalar diger Avrupa iilkelerine kiyasla Almanya’nin niifus gerilemesinden en ¢cok
etkilenen iilke olacagim gostermektedir. Iki Almanya’nmin yeniden birlesmesi de bu
gelisme {izerinde etkili olamamustir (Zarif, Goldberg, 1995, 25).

Tablo 2.6. Almanya’da Calisan Tiirklerin Yas ve Cinsiyete Gore Dagilimi1(30 Haziran

2004 Itibariyle)

Yas Grubu Isci Sayis1

Erkek Kadin Toplam
20 yasin altinda 9.007 7.071 16.078
20-25 yag arast 36.809 23.035 59.844
25-30 yas arasi1 56.994 22.770 79.764
30-35 yas arasi 67.103 23.768 90.871
35-40 yas aras1 61.064 20.682 81.746
40-45 yas arasi 43.306 16.462 59.768
45-50 yas arasi 23.747 10.736 34.483
50-55 yas arasi 11.230 10.601 21.831
55-60 yas arasi 15.991 7.197 23.188
60-65 yas arasi 7.743 2.010 9.753
65 ve daha iistii 660 313 973
Toplam 333.654 144.645 478.299

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr/dtm/upload/D/Notlar/TurkNufus.doc, 22.02.2007.
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2004 yil itibariyle Almanya’da yasayan toplam 1.877.661 Tiirkiin ancak % 25 1
caligmaktadir. Almanya’da bulunan erkek niifusun % 33 ii calismakta iken kadin
niifusun ancak %17 si ¢caligmaktadir. Almanya’da Tiirk isgiicii Tablo 2.10’da goriildiigii
gibi, is hayatina genellikle 20 yasin ilizerinde baslamakta; 50°1i yaslara gelince ise
calisan sayis1 azalmaktadir. Tablo 2.7, Almanya’da calisan sigortali iscilerin sektorlere

gore dagilimi ve sektorlerdeki payini gostermektedir.

Tablo 2.7. Sigortal: Olarak Calisan Yabancilarin 31.12.1992 Tarihi itibariyle Sektorlere

Gore Dagilimi

Ekonomi Alam Toplam % Yabanc isciler | Tiirkle |Tiirklerin

Toplanm r yabancilar icindeki
% oram

Imalat Sanayi 957.251 48.7 387.900 40.5

Hizmet Sektorii 437.509 22.2 104.657 23.9

Ticaret 178.932 9.1 46.450 25.9

Insaat Sektorii 161.952 8.2 41.603 25.6

Tasima ve 89.141 4.5 25.182 28.2

haberlesme

Yerel Kurumlar 51.002 2.5 11.023 21.6

Sosyal Sigorta

Enerji, su isleri 29.442 1.4 20.332 69.0

madencilik sektorii

Ozel Biitceler 24.579 1.2 5.355 21.7

Tarim ve Ormancilik,| 19.689 1.0 5.394 27.3

hayvancilik ve

balikc¢ilik sektorleri

Kredi enstitiileri ve 17.312 0.8 1.959 11.3

sektorleri

Toplam 2.119.600 100.0 647.919 30.5

Kaynak: 2000’li yillarda Almanya’da Tiirkler, s.48.

Tablo 2.7°de yabanci calisanlarin % 49’unun imalat sektoriinde faaliyet
gosterdigini, bunlar icinde Tiirklerin %40,5’1lik pay ile en biiyiik grubu olusturdugunu
gostermektedir. Imalat sektoriinden sonra Tiirklerin en fazla goriildiigii sektor hizmet
sektoriidiir. Tiirklerin en yogun oldugu iigiincii alan ise ticarettir. Tablo 2.7’deki

verilerde dikkat ceken bir konu da; enerji, su isleri ve madencilik sektoriinde
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calisanlarin % 69 gibi biiyiik bir oraninin Tiirklerden olusmasidir. Tablo 2.8, Alman ve

yabancilar arasindaki iicret farkliliklarimi gostermektedir.

Tablo 2.8. Alman ve Yabancilar Arasindaki Ucret Farkliliklari

Geldikleri Ulke DM olarak iicreti Almanya’da ortalama iicret %
olarak
Almanya 4.189 100
Tiirkiye 3.064 73
Eski Yugoslavya 3.386 81
Yunanistan 3.190 76
Italya 3.077 73
Ispanya 3.127 75
Diger yabancilar 3.195 76

Kaynak: 2000’li Yillarda Almanya’da Tiirkler, s.51

Tablo 2.8’de goriildiigii gibi, Tiirklerin biiytik bir kism1 imalat sanayi, insaat ve
madencilik gibi agir is kollarinda ¢aligmalarina ragmen yabanci is¢iler icinde en diisiik
ticreti almaktadirlar. Tiirk iscilerinin egitim seviyelerinin diisilk olmasi ve kalifiye
olmamalari, Tiirk is¢ilerin diisiik {icret almalarinda en O©Onemli faktor olarak
goriilmektedir. Almanya’da istthdam olunan Tiirkler, ddedikleri vergiler yoluyla bu
ilkede sosyal dengenin saglanmasina onemli katkilar bulunmaktadirlar (Canpolat, 1995,

131).

Bazi1 Avrupa iilkelerindeki Tiirklerin issizlik oranlarina bakildiginda, en yiiksek
igsizlik oraninin Almanya’da oldugu goriilmektedir. Tablo 2.9 Almanya ve baz1 Avrupa

tilkelerindeki Tiirklerin issizlik oranlarin1 gostermektedir.
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Tablo 2.9. Bazi Avrupa Ulkelerindeki Tiirklerin Issizlik Oranlar1 ve Bu
Ulkelerdeki Genel Issizlik Oranlari

Ulke Ad1 Tiirklerin Issizlik Oranlar1 | Genel issizlik Oram
% %
Almanya 23.30 9.60
Fransa 30 9.20
Hollanda 28 4.10
Avusturya 10.75 4.54
Belgika 38 10
Isveg 22.50 4
Ingiltere 11.50 3.60
Danimarka 22.40 5.70
Isvicre 8.1 1.90

Kaynak: YALCIN Cemal, “Cok Kiiltirciilik Baglamindan Tiirkiye’den Bati
Avrupa’ya Gog”, C.U. Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt : 26 No: 1, Mayis 2002.
s.57.
Tablo 2.9. da goriildiigii gibi Almanya’da Tiirklerin issizlik oram1 %?23.30’lar
seviyesindedir. Almanya’daki Tiirklerin issizlik oran1 genel Issizlik oraninin yaklasik
2.5 katidir. Belcika, Fransa, Hollanda gibi iilkelerde ise Tiirklerin issizlik oran1 %30’lar1

asmistir.

Almanya’da Tiirk girisimcilerinin kapasitelerindeki biiyiimeye ragmen, Tiirkler
arasinda issizlik giderek artmaktadir. Tiirkler arasinda 1979 da % 4,2 olan issizlik,
1996’da % 24,4’e 2000 yilinda % 26,8’e yiikselmistir. Issizlik oranmin yiiksekligi
egitim diizeyinin disiikliigli ve mesleki egitimin yetersizligi ile agiklanabilmektedir
(Persembe, 2005, 75). Almanya’da uzun siireden beri yasanan ekonomik kriz de
igsizligi had safhaya cikarmustir. Tiirk gocmenler arasinda % 30’u asan issizlik
seviyesine ragmen, Tiirk isletmelerinin Almanya icindeki faaliyetleri ve yarattiklari
istthdam  gelecek  yillar icin  umut  vermektedir.  (http://www.tisk.org.tr/

yayinlar.asp?sbj=ic&id= 2160,04.04.2007).



23

2.3.3. Egitim Bilgileri

Basta Almanya olmak iizere, Bati Avrupa iilkelerinin ¢alisma yasamindaki
niifuslarinin gerilemesi ve yeterli niifus artisinin olmamasi, bu bolgedeki yabancilar
yasalarindaki go¢gmenlerin hak ve hukuki statiilerinin gelistirilmesine yonelik olumlu
degisimleri hizlandirmistir. (www.tuerkischebotschaft.de/tr/arsiv/2002/TrKitap2002.pdf
egitim,04.04.2007). Bu degisimlerden en iist seviyede yararlanilabilmesi, s6z konusu
ilkelerdeki Tiirk genglerinin egitim seviyelerinin yiikseltilmesi miimkiin olacaktir
(Karluk, 2004, 27). 1995 yili rakamlarina gore Alman {iniversitelerinde 16.000
Ogrencinin egitim gordiigi tespit edilmistir. Bu 6grencilerin icinde kiz 6grencilerin
oran1 % 45 dolayindadir. Meslek okullarina kayith Tiirk 6grenci sayisinda da siirekli bir
artis olmustur (Kogak, Kiling, 1997, 27). Ancak bu artis belirli bir noktadan sonra
diisiise gecmistir. 1995-2005 yillart arast Almanya’da mesleki egitim gorenlerin sayilari

Tablo 2.10°da goriildiigii gibidir.

Tablo 2.10. Almanya’da Meslek Egitimi Gorenlerin Sayisal Geligimi (1995-2005)

Yil Almanya’da Meslek |Yabancil| Meslek | Tirklerin | Tiirklerin
Meslek egitimi egitimi arin egitimi Almanya |yabancilar
gorenler toplam goren |Almanya| goren [genelindeki| arasinda

yabancilar | ’daki Tiirkler | orami (%) |orani (%)
orant
(%)

1995 1579 339 121 315 7,7 51385 3,3 42,4

1996 1592 227 116 246 7,3 47 568 3,0 40,9

1997 1 622 208 110 165 6,8 44 662 2,8 40,5

1998 1 657 764 104 250 6,3 42 764 2,6 41,0

1999 1 698 329 100 899 5,9 42013 2,5 41,6

2000 1702017 96 928 5,7 39 866 2,3 41,1
2001 1 684 669 92 300 5,5 37 165 2,2 40,3
2002 1 622 441 85218 5,3 33171 2,0 38,9
2003 1581 629 79 205 5,0 30 033 1,9 37,9
2004 1 564 064 72 051 4,6 27 042 1,7 37,5
2005 1553 437 67 602 4,4 25092 1,6 37,1

Kaynak: Kaynak: Federal Istatistik Dairesi Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
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Tablo 2.10°da goriildiigii gibi, Almanya’da mesleki egitim alan Tiirklerin sayisinda ve

oraninda 1995’den 2005’ e dogru siirekli bir diisiis oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.11. Almanya’da Meslek Ogrenimi Gorenlerin Sektorlere Gore Dagilini
(1995- 2005)

Ev Deniz
Endiistri Kamu | Serbest
Y1l [ Toplam ve Ticaret Zanaat | Tarim Sektorii | Meslek Elfqno- TaSl-v
misi maciligi
Meslek egitimi goren Tiirkler

2001 | 37.165 18.093 14.035 57 382 4.352 246 -

2002 | 33.171 15.745 12.185 57 324 4.637 222 1

2003 | 30.033 14.139 10.864 60 307 4.465 197 1

2004 | 27.042 12.821 9.718 55 258 3.980 209 1

2005 | 25.092 12.101 8.984 59 226 3.545 176 1

Meslek egitimi goren yabancilar

2001 | 92.300 43709 | 34994 | 313 984 11.730 569 1

2002 | 85.218 39.664 | 31.477 | 323 921 12.291 539 3

2003 | 79.205 36.715 28.561 | 323 905 12.157 536 8

2004 | 72.051 33.888 | 25.817 | 331 800 10.640 563 12

2005 | 67.602 32.211 24205 | 349 745 9.584 494 14

Almanya genelinde tiim meslek egitimi alanlar

2001 | 1.684.669 | 876.141 | 564.48 | 37.530 | 45.452 |[147.586| 13.107 372
1

2002 | 1.622.441 | 850.158 | 527.85 | 37.054 | 45.236 |[148.811| 12.944 386
2

2003 | 1.581.629 | 838.369 | 502.36 | 38.291 | 43.339 [145.731| 13.137 397
5

2004 | 1.564.064 | 837.914 | 489.17 | 40.398 | 44.020 |138.711| 13.363 487
1

2005 | 1.553.437 | 848.217 |[477.18 | 41.312 | 43.366 |[130.420| 12.299 640
3

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Tablo 2.11°de goriildiigii gibi, Almanya’daki Tirklerin en cok mesleki egitim

icin yoneldikleri sektor, endiistri ve ticarettir.




25

Tablo 2.12. Almanya’da Meslek Ogrenimi Gorenlerin Sektorlere Gore Dagilini

(1995-2005)- Yiizde Olarak

Ka-
Endiistri ve mu Serbest Deniz
Yl |Toplam . Zanaat |Tarim Meslek | Hane o
Ticaret ?e!‘(t ler Tasimaciligi
orii
Meslek egitimi goren Tiirkler
2001 100 48,7 37,8 0,2 1,0 | 11,7 0,7 0,0
2002 100 47,5 36,7 0,2 1,0 | 14,0 0,7 0,0
2003 100 47,1 36,2 0,2 1,0 | 149 0,7 0,0
2004 100 474 35,9 0,2 1,0 | 14,7 0,8 0,0
2005 100 48,2 35,8 0,2 09 | 14,1 0,7 0,0
Meslek egitimi goren yabancilar
2001 100 474 37,9 0,3 1,1 12,7 0,6 0,0
2002 100 46,5 36,9 0,4 1,1 14,4 0,6 0,0
2003 100 46,4 36,1 0,4 1,1 15,3 0,7 0,0
2004 100 47,0 35,8 0,5 1,1 14,8 0,8 0,0
2005 100 47,6 35,8 0,5 1,1 14,2 0,7 0,0
Almanya genelinde tiim meslek egitimi alanlar
2001 100 52,0 33,5 2,2 2,7 8,8 0,8 0,0
2002 100 52,4 32,5 2,3 2,8 9,2 0,8 0,0
2003 100 53,0 31,8 2.4 2,7 9,2 0,8 0,0
2004 100 53,6 31,3 2,6 2,8 8,9 0,9 0,0
2005 100 54,6 30,7 2,7 2,8 8,4 0,8 0,0

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi

Almanya gibi dogal zenginligi olmayan, yetismis eleman ve beyin giiclinden

yasayan bir iilkede, meslek egitimi, ekonomik yonden yasamsal bir zorunluluktur.
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3. BOLUM: ALMANYA’DAKI TURK GIiRiSIMCILiGi

Almanya’daki Tiirklerin veya diger yabancilarin kurduklar ilk isletmeler, “nish-
economics” olarak nitelendirilmislerdir. Dolayisiyla girisimcilik, kendi etnik gruplarinin
spesifik ihtiyaclarin1 ve Alman isletmelerinin sunmadiklari mal ve hizmet taleplerinin
karsilanmasi amaciyla mahalle bakkallar gibi kiiciik isletmeler seklinde ortaya ¢ikmistir
(Turkiye Arastirmalar Merkezi, 1992, 5). Tiirkler bu ilk girisimcilik donemlerinde ya
genellikle sanayilesme siirecinde sayilar1 tilkenmeye baslayan geleneksel kiigiik olgekli
isletmelerden olusan sektorleri segcmisler ya da Alman isletmeleri ile dogrudan rekabete
girerek, bu alanlar1 biiyiik olciide terk etme egiliminde olan Almanlar saf dis1 birakma

yolunu tercih etmislerdir (Kizilocak, 1996, 34).

Almanya’daki Tiirklerin bu diisiincelerle sekillenen girisimcilik seriiveni, son 25
yilda hizli gelisme gostermistir. Baslangicta sadece kendi smurhi ihtiyaglarim
karsilamaya yonelik olan Tiirk girisimcilik faaliyetleri, aradan gecen zamanla birlikte
farkli sektorlere kendisini gosteren niteliksel bir de8isim yasamistir. Almanya’da Tiirk
girisimciliginin geldigi bugiinkii boyut, gerek Almanya gerekse Tiirkiye ekonomisi
acisindan onemli boyutlara ulasmistir. Gelisme siireci i¢inde olan Tiirkiye’de is¢i olmak
heniiz yeterli sosyal giivenceye sahip, geleneksel bir mesleki se¢cim ve yasam sekli i¢in
hicbir zaman yeterli goriilmemistir. Isci olarak calisanlar, ileride bir firsatim1 bulup
kendi isyerlerini kurma, diikkdn acma veya gayrimenkul edinme suretiyle maddi
giivenceye kavusma umuduyla hareket etme egilimi, Almanya’ya go¢ eden Tiirk
iscilerde de gii¢lii bir sekilde kendini gostermistir. Lisanini ve adetlerini bilmedikleri bu
ilkede, alistiklar1 ortamdan uzak bir sekilde yasamak durumunda kalan Tiirk is¢ileri
icin, miimkiin oldugunca tasarruf ederek ileride Tiirkiye’de yeterli kazang ve giivence
saglayacak bir yatirimda bulunmak, daha baslangictan itibaren giiclii bir hareket noktasi
olmustur. Almanya’da daha fazla tasarruf imkani bulunmasi ve kur farkinin getirdigi
avantaj, ilk basta Tiirkiye’de is kurma egilimini tesvikte etkili olmustur (Ok, ilyas,
1998, 24). Ancak bu durum aile birlesmelerinin gerceklesmesi sonrast Almanya’da
yerlesik diizene gecilmesiyle birlikte degismeye baslamistir. Bu donemle birlikte Tiirk
iscilerinin tiikketim egilimlerinin kendilerine 6zgii niteligi, Almanya’da ilk serbest Tiirk

girisimcilerini yaratmistir (Persembe, 2005, 74-75; http://www.ihracatdunyasi.com/
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haber/haber1746.html,08.05.2007). Bundan sonra Tiirkler arasinda Almanya’da is
kurma ve is yeri agma diisiincesi kendini gostermeye ve hizla gelismeye baslamistir.
Giiniimiizde ise Tiirk girisimcilerin Tiirkiye yerine yatirimlarin1 Almanya’da yapmalari,
ozellikle Almanya gibi yogun diinya rekabetine sahne olan bir piyasada Tiirk firmalarin

giderek artan Olcekte etkinlik kazanmalarina yol agmistir (Ok, Hyas, 1998, 24).

Almanya’da diger yabancilar gibi Tiirkler i¢inde girisimcilige yonelim, kendi
kiiltiirii ve etnik gruplarinin yarattigi pazar firsatlar1 nedeniyledir. Diger deyisle etnik
gruplarin kendi kiiltiirlerine 6zgii mal ve hizmet talepleri, farkli piyasa olugmasina ve
gelismesine yol actigi gibi,(Kizilocak, 1996, 33-34) Almanya’da en biiyiik azinlik olan
Tiirklerin de kendilerine 6zgii mal ve hizmet talepleri, girisimciligi tetiklemistir. O
nedenle Tiirk kokenli girisimciler daha ¢ok biiyiik sehirlerde ve hemserilerinin yogun
oldugu bolgelerde isletmelerini kurmay: tercih etmislerdir (Leicht, Humpert vd., 8).

Dolayisiyla Almanya’da girisimciligin temelinde “kiiltiir” onemli bir faktor olmustur.

Almanya’daki girisimcilik siirecine bakildiginda gociin ilk yillarinda Tiirklerin
yogun yasadig1 semtlerde yerlesik olan bakkallarin, ithalat-ihracat biirolarinin, seyahat
acentelerinin, yillar sonra milyarlik cirolara ve on binlerce girisimci sayisina temel
olusturacagr tahmin edilememistir. Ailelerin birlesimiyle cocuklarini ve eglerini
Almanya’ya aldiran Tiirkler, Almanya’da yatirim yapmaya baslamiglardir. Tiirkiye’ye
doviz transferi lizerinde onemli etkileri olan bu gelisme, yetmisli yillarin sonlarinda
baslamis ve 1980’li yillarda biiyiik boyutlara ulagmistir. Onceleri iilkede kalmalarini
hukuksal agidan saglamlastirmaya yonelik kat, arsa, eski ciftlik evleri almayla baglayan
bu siire¢, Frankfurt gibi biiyiik sehirlerde kat satin almayla devam etmis, kiiciik
sehirlerde c¢iftlik evlerine ilgi gostermislerdir. Almanya’da 8 yil kaldiktan sonra
yabancilara uyumlarin1 ispat ettikleri takdirde verilmeye baslanan “Oturma
Hakkini”almakta bu yatinmlar yararli olmustur. Daha sonraki siirecte ise Tiirk
vatandaglari, endiistri ve ticaret odalarina miiracaat ederek serbest calisma ve is yeri
acma izni almaya baslamislardir. Bu izinlerde sikinti ¢ceken Tiirkler, bu izni bir Alman

adina alarak ticaret hayatina atilmiglar ve girisimci olmuslardir (Yiiksel, Sen, 1986, 83).
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Uzun yillar varliklann fark edilmeyen veya Kkiiltiirel olarak biitiinlesmenin
(gettolasmanin) unsurlart gibi yanlis anlamalara neden olan Tiirk isletmeleri, 901
yillarda goriildiigii gibi uyumun bir parcasi olmaktan 6te, artik Almanlar tarafindan da
ciddi bir potansiyel olarak algilanmaya baslanmistir. Hedef kitlesi go¢men girisimciler
olan ilk proje olan ReTra (Yabanci Girisimciler Icin Baglanti Biirolari- Regionale
Transferstellen zur Forderung selbstindiger Migranten in Nordrhein-Westfalen-ReTra )
projesi ise yasanan bu algilama degisikligine énemli katkilar saglamistir (Girisimciligin
Anahtari, 6; Sen, 05.03.2006). Bu proje etnik kokeni ne olursa olsun kendi isini kurmayi
amaclayan veya ¢oktan kurmus olan go¢gmenlere hizmet vermistir. Bu degisimde etkili
olan ReTra’nin baslica amaclari sunlardir (Girisimciligin Anahtari, 6):

e Gog¢men girisimciler arasindaki girisimci potansiyeline medya araciligi ile

ulagsmak, go¢cmen sivil toplum orgiitleri ile isbirligi icerisinde bilgilendirme

toplantilari, fuarlar ve seminerler diizenlemek,

e Bireysel danismanlik hizmeti vererek, girisimcilik ve isletme kurulmasi ile

ilgili konularda dogrudan yardim yapmak,

e s kurmak isteyen veya isini kurmus olan gé¢menler ile hem Alman hem de

gocmen kurumlarimin bu alandaki yazili veya telefonla gelen basvurularim

cevaplandirmak,

e Ekonomik tesvik sunan kisi ve kurumlarla isbirligi yapmak, danigmanlik agi

olusturmak

* Alman ve gogmen girisimciler arasindaki bilgi alig-verisini tesvik etmek

e Gogmen girisimcilerin meslek egitimi konusunda daha duyarli hale

gelmesini saglamak.

3.1. ALMANYA’DAKIi TURKLERI GiRiSIMCILiGE OZENDIiREN
NEDENLER

Genel olarak kar elde etme, kendi isinin patronu olma, bagimsiz calisma ve
kisisel tatmin saglama, bir ticari fikri veya diisiinceyi gerceklestirme, is yaratilmasi,
biiylimeye kakti saglama, rekabet giiclinii artirma, kisinin kendi potansiyelini ortaya
koyma, taninma ve prestij kazanma, risk alma, istemedigi iste calismadan kurtulma

istegi girisimciligi tanimlamada ve Ozendirmede etkili olan faktorlerden bazilaridir.
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Bunlar ayni zamanda Almanya’daki Tiirk girisimcilerini yeni isletmeler kurmaya
yonlendirmede de etkili faktorlerdir (Tekin, 2004, 8-9; Akdemir, 1996; Tutar, 2003, 23;
Basar, Tosunoglu vd., 2001, 6; Avrupa Birliginde Girisimciligin Gelistirilmesi, 8-9).
Almanya’daki Tiirklerin girisimci olmalarina yol acan nedenlerden bir digeri de,
Tiirklerin islerini kaybetmeleridir. Ornegin demir-celik ve komiir madenlerinde oldugu
gibi baz1 sektorlerde ortaya cikan yapisal degisiklikler bu sektorlerde isini kaybeden
Tiirklerin yeni is bulmalarim giiclestirmistir. Ileri yaslarda islerini kaybedenler icin de
durum aynidir. O nedenle tatmin edici yeni bir is bulmakta zorlananlarin bir kismi isten
ayrilirken aldiklar1 tazminatlar birlestirerek kendi islerini kurma yoluna gitmislerdir.
Calistig1 isten goniillii ayrildigr takdirde tazminat alma veya erken emekli olma imkéni
bulan diger bir kistm Tiirkler de, bu sermayeyi esasen tasarladiklar1 is yeri kurma
projesini gerceklestirmek icin bir firsat olarak gormiislerdir. Ayrica Tiirklere ¢alisma
izni konusunda zorluk ¢ikaran Alman yetkili mercilerinin bu tutumlarin1 degistirmeleri
de Tiirklerin girisimciligi se¢cmelerinde 6nemli etken olmustur (Ersun, Ok vd., 1996,
25).

Yukarida da s6z edildigi gibi, kisileri girisimci olmaya yonelten nedenlerden biri
de, kisilerin ¢alismak istemedigi ya da zorunlu olarak calismak zorunda kaldig: isten
kurtulma istegidir. Almanya’daki diger yabancilar gibi Tiirkleri de girisimci olmayan
yonelten en onemli nedenlerden biri de, bu istektir. Mesleki bakimdan toplumun en alt
sosyal statiisiinde yer alan yabanci isgiiciiniin, Almanya’daki oturma ve ¢alisma siireleri
uzadik¢a, cogu Almanlarin yapmak istemedigi ve kacindigr “pis ve kirli” islerde
calismaktan kurtulma c¢abalar1 da artmistir (Tiirkdogan, 1984, 38). Diger yabanci isgiicii
gibi Tiirk isgiicii de 0zellikle ilk haftalardan sonra, bir an 6nce isyerine uyum saglayip
daha diizgiin bir ise atilma cabasi icine girmislerdir. Ilk haftalardan itibaren baslayan bu
arayista is kazasi1 korkusu, kendisini 6nemli 6l¢iide hissettirmistir. Bu nedenle yabanci
isgiicli gibi Tirkler de, daha az riskli, daha kolay ve daha iyi kazan¢ umulan islere
yonelmislerdir. Girisimcilik de bunlardan biri olmustur (Turan, 1997, 59-60). Bu
baglamda Almanya’daki Tiirk girisimciligini 6zendiren nedenleri basliklar halinde soyle
siralamak miimkiindiir:

e Talep artis1 : Almanya’daki Tiirk niifusunun fazla olusu, Tiirk mallarina ve

cesidine olan talebi de artirmistir (Yenilmez, 2004, 127). Bu talep artis1 da
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Almanya’daki Tiirk isletmelerinin gelismesini ve Tiirklerin girisimcilige
yonelmelerini saglamistir.

e Das ticaret iliskileri: Tiirkiye, Almanya’nin ticaret yaptigt en onemli iilkeler
arasindadir. iki iilke arasindaki dis ticaret, cesitli sekillerde Almanya’daki Tiirk
girisimcileri isletme kurmaya 6zendiren bir faktor olmustur (Ersin, Ok vd.,1996,
15).

¢ Aile bireylerine is bulma: Tiirk girisimcilerini Almanya’da isyeri agmaya
Ozendiren bir baska neden de, aile bireylerine i bulma ve onlarin Almanya’da
kalmalarimi saglamadir (ZFT, 1991, 21-22).

e Bagimsiz calisma, kendi isini kurma diisiincesini Almanya’da
gerceklestirme ve statii: Yapilan bir kisim arastirmalar bireylerin girisimci
olmayr para ve statii gibi maddi motivasyonlarin yami sira kendilerini
gerceklestirme diger bir deyisle Ozgiirlik ve basarma arzusundan dolay1
sectiklerini ortaya koymustur(Avrupa Birligi’nde ..., TISK, 2004, 9). Almanya’da
sosyal yasam icinde uzun siire Tiirk olarak yer almanin dezavantaji altinda
yasayan Tiirkler icin isadami ve igveren statiisiine girmenin kazandirabilecegi
sosyal itibarin da Tiirkleri girisimcilige yonelttigi ve kendi isyerlerini kurmaya
tesvik ettigi diisiincesi vardir (Ersun vd., 1996, 26). Dolayisiyla 1970’1 yillarin
ortalarindan itibaren Avrupa’daki Tiirkler degisik nedenlerle bu iilkelerdeki
yasamlarinin artik, en azindan ekonomik aktif donemi itibariyle gecici
olmayacagini gormiislerdir. Almanya’da gecici olmadiklar diisiincesi, Tiirkleri
Alman toplumu i¢inde daha saygin, kendilerine statii saglayacak is arayislarina
yoneltmistir. Bu baglamda bir taraftan ¢ocuklarinin daha egitimli olmasi i¢in caba
gosteren Tiirkler, 6te taraftan zor kosullar altinda ¢alisarak edindikleri birikimleri,
Almanya’da yerlesik yasama ge¢me ve ¢oluk cocuguyla yasaminin geri kalan
kismint Almanya’da siirdiirme diisiincesiyle hareket etmelerine, tasarruflarini
Almanya’da degerlendirme ve Tirkiye’de tasarladiklart kendi isini kurma
planlarim1 Almanya’da gerceklestirme yoniinde adimlar atmalaria yol a¢cmugstir.
Tiirklerin giderek artan ol¢iide yakinlarin1 da yanlarina almalar veya evlenerek
aile diizeni i¢ine girmeleri de bu egilimi tesvik etmistir.

¢ Politika ve tegvikler: Tiirklerin Almanya’da girisimcilige yonlenmesinde bir

baska 6nemli etken uygulamaya konulan politikalar ve tesviklerdir. 1980 sonrasi
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donemde Tiirkiye’nin disa agilma politikast geregi uyguladigr politikalar
girisimciligi tegvik etmistir. Tiirkiye'nin izledigi bu disa acilma politikalari
sonucu yurtdisindaki girisimcilerin sayisinda ve is hacimlerinde biiyiik artislar
olmustur (Sezer, Gokakin, Ersun, Ok vd., Mustafaoglu, 1997, I-1).

e issizlere is yeri acma projesi : Almanya’da issizligin giderek artmasiyla
birlikte 2003 yili basinda uygulamaya konulan ‘Ich AG’ adl issizlere isyeri
acmaya yoOnelten tesvik uygulamasinin da Almanya’daki Tiirklerin girisimcik
faaliyetleri onemlidir. Ich AG programi, 3 yil siirmekte ve igsizlere yeni isyeri
acmast halinde ilk y1l ayda 600, ikinci yil ayda 360 ve son yilda da ayda 240
Euro parasal destek Ongoriilmiistiir. Boylece issizler ve dolayisiyla gurbetci
Tiirkler, issizlik sigortasindan gecis donemi parasi almak yerine yeni bir is kurup
asgariden daha yiiksek bir gecim diizeyi yakalamaya yonelik girisimcilige
ozendirmektedir (Uyanik, 2004, 39).

o Isbirligi anlagsmalari: Tiirkleri girisimcilige yonlendiren bir bagka neden,
isbirligi anlagsmalar1 ve bunlarin yansimalaridir. Ornegin, Alman — Tiirk Ticaret
Merkezi bu tiir anlagsmalardandir. Tiirk Ticaret Merkezi, danigmanlik, pazar
aragtirmasi, iiriin tamitimi ve yonlendirme gibi cesitli hizmetleri vermesinin yani
sira buralarda Tirk girisimciler buralarda biiro kiralama imkénlarina da
kavusmakta ve girisimcilik faaliyetlerini boylece Almanya’ya tasiyabilmektedirler
(Diinya Gazetesi, 2001; Zaman, 2003).

o lssizlik: Egitim eksikligi, lisan yetersizligi gibi nedenlerle yeni teknolojilere
ve aranan yeni mesleki becerilere uyumda daha fazla zorluk ¢eken Tiirk iscileri
arasinda igsizlik oram genel issizlik seviyesinin iizerine ¢ikmistir. Bu durumda
isini kaybeden ve tatminkar yeni bir is bulma umudunu yitiren, buna karsilik
yalmiz sosyal yardimlara bagli kalmadan kazanmak arzu ve enerjisine sahip
Tiirkler i¢in kendi isini kurmak cazip bir secenek haline gelmis, bu durumda
Tiirklerin Almanya’da girisimciligi se¢melerinde dnemli bir rol oynamistir (Ok
vd., 1998, 57). Ayrica Tirklerin yogun olarak calistigi agir sanayi ve maden
sektoriindeki isyerlerinin ortadan kalkmaya baslamasi ile birlikte bas gosteren
kitlesel igsizlik Tiirklerin girisimcilige yonelmelerinde etkili olmustur (Almanya
ve Diger AB ..., Ekim 2003, 16). Almanya’daki girisimci Tiirklerin yaklasik

beste birinin igsizlikten gelenlerin olusturdugu diisiincesi vardir. Bu baglamda
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Tiirk girisimcilerin bir¢ogu issizlik tehlikesinden dolayr girisimci olduklart
sOylenebilir (Leicht,  Humpert ve digerleri, 2005, 17-18). Girisimcilige
yonelmede en 6nemli etken is kurarken gerekli yasal ¢cercevenin yani sira serbest
meslege atilmanin, iilkenin ekonomik yapisina bagimli olmasidir. Ulkedeki
ayrimci tutum, ekonomik yapi, issizlik ve branglarin dagilimi ise bu konuda
onemli dis etkenleri olusturur. Tiirkiye’de alinan bir mesleki egitimle Almanya’da
bir isyeri acmak miimkiin degildir. Diger yandan Alman ekonomisinin son
yillarda KOBT’lere 6nem vermesi ve bu alandaki tesvikleri artirmasi, 6zellikle 2.
ve 3. kusaklarin serbest is kurmaya, girisimcilige yonelmelerine yol agmaktadir.
Tiirklerin is piyasasinda karsilastiklar1 kosullar, ekonomik olumsuzluklardan en
cok etkilenen kesimlerin basinda gelmeleri, igsizlik ya da korkusu da girisimcilige
yonlendiren faktorler arasindadir. (Kizilocak, 1996, 35-36).

e Daha fazla kazanma istegi: Tiirklerin Almanya’da kalic1 bir sekilde yerlesme
egilimine girmeleri ve kendi isyerlerini kurmaya yonelmelerini hazirlayan veya
tesvik eden nedenlerin yalmz bu iilke icin degil, diger gelismis Avrupa
tilkelerindeki Tiirkler icin de gecerlidir. Girisimci agisindan bakildiginda
girisimcinin fikirlerini gerceklestirme istegi, daha fazla kazanma, bagimsiz ve
serbest olmak, issizlige bir care olarak girisimciligi gormek diger unsurlar icin
oldugu gibi, Tiirklerin de girisimcilige yonlenme gerekgeleri olmustur. Ancak
yapilan aragtirma Tiirklerin en ¢ok daha fazla para kazanma isteginden dolay1

girisimcilige yonlendigini ortaya koymustur (Leicht, Humpert ve digerleri, 16).

o lsyerindeki memnuniyetsizlik ve yasanan haksizhiklar: Kisileri girisimci
olmaya yonelten nedenlerden biri de isinden, isyerinden memnuniyetsizlik ve
igsyerinde memnuniyetsizlie yol acan ugradigimi diisiindiigii haksizliklardir.
Almanya’daki Tirkleri de girisimci olmaya Ozendiren nedenlerden biri,
isyerindeki memnuniyetsizlikler ve haksizliklardir. Yapilan arastirmalar Tiirk
kokenli isletmeciler tarafindan ortalamanin iistiinde sayilan sebeplerden birinin
igyerindeki memnuniyetsizlik ve haksizliklar oldugunu ortaya koymustur

((Leicht, Humpert ve digerleri, 18).

e Girisimciligi Tesvik Eden Firsatlarin Olusmas1 : Yatinm kararim

etkileyen en onemli faktorler bilindigi gibi bugiin i¢in karsilanamayan bir talep
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veya talep fazlasinin tespiti ile belirli bir mal veya hizmetin arzinda rekabet
avantajina sahip olunabileceginin anlasilmasidir. Sadece Almanya’da degil
Avrupa’da yerlesik Tiirklerin de 1is yasamina atilip kendi isyerlerini
kurmalarinda bunlar etkili olmustur. Avrupa’da yerlesik Tiirk topluluklarinin
biiylimesiyle kendi aliskanliklarini ve tercihlerini iceren, dolaysiyla bulunduklar:
ilke piyasalarinda mevcut mal ve hizmetler yelpazesi cercevesinde olmayan
veya yeterince karsilanamayan mal ve hizmet taleplerinin ekonomik agidan
degerlendirilebilir boyutlara ulasmamas1 girisimcilik icin firsatlarin olugmasini
saglamistir. Girisimcilik firsati bakimindan Avrupa Birligi iilkelerinde yerlesik
Tiirk isadamlarinin kullanabilecekleri diger 6nemli bir firsat, bilgi tistiinliigiidiir.
Tiirkiye’nin sunabilecegi mal ve hizmetleri nitelikleri ve fiyat avantajlari
bakimindan diger Avrupali isadamlarina goére daha iyi bilen Tiirk isadamlari,
Avrupa’da yerlesik olmalarinin yardimiyla Avrupa piyasasinin imkanlarini,
tercihlerini, fiyat ve kalite rekabeti olanaklarin1 da Tiirkiye’deki Tiirk
isadamlarindan daha iyi tanima durumundadirlar. Bu bilgi avantaji onlara
baskalarinin fark edemedigi piyasa imkanlarin1 yakalamak veya mevcut ticari
iligkilerin gelistirilmeye uygun olanlarim1 ve i gelistirme yontemlerini daha

kolay ve dogru teshis etmek kabiliyeti kazandirmaktadir (Ok vd., 1996, 57).

¢ Almanya’da Yetismis Tiirk Niifusu ve Sermaye Birikiminin
Kullanilabilmesi: Egitimleri amaciyla Tiirkiye’den Avrupa’ya gelerek
yiiksekokul mezunu olan ve Tiirkiye’ye donmeyen, bu iilkelerde kalan bir grup
gencin yani sira Avrupa’da yerlesik Tiirk ailelerinin cesitli seviyelerde mesleki
egitim goren cocuklari da is hayati i¢cin 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.
Almanya’da yetismis, buradaki is hayatinin biitiin sosyal ve Kkiiltiirel inceliklerine
sahip, cesitli alanlarda mesleki egitim gormiis Tiirk gengleri, ailelerine ait mevcut
is yerlerinin isbirliginin gelistirilmesine katki sagladiklar1 gibi, bu giin yeni
teknoloji ve ileri diizeyde mesleki bilgi gerektiren sektorlerde Tiirk firmalarinin
kurulup gelismesini de miimkiin kilmislardir. Avrupa’da yetismis Tiirkler arasinda
girdigi iste mesleki basar1 gostererek Onemli pozisyonlara yiikselenler de
bulunmaktadir. Bu sekilde iist seviyelerde edinilen mesleki tecriibe ve piyasa

deneyimlerinin yeni is kuruluslarinda ve genel anlamda Tiirk yatirimcilar
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tarafindan kullanilabilecek firsatlar icerebilecegi diisiiniilmektedir (Ok vd., 1996,
60-61).

¢ Erken emeklilik ve tazminatlar1 degerlendirme: Yapisal bir kisim
degisikler bazi sektorlerde isini kaybeden Tiirklerin yeni is bulmalarini
giiclestirmistir. Tatmin edici yeni bir isyeri bulmakta zorlananlarin bir kismi isten
ayrilirken aldiklar1 tazminati tasarruflariyla birlestirerek kendi isini kurma
arayisina girmektedirler. Calistig1 isten goniillii ayrildigi takdirde tazminat alma
veya erken emekli olma imkani bulan diger bir kissm Tiirkler, bunu tasarladig:
igyeri kurma projesini gerceklestirmek icin bir firsat olarak gormiislerdir (Ersun,
Ok vd., 1996, 25).

e Alman yetkililerin yabancilarin issizlige alternatif Kkiiciikk isyerleri
kurmalarimi desteklemeleri : Daha once Tiirklere isadami olarak c¢alisma izni
vermekte ¢ok titiz davranan Alman yetkililerin yakin zamanlarda bu tutumlarini
degistirmis olmalart da Tirklerin girisimcilige yOnelmelerini saglamustir.
Almanya’da ticaretin artan Ol¢iide biiyilk boyutlu magazalara ve isletmelere
kaymasi ve sehir disina ¢ikma egilimi gostermesi esnaf ve kiiciik isletme olarak
calisma seklini geriletmistir. Bu nedenle yabancilarin kurduklart kiigiik
igyerlerine, istihdam yaratmasi ve sehir merkezlerindeki ticari canliligi korumasi
bakimindan olumlu bakabilmektedir. 1980°1i yillardan itibaren sanayide istihdam
seviyesinin yiikseltilmesinde zorluk cekilmesi, kiiciik girisimcilerin kendi
igyerlerini agmalarini igsizlige karsi bir alternatif haline getirmistir. Bu baglamda
Almanya’daki  Tiirklerin firma kurarak istthdam saglamalarima Alman

yetkililerince olumlu bakilmis ve desteklenmistir (Ersun vd., 1996, 25)

Bir baska neden de, Tiirklerin istihdaminda ¢ekilen zorluktur. Tiirklerin, 1980’11
yillardan itibaren sanayide istihdam seviyesinin yiikseltilmesinde zorluk cekilmeye
baslanmistir. Buna alternatif olarak kiiciik girisimcilerin kendi islerini agmalari, igsizlige
kars1 bir ¢oziim goriilmiistiir (Ersun, Ok, 1996, 3). Tiirklerin isletmeler kurmalarinin
istthdama katkilarin1 géren Alman yetkili mercileri, Tiirklerin girisimciligine olumlu
bakmis ve desteklemislerdir (Ersun, Ok, 1996, 25). Daha da otesi, etnik pazarin dar
kaliplarindan kurtulan Tiirk isletmelerinin miisterilerinin biiyiik boliimiinii de Almanlar

olusturmaya baslamistir.



35

3.2. ALMANYA’DAKI TURK GiRiSIMCILiGININ ONEMI

Almanya’ya go¢ eden Tiirk isc¢ilerden bir kismi ya da onlarin es ve ¢ocuklar
zamanla kendi girisimcilik yeteneklerini Almanya ekonomisi i¢inde degerlendirme
yolunu sectiklerinde, hem Alman hem de Tiirk ekonomisi agisindan daha etkili
argiimanlardan bir haline gelmislerdir (Almanya'da Yeni Bir Ekonomik Giic:Tiirk

Girisimcileri,http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=222&id=13,10.05.2007)

Almanya’da Tiirk girisimciligin 6nemi, Almanya’daki Tiirk niifusun varligiyla
da iliskilidir. Almanya’da ii¢ milyona yaklasan Tiirk ya da Tiirk asilli niifus, Almanya
ekonomisinde Onemli bir pay olusturmaktadir. Tiirk girisimciler, Almanya’daki
Tiirklerin beklentilerini ve kiiltiirel degerlerini daha yakindan bildiklerinden onlarin
taleplerini karsilamada diger yabanci sirketlere gore daha avantajlidirlar. Zamanla
bliylime egilimine giren Tiirk girisimcilerin kurduklar1 isletmeler, Almanya’da
yapacaklart yatirimlarla Alman ekonomisine daha ¢cok katma deger saglayacaktir. Bu
isletmelerin sadece isveren icin degil, siklikla baska kisiler icin de is imkanlar yarattigi
diistintildiigiinde, istihdama yaptiklar1 katma deger acgisindan da onemleri anlagilir.
Almanya’daki Tiirk girisimcilerin yarattiklar1 istihdamdan sadece aile fertleri degil,
Tiirkler ile birlikte diger yabanci uyruklular ve Alman vatandaslart da
yararlanmaktadirlar. Bu baglamda Almanya’daki Tiirk girisimciliginin 6nemi, Almanya

ve Tiirkiye ac¢isindan asagida ayr1 ayri irdelenecektir.

3.2.1. Almanya Acisindan Tiirk Girisimciliginin Onemi

Girisimcilik serbest rekabet ekonomisinin en onemli unsurlarindan biridir. Bir
tilkede girisimcilik olmaksizin serbest rekabet sistemi tam anlamiyla islemez (Tekin,
2004, 5.). Almanya’daki Tiirk girisimcilerin kurduklar isletmeler, Almanya’da serbest

rekabetin ve serbest pazar ekonomisinin islemesinde de etkili olmaktadirlar.

Girisimci yaptigr yatirnmlarla hem is yasaminin hem de toplumun yapisini

harekete gecirir ve degistirir. Yatirnm sonucunda isttihdam ve gelir diizeyi
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yiikseleceginden, bu yiikselis toplumsal refaha da yansir. Dolayisiyla girisimcilerin
yatirrmlarinin toplumsal refaha doniismesi bakimindan Tiirk girisimcileri, faaliyet
gosterdikleri Almanya’nin toplumsal refahina oldugu gibi, Tiirkiye’nin de toplumsal
refahina 6nemli katki yapmaktadirlar. Tiirk girisimcilerin yatirnmlarinin gerek Tiirkiye
gerekse Almanya ekonomisinde genel olarak asagidaki olanlar lizerinde etkileri goriiliir
(Arikan, 40-41):

e Milli gelirde artig saglanmasi,

e Gizli agik igsizligin giderilmesi,

e QGelir dagilimindaki adaletsizligin giderilmesi,

e Kalkinma ve sanayilesmenin yaygin hale getirilmesi,

* Dis 6demeler dengesinde agigin kapatilmasi,

e Yerli hammaddelerin tiretimde degerlendirilmesi.

e Isimkanlar yaratmak: Kadinlara, azinliklara, isten ¢ikarilanlara ya da emekli

olanlara, diisiik egitim seviyesi olanlara is imkanlar1 yaratmak; Ogrenci ile ev

hanim gibi kesimlere ise yar1 zamanli isler bulmak.

e  Yeni iiriin ve hizmetler sunmak,

e Biiyiik firmalara tedarik¢i olmak, taseronluk yapmak, hizmet sunmak ya da

bayilik yapmak,

e Biiyiik firmalarin sunmadigr ama toplumun talep ettigi iirlin ve hizmetleri

sunmak,

® Rekabeti artirma yoluyla cesitliligi ve kaliteyi artirmak.

Bugiin biiyiikliikleri ve sektorel konumlari itibariyle ¢ok sayidaki Tiirk igletmesi,
Alman ekonomisine katki yapabilir konuma yiikselmistir. Almanya’daki Tiirk
isletmelerinin ekonomik faaliyetlerinin ve basarilarinin 6nemli bir boyutu istthdam
alaninda goriilmektedir. Tiirklerde belirgin bir sekilde gozlenen girisimcilik, hem
entegrasyona yardimci olmakta hem de Almanya’daki istihdam ve ekonomik durumu
yakindan ilgilendirmektedir. Yeni isyerleri ve mesleki egitim yerleri acan Tiirk
girisimciler, Almanya'daki i piyasasina boylece katkida bulunmaktadirlar. Bunun yanm
sira vergi ddemekte, mevcut mal ve hizmetlerin cesitliligine katkida bulunmakta, pazari
zenginlestirmekte, yerel ve bolgesel piyasada rekabeti giiclendirmektedirler. Tiirk

isletmelerinde c¢alisan Almanlar da artik, sadece bir goriintii unsuru olmaktan
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cikmiglardir. Kendi isini kuran Tiirklerin sayisindaki yiikselme, is piyasasinda hem
Tiirklere hem Almanlara hem de diger gogmen gruplarina ciddi i imkéani sunmakta,
boylece Almanya ekonomisinde istihdam agisindan 6nemli bir etki yaratmaktadirlar

(Almanya’daki Tiirkler, 01.03.2007).

3.2.2.Tiirkiye Acisindan Almanya’daki Tiirk Girisimciliginin Onemi

Almanya’daki yerlesik Tiirk varligi, Tiirkiye’ye doviz transferi saglanmasi
acisindan 6nemlidir. Tiirkiye ekonomisi acisindan bu girisimcilerin asil 6nemi, doviz
transferlerinden ¢ok, bulunduklart piyasalarda edindikleri tecriibbe ve imkanlar
bakimindan degerlendirilmelidir. Ciinkii Almanya’daki Tiirk firmalarinin etkinligi ve bu
piyasalarda tecrilbe kazanmig Tiirk girisimci varhi@, Tirkiye ekonomisinin
gelistirilmesi acisindan onemli bir potansiyele sahiptir (Ersun, Ok, Ilyas, 1996, 3). Bu
nedenle Almanya’daki Tiirk topluluguna Tiirk iscileri olarak degil de, Tiirk girisimcileri
olarak bakilmasi, Almanya’da kurulu Tiirk firmalarimin Tiirkiye’nin dis piyasa
iliskilerinde ihtiya¢c duydugu ancak dis diinya ile yeterli diizeyde olmayan dogrudan
yatirim olarak ele alinmasimi gerektirmektedir. Almanya’daki Tiirk firmalarinin
gelismesi ve Tiirk girisimcilerin etkinlik kazanmasi, Tiirkiye ile dogrudan ithalat-ihracat
iliskisi goriilmedigi hallerde bile en azindan Almanya’daki Tiirklerin istthdamina
sagladiklar1 katki agisindan Tiirkiye ekonomisi icin bir potansiyel kazang olarak

goriilmelidir (Ersun, Ok, Hyas, 1996, 23).

Almanya’da yerlesik Tiirklerin meydana getirdigi pazar ve Tiirkiye ile ticaret
iliskisi, Almanya’daki Tiirk firmalar1 i¢in tek olmasa da avantajli olduklar1 bir gelisme
sahasi olugsmaktadir. Bunun yani sira Almanya’daki Tiirk firmalarinin da ekonomik
basarilartyla Almanya’daki Tiirk toplulugunun sosyal konumunu ve iki iilke arasindaki
iliskileri gelistirmesinde de 6nemli katkilar saglamasi s6z konusudur (Ersun, Ok, Ilyas,

1996, 3).

Almanya’daki Tiirk girisimcilerin bir diger énemi de baska girisimciler icin
model ve tesvik edici faktor olma 6zellikleridir. Tiirklerin meydana getirdigi pazar ve

Tirkiye ile ticaret iligkisi, Almanya ve Avrupa iilkelerindeki yerlesik Tiirk girisimcileri
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icin tek olmasa da avantajli olduklart bir gelisme sahasi olusturmaktadir.Ayrica
Avrupa’daki isletmelerin basarist da Tiirkiye nin bu iilkelere olan ticaretini tesvik etmis,
yeni Tiirk isletmelerinin kurulmasi i¢in Ornek hatta firsat olusturmustur. Bir¢ok Tiirk
mamulii ancak bu sekilde Avrupa piyasalarinda taninma imkani bulmustur (Ok vd.,

1996, 16).

Sadece Alman ekonomisine katkida bulunmakla kalmayan Tiirk girisimciler
aynt zamanda Tiirkiye ekonomisine, yaptiklari ithalat ve ihracatla da biiyiik katki

saglamaktadir (Kizilocak, 1996, 46).

3.3. ALMANYA’DAKI TURK GiRiSIMCILiGININ KONUMU VE
BOYUTLARI

Tiirk girisimciliginin Almanya’daki ciro ve yatirimlarina bakildiginda, artik
kiicimsenemeyecek boyutlara ulastigr goriiliir. Tiirk isletmelerini kendilerine rakip
gormeyen Alman isletmeleri icin bugiin Tiirk isletmeleri rakip durumuna gelmislerdir.
Yeni alanlarda hizmet veren bircok Tiirk isletmesi sadece Tiirk miisterilere hitap
etmekten c¢ikmis, tiim pazara hitap eder hale gelmistir. Issizligin azaltilmasi, Tiirk
insanina Avrupa tecriibesi kazandirilmasi, doviz girdisi saglanmasi vb. nedenlere
dayandirilan bir olay, Tiirkiye’nin dis ticareti ve genis anlamda dis iliskilerinin tegviki
bakimindan ©Onemli bir faktér haline doniismiistiir. Isgiicii gonderme, bugiin
bulunduklar iilkelerin sosyal ve ekonomik yasamindan giderek daha fazla pay alma

sekline doniisen yerlesik Tiirk toplumuna doniismiistiir. (Selguk vd., 1988, 15).

Bugiin artik Tiirkler, Almanya'da kalici bir unsur olarak bircok alanda yer
almaktadirlar. Giiniimiizde Almanya'daki Tiirk niifusunun% 27'si egitim ve mesleki
sosyalizasyonunu Almanya'da kazanmaktadir. Artan mesleki birikimle beraber
Tiirklerin is yasaminda serbest meslege gecise de ilgi gosterdikleri gbozlemlenmektedir.
Ozellikle 2. ve 3. kusak Tiirk cocuklari, aldiklar1 mesleki egitim ve Almanca
konusabilme imkanini 1yi kullanarak, egitim gordiikleri yeni ve teknik alanlarda kendi
islerini kurarak, yeni is dallarin1 secerek, faaliyet gosterilen dallarin sayisinin artmasina

yol agmiglardir. Almanya’daki 2. ve 3. kusak Tiirklerin de etkisiyle, Almanya’daki Tiirk
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girisimciliginde etnik ekonomiden rekabetin daha yogun oldugu tiim piyasaya dogru bir
degisim baslamistir. Onceleri Almanlarin giremedigi, Tiirklere yonelik kiiciik "piyasa
bosluklarinda" iktisadi olarak faal olan ya da ticarete atilan Tiirk girisimcileri, bugiin her
sektorde kendi isyerlerini kurmuslar ve sektorel dagilimlarimi genisletmislerdir
(Kizilocak, 51-52; Ersun vd. 13; Almanya’da Yeni Bir Ekonomik Gii¢: Tiirk
Girisimcileri,http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=222&id=13,10.05.2007).
Ornegin Tiirk girisimcilerin kurduklar1 siipermarketler, artik yalmz (Tiirk-Miisliiman)
etnik gruplara hitap etmiyor, tiim pazara yonelik faaliyet gostermekte olup Alman etnik
gruplarinin  ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gida maddeleri ve iiriinlerini

reyonlarinda sergilemektedirler (Ergiin, 2006, 9).

3.3.1. Almanya’da Tiirk Girisimcilerin Demografik Yapisi

Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde calisan Tiirkler %68,1’lik en biiyiik payla
Almanya’da yasmaktadir. Almanya’da yasayan 2.642.000 Tiirk’ten 842 bini iktisadi
acidan faaliyette bulunmaktadir. Yine bu kesimden 785.200’i bagimli calisan
Tiirklerden olusmaktadir. Toplam calisan Tiirk niifus i¢indeki girisimcilerin orani yiizde
6,7 diizeyinde bulunmaktadir(Almanya ve Diger AB.., 2003, 12). Almanya’da Tiirkler,
gdcmen isletmeciler arasinda en biiyiik grubu olusturmaktadirlar.
(http://www.bmwi.de/Navigation/Presse/pressemiteilungen,did=62722.htm,14.05.2007)
Almanya’daki Tiirk girisimcilerin cinsiyet, yas, ikamet siiresine iligkin sosyo-

demografik yapilariyla ilgili 2002 yilina ait veriler Tablo 3.1°de goriilmektedir.
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Tablo 3.1. Almanya’daki Tiirk Girisimcilerine Iliskin Sosyo-Demografik Verilerin
Dagilimi (2002)

Degiskenler \ Oran (%)
CINSIYET

Erkek 77.9
Kadin 22.1
YAS

18-30 yas 24.5
30-40 yas 44.2
40-50 yas 20.1
50-60 yas 9.2
60 yas ve yukarisi 2.0
IKAMET SURESI

10 yila kadar 10.1
11-20 y1l aras1 35.9
21-30 y1l arasi 37.5
31 yildan fazla 16.5

Kaynak: Almanya ve Diger AB Ulkelerindeki Tiirk Hane ve Girisimcilerin Ekonomik
Giicii, Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen, Ekim
2003, s.17.

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi, 2002 verilerine gore Tiirk girisimcilerin %77.9’unu
erkek, %22.1’ini ise kadin girisimciler olusturmaktadir. Yas bakimindan Almanya’daki
Tiirk girisimcilerin 18-50 yas arasinda yogunluk kazandiklar1 goriilmektedir. En yogun

yas aralig1 %44.2 ile 30-40 yas araligidir.

Tiirk girisimcileri ikamet siirelerine gore incelendiginde, 11-30 yil arasi, ikamet
stiresinde yogunlastiklart; genelde 21-30 yil arasi zaman diliminde Almanya’da
bulunduklar1 goriilmektedir. Bu aralig1 11-20 yil aras1 ikamet siiresi izlemektedir. Buna
gore Almanya’daki Tiirk girisimcilerin ¢ogunlugunun erkeklerden olustugu, genelde 18-
50 yas arasinda yogunluk kazandiklari goriilmektedir. Bu da, Almanya’daki Tiirk
girisimcilerin genelde 2. ve 3. kusak Tiirklerden olustugunun onemli bir gostergesidir.
Bu durum ikamet siireleri ile ilgili verilere bakildiginda da anlasilmaktadir. Tablo
3.1°deki verilere bakildiginda Almanya’da 31 yil ve yukarisinda ikamet eden girisimci

sayis1 oraninin %16.5 oldugu goriilmektedir.
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Serbest girisimci Tiirklerin sayisal biiyiime hizi, bu kesimin basar1 ve iilke
ekonomisi i¢indeki konumlarim belirleyen iliskin bir yargiya varabilmede bakilmasi
gereken Onemli gostergelerden biridir. 1983 yilindan itibaren siirekli artan Tiirk
girisimcilerin sayisi, bu donemde yaptiklar1 yatinmlarla yatirim hacmi ve ortalama ciro
bakimindan euro bazinda milyarlar1 asmislardir. Almanya’da 1983 yilinda Tirk
isadamlarinin sayist 10.000’e kadar yiikselmistir. Takip eden yillarda da bu artis
stirmiistiir. Bu gelisme gerek entegrasyon gerekse istihdam ve ekonomik katki agisindan
son derece olumlu bir gelisme olarak goriilmiistiir. Tiirk girisimciligin gelisimi Tablo

3.2’de goriilmektedir.

Tablo 3.2. Almanya’daki Tiirk Girisimciligin Boyutlar1 (1995-2005)

Gosterge/ Yil 1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Say1 22.000 33.000 40.500 59.500 58.000 58.000 61.300 62.700 64.600
Isletme bagina ortalama 88.400 88.400 104.800 | 116.600 [ 118.000 | 118.000 | 120.600 | 119.000 | 114.000
yatirim (uro)

Toplam yatirim hacmi 1.9 29 42 6.9 6.8 6.8 74 7.5 74

(milyar euro)

Isletme basina ortalama ciro 400.000 | 387.600 | 429.500 | 478.600 | 467.000 | 467.000 | 472.000 | 465.000 | 457.000
(Euro)

Toplam yillik ciro (milyar 8.8 12.8 17.4 28.5 27.1 27.1 28.9 29.1 29.5
euro)

Isletme basina ortalama 3.5 33 4.1 5.5 53 5.3 52 5.1 5.0
calisan sayisi

Toplam calisan sayisi 77.000 100.000 | 168.000 | 327.000 | 307.000 | 307.000 | 319.000 | 320.000 | 323.000

Kaynak : Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi, Essen, 2005; Faruk Sen, Giilay
Kizilocak, Martina Sauer, Cem Sentiirk,
http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=2160, 05.04.2007; Almanya ve Diger AB
Ulkelerindeki Tiirk hane ve Girisimcilerinin Giicii, Essen, Ekim 2003, s. 20.

Almanya’daki Tiirk girisimc;i sayilarinda bir kisim kaynaklarda farklilik
gozlenmektedir. Ancak genel olarak calismalarda esas alinan Tiirkiye Arastirmalar
Merkezi Vakfi verileri esas alinmaktadir. Bu verilere gore (Tablo 3.2), Almanya’daki
Tiirk girisimei sayist, 1985’de 22.000 iken, 2005°de bu say1r 64.600’e yiikselmistir.
Almanya’daki yabanci girisimciler i¢inde en fazla oransal artisi Tiirkler
gostermistir(Leicht, Humpert ve digerleri, 6). Son on yil i¢inde Tiirk girisimci sayisi
yaklasik %50’den fazla artmistir. 2000 yili sonunda 59.500’e ulasan Tiirk girisimci
sayisi, 2001 yilinda 58.000°e gerilerken, bu sayr 2002’de 56.800’e gerilemistir. Bu
gerilemenin farkli nedenleri vardir: 2001°de tiim diinyada oldugu gibi Avrupa’da da

yasanan tiiketimde gerileme ve ekonomik daralma, Almanya’yr yogun bicimde
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etkilemistir. Mevcut girisimci damismanlik hizmetlerinden yararlanmayan bankalar,
ticaret odalar1 ve ¢alisma daireleri gibi Alman kurumlar ile yakin diyaloga girememis
olan Tiirk isletmeleri, bu kosullar karsisinda yerlerini kaybetmislerdir. Ciinkii rekor
diizeylere ulasan issizligin Almanya’da ulastigi boyut, tiikketim harcamalarindaki
daralmayla birlikte girisimcilik riskini de artirmistir. Girisimcilik sayilarindaki s6z
konusu yillardaki gerilemenin bir baska nedeni de daha biiyiikk ve piyasa kosullarina
daha kolay uyum saglayabilen kiiciik isletmelerin yerini almasi olmustur (Almanya ve

Diger AB..., 20).

3.3.2. Almanya Ekonomisinde Tiirk Girisimcilerin Payi

Tiirk isletmelerinin ve girisimcilerinin sayica biiylime trendi, toplam ekonomik
verilere bakildiginda da gozlenmektedir. Ornegin; Tiirk isletmelerinin 1985 yilindaki
toplam yillik cirolar1 17,2 milyar DM'yi bulurken, 1999 yilindaki bu rakam 50,3 milyar
DM'ye ulasmistir. Bu zaman zarf1 i¢inde Tiirk girisimciler toplam cirolarini ii¢ kattan
fazla arttirmig bulunmaktadirlar. Bir 6nceki yila gore toplam ciroda 4,2 milyar DM'lik bir
artis s0z konusudur. Bu da % 9,1'lik bir artis anlamina gelmektedir. Ancak cirodaki bu
artis oranlarini isletme basina yakalamak miimkiin degildir. Isletme basina diisen
ortalama ciro miktar1 % 091uk bir artisla 912.000 DM'ye ulasmistir.
(http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimz/ANADOLUNUNSESI/164/T20.htm.,10.03.2007)
Tablo 3.2°de goriildiigii gibi, Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi verilerine gore, 1995-
2005 yillart arasi bazi yillara karsilik gelen cirolar soyledir: 1995°de 397.000 Euro,
1997°de 415.200 Euro, 1999 427.400 Euro, 2001’de 430.800 Euro, 2003’de 439.000
Euro, 2005 ise 430.700 Euro’dur.

Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi'min ampirik arastirmasina dayanan
hesaplamalarina gore ise, 1995-2005 yillart arasinda Tiirk isletmelerinin toplam yillik
cirolar1 21,6 milyar Euro’dan 40,5 milyar Euro’ya yiikselmistir. Bu artis, % 87,5°lik bir
biiylimeye karsilik gelmektedir.
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3.3.3. Almanya’daki Tiirk Girisimcilerin Yatiromlardaki Pay1

Say1 ve ekonomik agidan biiylime trendi, yatirnmlar i¢inde benzer gelismeler
gbstermistir. Isletme bagina yapilan ortalama yatirim miktar1 ise 1985 yilinda 173.000
DM iken 1999 yilinda takriben 224.000 DM'yi bulmus; toplam yatirim hacmi de olumlu
yonde gelismistir. 1985'teki 3,8 milyar DM seviyesinden 1999 yilinda 12,4 milyar DM
diizeyine ¢ikilmistir. Yaygin ekonomik krizle beraber gelen isgiicii piyasasindaki darlik,
diisiik gelir ve kiiciik sermaye gruplari i¢in de girisimciligi ilgin¢ kilmaktadir. Nitekim
toplam girisimci rakaminin bir yil Oncesine gore 4.200 dolayinda artmasi da bu tezi
dogrulamaktadir. Ayrica girisimci sayisindaki artis hizinin, ortalama kisi basina diisen
yatirim miktarindaki nispeten diisiik artisa ragmen yiiksek olmasi nedeniyle, toplam
kiimiilatif yatirirm miktar1 1999 yilinda 1,3 milyar DM artarak soz konusu 12,4 milyar
DM'ye ulasmistir (http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimiz/ ANADOLUNUNSESI/164
/T20.htm.10.03.2007). Tablo 3.2’de goriildiigti gibi Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi
verilerine gore, Tiirk girisimcilerin isletme basina diisen ortalama yatirimlarimi 1995-
2005 aras1 bazi yillar itibariyle gostermektedir. Buna gore isletme basina ortalama yatirim
miktarlar1 euro bazinda soyledir: 1985’de 88.400; 1995°de 104.800; 2000’de 116.6000;
2001°de 118.000; 2002°de 118.000; 2003’de 120.6000; 2004’de 119.9000 ve 2005’de
114.000’dir.

Tablo 3.2’den goriildiigli gibi, Almanya’daki Tiirk girisimcilerin isletme basina
ortalama yatirimlarn sitirekli artig gostermistir. Ancak bu artis 2004 ve 2005°de
gerilemistir. S6z konusu rakamlar, Tiirk yatirnmcilarin Almanya’da c¢ok Onemli yatirim
harcamalarinda bulundugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla Tiirk yatirnmcilar,
Almanya'nin Gayri Safi Milli Hasilas1 (GSMH)'na Liiksemburg devletinin GSMH'sinin
bir bucuk kat1 katkida bulunmuslardir (Bagyurt, 10.04.2007; Rieple, 89).

Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi'min ampirik anket arastirmasina dayanan
hesaplamalarina gore ise, 1995-2005 yillar1 arasinda, Tiirk isletmeleri tarafindan
gerceklestirilen yatirimlar, 10 yillik siire¢ igerisinde % 92'lik bir artis gostererek 5,3

milyar Euro’dan 10,2 milyar Euro“ya ytikselmistir.
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3.3.4. Almanya’daki Tiirk Girisimcilerin Istthdamdaki Pay1

Almanya’da bugiin 92 ayr is dalinda yiiz binleri asan sayida istihdam saglayan
Tirk girisimciler, giinlimiizde Almanlara da istihdam imkani1 saglar konuma
gelmiglerdir (Basyurt, 10.04.2007; Rieple, 2003, 89). Isletmelerin biiyiikliiklerini
Olcmede genel olarak kabul edilen degisken, isletmede istihdam edilen ¢alisan sayisidir.
Almanya’daki duruma bakildiginda, Tiirk isletmeleri ortalama olarak 5 kisiye istihdam
saglamaktadirlar (Avrupa’nin Dinamosu, 1; TAM, 2005). Arastirmalar Almanya’da
Tiirk isletmelerinde calisanlarin beste dordiiniin Tiirk oldugunu ortaya koymustur
(Leicht, Humperts, 14). Bu da Tiirk girisimcilerin Almanya’daki Tiirklerin istthdaminda
ne kadar onemli rol oynadigimi ortaya koymaktadir. Tiirk isletmeleri tarafindan 1985
yilinda yaratilan istihdam 77.000 iken, bu say1r 1999 yilinda takriben 293.000'ne
cikmistir  (http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimiz/ ANADOLUNUNSESI/164/T20.htm,
09.03.2007).

Cesitli calisma alanlarinda halen Tiirk isletmelerinde yaklasik 54.000 Alman ve
29.000 de diger gogmen gruplarina mensup kisiler isttihdam edilmektedir. Bir baska
deyisle Tiirk girisimciler calistirdiklar1 elemanlarin yaklasik % 28'ini Tiirk olmayan
kisilerden se¢cmektedir. Girisimci sayisimin ve cironun Almanya'daki genel ekonomik
duruma ragmen artmasi, Tiirklerin girisimcilik cesaretini ve piyasadaki basarilarini ortaya
koymaktadir. Tiirk girisimcilerin toplam cirosunun artmasi, ancak yeni iiriinlerle, yeni
piyasalara yonelmeleri ile veya miisteri sayisini artirmalariyla miimkiin olmaktadir. Bu
tespit, artik Tiirklerin de Alman girisimcilerin dagilimina benzer bir sekil de piyasanin
tim yelpazesinde yer almakta olduklarimi ve ozellikle Alman miisteri sayisinin siirekli
olarak artirdiklarin1 dogrulamaktadir. Aksi halde Almanya'daki ekonomik krizden ve
igsizlikten en fazla etkilenen grup olan Tiirklerin, miisteri olarak agirliklar siirseydi,
cironun, toplam isletme sayisinin 6nemli bir oranda arttig1 boyle bir ortamda yiikselmesi
miimkiin olamazdi. Saglanan bu gelisme, haliyle, Alman politik karar odaklarinin da
ilgisini cekmektedir. (http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimiz/ ANADOLUNUNSESI
/164/T20.htm,09.03.2007).
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3.3.5. Almanya’daki Tiirk Girisimcilerin Sektorel Dagilim

Almanya’daki Tiirk isletmelerinin sektorel dagilimi, Tiirk girisimcilerin artik
sadece kendi etnik toplumu i¢in sinirli mal ve hizmet saglayan kiiciik isletmeler olmaktan
ciktigini, bugiin 100’lin tizerinde sektorde faaliyette bulunduklarini ortaya koymaktadir.
(Almanya ve Diger AB, 24). Bu baglamda Almanya’da Tiirk girisimcilerin faaliyet
alanlari, genel olarak ticaret, finans ve hizmet sektorleridir. Ticaret sektoriinde Tiirk
girisimcileri su ticari faaliyetleri yapmaktadirlar:

Perakendeciler
e |thalatci/Toptancilar

e ithalat¢i/Toptanci/Perakendeciler
e {thalatci/Perakendeciler

o Ureticiler

e Zincir magazacilik yapanlar

e Digerleri (Marangozhaneler v.b.)
Tiirk girisimciler finans sektoriinde ise genelde su islerle ugrasmaktadirlar.

e Bankacilik faaliyetleri (Bulunulan iilke mevzuatina gore, Anonim Sirket
seklinde kurulmus, sermayesinin hemen hemen tamami Tiirkiye'den transfer
edilmis bankalar)
¢ Banka temsilcigi faaliyetleri (Yalnizca havale muameleleri)
e Finansman teminine aracilik eden firmalar
Hizmet sektoriinde ise Tiirk girisimciler genelde su islerle ugragsmaktadirlar:
e Turizm firmalari
e Gastronomi (Ayakiistii yemek, lokantacilik)
® Restoranlar
e Catering firmalar1 (Yiyecek tedarik eden firmalar)
¢ Damismanlik firmalar1
e Serbest muhasebeciler
e Digerleri (Temizlik firmalari, boya-badana hizmetleri, insaat hizmetleri, taksi

isletmeleri, oto tamirhaneleri v.b.)
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Tiirkiye Arastirmalar Merkezi'nin Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi i¢in
yapmis oldugu arastirma, Tiirk isletmelerinin sektorel dagilimimin Almanya'daki mevcut
sektorel dagilima yaklastigim1 gostermistir. 1993 verilerine gore, Almanya’daki Tiirk
girisimcilerin %41°i perakende satista, %26.54’1 otel ve misafirhane alaninda, %12.7’si
ise toptan satista faaliyetlerine agirlik vermislerdir. Diger alanlardaki Tiirk girisimcilerin
oranlar1 ise %4.6 insaat sektorii, %1.8 esnaf, %1.5 marjinal oranda endiistri alani
seklindedir (Rieple, 2003, 89). Almanya’daki Tiirk girisimcilerin 2002 yili sektorler
itibariyle yiizdesel dagilimi ise, hizmet sektorii %22.4; gastronomi %?23.1; perakende
ticaret %34.9; zanaat %9.9; toptan ticaret %5.9; insaat %?2.1; imalat sanayi %2.6’dir
(Almanya ve Diger AB Ulkelerindeki Tiirk Hane ve Girisimcilerinin Ekonomik Giicii,
2003, 25). Tablo 3.3’de ise 2003 yil1 verileri goriilmektedir. 2002-2003 yili verilerine
bakildiginda gecen on yilda perakendecilikte bir gerileme oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte perakendeden toptan ticarete, imalat sanayinden zanaata ve hizmet sektoriinden
ingaat alanina kadar hemen her sektorde ve bunlara bagl is kollarinda faaliyet gosteren
Tiirk isletmelerinin alanlarmin genisledigi goriilmektedir. Her ne kadar isletmelerin
cogunlugu kiiciik ve orta capli isletme sayilsa da Tiirklerin klasik ekonomik sektorlerdeki
kuruluglarinin yani sira gittikce yaratici iktisadi iskollarinda girisimlerde bulunduklar
goriilmektedir. Tiirk isletmelerinin sektorlere gore dagilimina bakildiginda, isletmelerin
onemli boliimiiniin perakende pazarlama (%34.1) ve gastronomi (% 23.0) dalinda faaliyet
gosterdigi ortaya cikmaktadir. Gelecegi parlak olan hizmetler sektorii 6nceki yila oranla
paym artirarak % 22.9’luk bir pay tasirken insaat, %?2.1 ile an az paya sahiptir. (Tablo
3.3)



47

Tablo 3.3. Federal Almanya’daki Tiirk Girisimcilerin Sektorel Dagilimi (2003)

Sektorler 2003
Say1 Yiizde
Imalat sanayii 1.500 2,5
Insaat 1.300 2.1
El sanatlar1 6.600 10,7
Toptan Ticaret 2.900 4,7
Perakende ticaret 20.900 34,1
Gastronomi 14.100 23,0
Hizmetler sektori 14.000 22,9
Toplam 61.300 100

Kaynak: Tiirkiye Arastirmalar Merkezi, Essen, 2004.

Ekonomik gelisme siireci icinde, Alman bakkallar1 ve gida maddeleri satan
kiiciik diikkanlar, biiyiik magaza zincirleri ve siipermarketlerinin kars1 konulmaz
rekabeti karsisinda piyasadan cekilmek zorunda kalmiglardir. Son gelismeler, Tiirk
bakkallarinin ve kii¢iik diikkanlarinin, Alman diikkanlarinin yerini almaya ve onlarin
piyasadaki fonksiyonlarini iistlenmeye bagsladiklarimi gostermektedir. Piyasa, bu alanda
dinamik bir gelisme icinde ve dolayisiyla beklenmedik yeni gelismelere acik
bulunmaktadir. Tiirk isletmeleri bu gelisim i¢inde aktif olarak yer almakta ve Alman
kentlerinin ekonomik ve fiziksel degisiminde rol oynamaktadirlar (Almanya’daki

Tirkler, 2000).

Tiirkiye Arastirmalar Merkezi'nin  TURKIMPORT-Avrupa Tiirk Gida
Ithalatcilart Birligi adina 1999 yilinda gergeklestirdigi arastirma, Tiirk perakende ticaret
isletmelerinin gittikce artan bir sekilde Alman miisteriye de hitap ettiklerini ortaya
koymustur.(Almanya’daki Tiirkler, http://www.bteu.de.download/Studie %20
Turkimport%201999%20 Kurzfassung.pdf 01.03.2007).
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3.4. ALMANYA’DAKI TURK GIiRiSIMCILiGININ GUCLU VE ZAYIF
YONLERI

Almanya’da Tiirk girisimciliginin giiclii yonleri oldugu gibi zayif yonleri de
bulunmaktadir. Tiirk girisimcilerinin yasadiklar1 sorunlarin c¢cogu da bu zayif
yonlerinden dolay: ortaya ¢ikmaktadir. Asagida Almanya’daki Tiirk girisimcilerin giiclii
ve zayif oldugu yonler ortaya konulacaktir (Berki, Erkan, 2001, 7-15).

3.4.1. Giiclii Yonler

Almanya’daki Tiirk girisimcilerin gii¢lii yonlerini yaygin yerlesim, ekonomik
konulardaki mevcut kurumsal diizenlemeler, girisimci ruh, bankacilik alanindaki
orgiitlenmeler, orgiitlenmedeki isteklilik, en az bir yabanci dile hakimiyet, bulunulan
iilke uyruguna ge¢cme gibi 6zellikler olusturur. Bunlar asagida kisaca bagliklar altinda

aciklanacaktir (Berki, Erkan, 2001, 7-15).

¢ Yaygin yerlesim

Yurtdisindaki Tiirk girisimcilerin bugiin ulasilan noktada, diinyanin cesitli
ilkelerindeki dagilimina bakildiginda son derece zengin bir “ag” ile karst karsiya
olduklar1 goriilmektedir. Bu derecede genis bir yelpazeye yayilmis girisimci giice bir
bagka iilke sahip degildir. Bu agin akilci bir sekilde degerlendirilmesi, Tiirkiye dis

ticaretinde 6nemli ufuklar acacaktir.

o Ticari ve ekonomik konularda mevcut kurumsal diizenlemeler

Tiirkiye’nin ikili ekonomik ve ticari iligkileri gelistirme acisindan yiiriittigii

2

“Karma Ekonomik Komisyonlar ” ve “Is Konseyleri” gibi diizenlemeler, aslinda
yurtdisindaki Tiirk girisimciler agisindan temeli saglam bir altyapi olusturmaktadir.
Ayrica orgiitsel diizenleme baglaminda, Tiirk isadamlar: tarafindan yurtdiginda kurulan

derneklerin varligr ve bu derneklerin bir kisminin Tiirk ihracat¢i birlikleriyle “Kardes
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Kurulus Protokolleri” c¢ercevesinde yakinlagsmalar1 {izerinde durulmasi gereken

olusumlardir.

¢ Bankacilik alanmindaki orgiitlenmeler

Ticari iligkilerin en hassas noktalarindan biri, hi¢ siiphesiz ki bankacilik
islemleridir. Dis ticaret iligkilerinde ortaya cikan ihtilaflarin g6z ardi edilemeyecek bir
boliimiiniin  banka islemlerinden veya bizzat bankalarin hatali islemlerinden
kaynaklandig1 tecriibelerle sabit bir gercektir. Araci bankalarin, yabanci iilkeler
bankalar1 olmasit dolayisiyla ihtilaflar ¢ok ilging boyutlara tasinabilmekte ve

cOziimsiizliikk s6z konusu olabilmektedir.

Son on yil siiresinde diinyanin c¢esitli iilkelerinde, o iilkelerin bankacilik
mevzuatina gore kurulan ve tiim bankacilik islemlerini yapmaya yetkili bankalarimizin
faaliyet gostermeye baslamasi ve sayilarinin giderek artmasi, Tiirk-Alman dis ticaret

iliskileri acisindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmelidir.

e Girisimci Ruh

Kendi isini kurma yoOniinde Tiirkler arasinda baslayan egilim, oOncelikle
perakende ticaret alaninda yogunlasmistir. Ikinci ve iiciincii jenerasyonlarin ortaya
cikmasindan sonra, perakende ticaret, ¢ok iyi lisan bilen aile bireylerinin devreye
girmesiyle daha biiylik olgekli aile sirketlerini ortaya ¢ikarmis, “girisimci ruh” Tiirk

isciler arasinda yer etmeye baslamistir.

Bugiin Dis Ticaret Miistesarligi’min yurtdist birimlerini olugturan, Ticaret
Miisavirliklerine intikal eden taleplerin kayda deger bir boliimii, o iilkelerde yasayan

Tiirklerin is kurma arzularini icermektedir.

Tiirkiye’de girdi ve iscilik maliyetlerinden dolayr rekabet giiciinii yitiren,
ekonomik sikinti ile karsilasan girisimcilerin, Tiirkiye’den yurtdigina yatirim yapma

amaciyla gog¢ ettikleri bilinmektedir. Bu girisimcilerin yurt disina yatirim igin
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yerlesmeleri girisimcilik yetenekleri olan yeni bir girisimci kesimi daha yurt disi
girisimcililerine eklenmektedir. Bu kesimin gerek yabanci dil bilgisi, gerek Tiirkiye
hakkindaki bilgileri son derece gelismis oldugundan ve kendilerini giincel bilgilerle de
donattiklarindan, yurtdisindaki faaliyetlerinin verimli olmasi beklenmektedir. Ancak, bu
noktada bir gercegi de goz ardi etmemek gerekmektedir. Bu da, bahse konu girisimcilik
ruhunun genellikle bilingsizce ortaya ¢iktigl ve “bir seyler yapalim da ne olursa olsun”
mantiginin getirdigi panikle hareket edilmesi olgusudur. Bu baglamda, bu kisilerin
girisimcilik heveslerini zedelemeden Tiirkiye acisindan faydali alanlara kanalize

edilmelerinde Tiirk Ticaret Miisavirliklerine siiphesiz biiyiik gérev diismektedir.

e Orgiitlenme istegi

Mevcut bir orgiitte “yap1”, yenilik faaliyetlerinin ortaya c¢ikmasi ve basariyla
uygulanmasi acisindan oldukca Onemli bir faktor olarak goriilmektedir (Christensen,
2005, 312). Bir isletme biiylidikkce yonetim kademelerinin sayist artar ve buna bagl
olarak; calisanlarin rolleri kesin bir sekilde belirlenir, siirecler standartlastirilir ve orgiit
bicimsel kurallara gore yonetilmeye bagslar. Orgiitlenme hem isletmenin kendi
icyapisindaki ~ orgiitlenmeyi hem  de  isletme  disindaki  oOrgiitlenmeleri
biitiinlestirebildiginde etkin olacaktir (Berki, Erkan, 2001, 7-15). Bunun i¢in Tiirk
isadamlar1 derneklerinin sektorel alt gruplara agirlik veren bir yapilanmaya gitmesi,
Tiirk girisimcilerinin orgiitlenme iste8i ile birlesince daha giiclii bir orgiitlenmenin

yolunu agacaktir (iltar, 1998, 124).

Ozellikle 90’li yillarin bagindan itibaren yurtdisindaki Tiirk girisimcilerin
arasinda Orgiitlenme istegi yogunlasmaya baslamis, once genel amacli sonraki yillarda
ihtisasa yonelik, sektorel bazda derneklesmeler yaygin olarak ortaya cikmustir. Bu
derneklerden bazilarinin, ticari faaliyetler yaninda, bulunduklar iilkede 6nemli baski

gruplari haline geldigi goriilmektedir.

Ancak, derneklesme akiminin abartili bir bi¢imde bir “dernek enflasyonuna” da
yol actigi, bugiin net olarak goriilen bir olumsuzluktur. Kald1 ki, s6z konusu derneklerin

bircogunda yasanan ve Tiirkiye’nin bir yansimasi olarak ortaya c¢ikan siyasi
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gruplagmalar, Tiirk girisimcilerin faaliyet gostermekte olduklar iilkelerdeki c¢ikarlariyla
hicbir sekilde ortiismemektedir. S6z konusu girisimcilerin ¢ikarlari, bulunduklar
ilkelerde anayasal baski grubu olarak one gecmekte yatmaktadir. Bu ise olabildigince
giiclii bir orgiit yapisi ile miimkiindiir. Bu baglamda yalnmzca Tiirkiye’yi ilgilendiren
mevcut siyasi diisiincelerin bir kenara birakilmas: ve ortak payda olan yurtdisinda Tiirk
vatandas1 bilincinden hareket edilmesi Tiirk girisimcilerin basarisint artirici etkiye

yapacaktir. (Berki, Erkan, 2001, 7-15).

¢ En az bir yabanc dile hakimiyet

Bugiin yurtdisindaki is hayatinin i¢inde yer alan yeni nesil Tiirk vatandaslarinin
Tiirkce yaninda en az bir dile ana dil seviyesinde hakim olmalarini, yine uluslararasi
ticari iliskilerin en 6nemli unsurunun yerine getirilmis oldugu seklinde degerlendirmek
gerekmektedir. Almanya’daki Tiirk girisimcilerin en ©Onemli sorunlarindan birini
kalifiye ve iki dil bilen eleman bulamamalaridir. Ozellikle Tiirkiye ile ticaret yapan,
cogu Tiirk isletmesinde calisan elemanlarin Almanca ve Tiirkce dillerine hakim olmalart
gerekmektedir (Kizilocak, 1996, 54). Ozellikle gerek ticari, gerekse hukuki ¢ok dnemli
0zel bir kelime hazinesini gerektiren uluslararasi ticari iligkilerin lisan bilgisi {iist

diizeyde olan bu insanlar tarafindan gergeklestirilmesi gerekir.

¢ Bulunulan iilke uyruguna gecen Tiirk vatandaslari

Hiikiimetlerin de uzun yillardir tesvik ettigi, yurtdisinda yasayan Tiirklerin
bulunduklan iilke vatandashigina gecme egilimleri 1990’11 yillarda artmistir. Bugiin
itibariyle, ornegin, Avusturya’da yasayan toplam 180.000 civarindaki Tiirk’{in iicte
biri, Danimarka’da yasayan toplam 50.000 dolayindaki Tiirk’iin de beste biri bu

tilkelerin vatandashigina gecmislerdir. Almanya’da da benzer durum s6z konusudur.

Her ne kadar bazi iilkelerde giderek ‘“dogustan vatandas” ve “sonradan
vatandasg” tanimlar1 terminolojiye yerlesiyor ise de, Tiirk vatandaslarinin bulunduklari
tilkenin uyruguna gecmeleri sonucunda, hi¢ siiphesiz ki, gerek sosyal ve kiiltiirel,

gerekse ticari ve ekonomik baglamda onemli avantajlar saglanabilmektedir.
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¢ Yabanci firmalar nezdindeki Tiirk profesyoneller

Almanya’daki Tiirk vatandaglarinin iyi derecedeki lisan bilgileri sayesinde
onemli seviyelerde yiiksek tahsil de yapabilmeleri, bu kisilere, meslek hayatina
atildiklarinda, yeni ufuklar agmaktadir. Bugiin ABD’den Avustralya’ya kadar uzanan
bir yelpazede, yetismis insanlarimizin bolgesel veya iilke capinda faaliyet gosteren
biiylik firmalarda profesyonel olarak gorev aldiklari, bunun da otesinde, ¢cok uluslu
sirketlerde {iist diizey gorevlerde hizmet veren Tiirk vatandaslarinin bulundugu
goriilmektedir. Bu Tiirklerin bir tek sektore sikismayip, otelcilikten finansman ve ticaret
sektoriine kadar genis bir alanda kendilerini gosteriyor olmalar1 nedeniyle daha da

artmaktadir.

Ancak, yukarida da belirtildigi gibi, derneklerde gozlenen siyasi egilimler, bu
tiirden kalifiye kimselerin derneklere uzak durmalarin1 da beraberinde getirmektedir.
Siyasi olmayan derneklesmeler bu vatandaslarin katihmiyla daha da giiclenerek

bulunulan toplumda hak ettigi yeri alacaktir. (Berki, Erkan, 2001, 7-15).

3.4.2. Zayif Yonler

Bazi Tiirk firmalari, basariyi Almanya’da aramaktadirlar. Alman-Tiirk Is
Merkezi Bagkant Ahmet Ertekin, Tiirkiye’de basarili olamayan firmalarin Almanya’da
basar1 olasiliginin zayif oldugunu belirtmektedir. (http://www kobi-
efor.com.tr/haber_detay.asp?id=1137, 20.06.2007). Bu bakimdan Almanya’daki Tiirk
firmalarin, Tiirkiye’deki basarisiz sistemlerini Almanya’ya tasimalart en biiyiik
zayifliklarindandir. Almanya’da yatinm yapmak isteyen Tiirk girisimcilerinin ¢ok yonlii
ve saglkli bilgi almalar1 6zellikle yeni girisimciler agisindan son derece Onem

tastmaktadir.

Almanya’daki Tiirk girisimcilerin giiclii yonlerinin yaninda oldugu gibi imaj ve
marka yaratmadaki yetersizlikleri, rasyonel isletmecilik ilkelerine bagl kalinmamas1 ve
buna yonelik orgiitlenmelerin yapilamamasi, koordinasyon eksikligi gibi yetersizlikler

ise Tirk girisimcilerin zayif yonleri de vardir. Bunlar da asagida kisaca aciklanacaktir.
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¢ Imaj ve marka yaratamama

Bugiin gelinen noktada, Tiirkiye ihracatinin ¢ikisinin marka yaratmaktan gectigi
gibi, yurtdisindaki Tiirk isadamlarinin da “ciro”larin1 arttirabilme cabalarinin buna baglh
oldugu bilinmelidir. Yaratilan katma degerin biiyiik bir kisminin imaj ve marka yaratan
firmalara teslim edilmesi higbir sekilde Tiirk girisimcilerin yararina olmayacaktir.
Nitekim kiiresel ekonomide yasanacak en ufak bir degisim, s6z konusu isadamlarinin
mevcut is olanaklarin1 da ellerinden alabilecektir. Kendi marka ve imaji1 ile ticaret
yapanlar daima ticaretin giiclii olan tarafin1 temsil etmektedirler. Dolayisiyla soz
konusu giicii ele gecirmek son derece onemlidir (Berki, Erkan, 2001). Boyle olmakla
beraber isletmelerin imaj ve marka yaratmama sorunlari oldugu da bir gercektir.
Isletmelerin marka yaratmada basarisiz olmalarinin altinda yatan bazi nedenler arasinda;
Olcek ekonomilerini anlamanin zor olmasi, basarili bir global marka takimini
olusturmanin zorlugu ve global markalarin tiim pazarlara zorla kabul ettirilmeye
calisilmas1  gosterilebilir  (Tavsanci,”  http://www.tavsanci.com/index.php?option=

com_content&task=view&id=49&Itemid=59, 24.07.2007).

e Rasyonel orgiitlenememe ve orgiitsel diizenlemelerdeki koordinasyon

eksikligi

Artan rekabet "kar marjlarin1” giderek daraltiyor. Boyle bir egilim karsisinda 1yi
bir orgiitlenme ile bir fark yaratmak gerekir. Bunu saglamak i¢in ya kisisel bilgi, beceri
ve yetenekleri rekabet giicii kazanmaya odaklandirmali ya da isi iyi orgiitleyerek
maliyet, kalite ve fiyat dengesini kurulmalidir. Her iki orgiitlenme bi¢imi de tek basina
olmaz. Kisisel orgiitlenmede bile, uygun girdilerin nasil alinacagi ve nasil islenecegi,
kimlerle isgbirligine girisilecegi ve yaratilan sonucun baskalarindan farkli olabilmesi i¢in
dis birikimleri nasil kullanilabilineceginin iyi anlasilmasit gerekir. Bunlar
saglanamadiginda rasyonel oOrgiitlenme eksikligi s6z konusu olur (Bozkurt,
http://www kobifinans.com.tr/bilgi_merkezi/0203/16626/2,  24.07.2004).  Rasyonel
orgiitleneme Tiirkiye’deki ¢ogu isletmenin yasadigi en Onemli sorunlardan biridir.

Yurtdisindaki Tiirklerin genel aligkanlik ve egilimleri Tiirkiye’deki genel yapiyla hemen
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hemen her konuda oOrtiismektedir. Rasyonel orgiitlenme acisindan daginik bir goriintii
sergileyen Tiirk girisimci dernekleri dagimik goriintiileri nedeniyle de koordinasyon
eksikligi yasanmaktadir. Tiirk girisimcilerinin kurduklar1 ayni sehirde bile bazi
sektorlerde birden fazla ticari Orgiitlenme goriilmektedir. Bu Orgiitler arasi
koordinasyonsuzlugun en basit ve goriinen sonucu, giiclerin parcalanmasi sonucu
etkinin azalmast seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Oysa Ozellikle yurtdisindaki
orgiitlenmelerde temel amag, tek bir ses halinde anayasal baski gruplar1 olarak
teskilatlanmak suretiyle seslerini duyurabilmektir. Bu amag¢ dogrultusundaki orgiitlenme
eksikligi, Tiirk girisimcilerin zayif yOniinii olusturmaktadir (Berki, Erkan, 2001, 1).
Almanya’daki El¢ilik ve Konsolosluklarin saglikli bilgi almalarini saglayacak bir
orgiitlenmenin uzman personelle gelistirilmesinde biiyilk yarar vardir. Bu alanda
Almanya’da yiiksek 6grenim gormiis o iilkeyi ¢cok iyi taniyan Tiirklerden genis ol¢iide
yararlanma yoluna gidilmeli, diplomatik kurallar daha esnek hale getirilmelidir (Keskin,

1998, 145).

e Zincir magazacilik fikrinin olgunlagsmamasi

Avrupa’da, ticari hayata adeta bir devrim niteliginde 60’l1 yillarin sonlarinda
giren ve 70’lerden giiniimiize dek biiylik gelisme gosteren, gidadan kirtasiyeye, oto
aksesuarlarindan ayakkabiya kadar, akla gelebilecek tiim sektorlerde agirligini
hissettiren zincir magazacilik, Tiirkiye’de ancak yabanci sermayeli firmalar araciligi ile
90’larda sisteme girebilmis, yurtdisindaki Tiirk girisimciler acisindan ise bu yonde, son
derece siirl istisnalar hari¢, bir hareket izlenememistir. Zincir magazacilik hemen
hemen tiim firmalarin yillik programlarinda olan ve toplam mal akiminda inanilmaz
Olciilerdeki biiyiikliiklere ulagsmay1 saglayan bir sistem niteliginde olmasina ragmen,
Almanya’da Tiirk girisimcilerin zincir magazaciliga yonelmesi yakin zamanda
baglamistir. Zincir magazacilik sisteminden yararlanilmamasi da Almanya’daki Tiirk

girisimciliginin zayif yoniinii olusturmaktadir (Berki, Erkan, 2001, 1).
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e Girisimci yapiin dogru yonlendirilememesi

Yurtdisindaki Tirklerin tasarruflarinin degerlendirilmesi temel fikrinden hareket
eden bir kisim firsatcilarin suiistimalleri yeni girisim fikirlerini engellemekte ve
sorunlara yol ag¢maktadir. Cok ortakli sirketlesmelerden kaynaklanan suiistimaller

sonucu bir¢ok kisi, yillardir biriktirdigi tasarruflarini kaybetmistir.

Tasarruflarin degerlendirilmesi ve bu tasarruflarin, gerek bulunulan iilkede
gerekse Tiirkiye’de rasyonel yatirimlara yonlendirilmesi dogrultusunda yurtdisindaki
Biiyiikel¢ilikler nezdinde gorev yapan ihtisas birimleri gerekli gayreti gosteriyorlarsa da

bu yeterli olmamaktadir (Berki, Erkan, 2001, 1).

¢ Tiirk kamu kurumlarina mesafeli yaklasim

Tiirk girisimciligin Almanya’da gelisiminin Oniindeki 6nemli engellerden birisi
de, biirokrasidir. Girisimcilerin Tiirk resmi kurumlarina karsi olusan mesafeli yaklasimi,
resmi kurumlarin yetersizligi, yetersiz ilgisi, Tiirk temsilciliklerine geldiklerinde,
kendilerinle ilgilenilmeyecegi yoniinde bir inanig, Tiirk girisimciliginin bir diger zayif

yoniinii olusturmaktadir (Berki, Erkan, 2001, 1).

¢ Ticari basar saglanan alanlara yigilma

Kiiresel rekabetin arttigi bugiin, kiiresel rekabette strateji olarak isletmeler,
gozlemledikleri basarili alanlara yonelmektedirler. Herhangi bir ticari dalda saglanan
basari, girisimcilerin ilgisini dogal olarak o yone ¢cekmekte, sonugta talebin iizerinde bir
arz olusmakta ve fiyatlar diismekte, marjinal kar oranlar1 ile calismak zorunda
kalinmakta, zamanla da isletmelerin faaliyetlerini yiiriitemez duruma diismeleriyle, iflas
olaylar1 yasanabilmektedir. Bu ise Tiirk girisimcilerin zayif yonlerinden biridir. Bu
durum, yurt icinde rastlanan bir durum oldugu gibi, yurt disinda da, biraz da icgiidiisel

diirtiilerle ortaya cikan bir olgu olarak kendini gostermektedir (Berki, Erkan, 2001, 1).
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Bir¢ok Tiirk girisimci cevrelerinde duyduklart bagar1 dykiileri neticesinde ayni
basariy1 tekrarlamak amaciyla ayni branglarda is hayatina atilmaya caligmakta, bu da
bilingsiz bir yap1 ortaya koymaktadir. Bu baglamda s6z konusu girisimciler bir yandan
fazla bilgileri olmayan bir alanda is hayatina girerek bocalamakta, 6te yandan da kendi
ilke vatandaslarinin is sahalarini da daraltmaktadirlar. Hatta, is 6yle boyutlar almaktadir
ki, girisimciler bir siire sonra birbirleriyle rekabet eder konuma gelmekte ve boylelikle

pazari baska iilke girisimcileri kapmaktadirlar.

e Tiirk toplumunun is hayatina yonelik olarak yapilan calismalarda

basarisiz sonuclarin ortaya ¢cikmasi

Almanya’daki Tiirkler, ilk asama olan “gecim” kaygilarin1 geride biraktiktan
sonra dogal olarak “tasarruf’a yoOnelmisler ve zamanla da bu tasarruflarin
yonlendirilmesi icin c¢esitli uygulamalar yapilmistir. Dovize Cevrilebilir Mevduat
Hesab1 ( DTCH) ve Doviz Tevdiat Hesabi (DTH) gibi paranin faizde degerlendirilmesi
seklindeki klasik yaklasim en bilinen uygulamadir. Tasarruflarin reel sektore kanalize
edilmesi ve bir anlamda ticari hayatin ve iretimin bizzat i¢inde yer alarak gelir
saglanmas1 seklindeki yonelim ise, bilinen adiyla “Yurt Disindaki Isci Sirketleri”
orgiitlenmesiyle olmustur. 1970’lerin sonu ve 1980’lerin ilk yarisinda yurtdisindaki
vatandaglarimiz bu modele biiyiik ilgi duymuslardir. Ancak, bir kac istisna disinda,
model basarili olamamistir. Dolayisiyla Tiirk toplumunun is hayatina yonelik olarak
yapilan ¢alismalarda basarisiz sonuglarla karsilagsmalarinin olusturdugu tedirginlik de

Tiirk girisimcilerin bagka bir zayif yoniinii olusturmaktadir.

¢ Tiirkiye’den ithalat yerine, Tiirkiye’ye ihracata agirhk verilmesi

Yurt disindaki Tiirk girisimcilerin girisimcilik diisiincelerini genelde baslangicta
Tiirkiye’ye mal ihraci, ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Is hayatina atilirken piyasa etiidii
yapmak ve karli alanlara yonelmek son derece dogal bir yaklasim olmakla beraber,
“Tirkiye’ye ihracat” diistincesi “isin kolayma kagma” gibi goriinmektedir (Berki,

Erkan, 05.03.2007). Bu durum da Tiirk girisimcilerin baska bir zayif yoniidiir.
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3.5. ALMANYADAKI TURK GiRiSIMCILERININ SORUNLARI

Yabancilar yeni geldikleri iilkenin dilini, kiiltiiriinii, yasam kosullarini, hukuki
diizenini, ekonomik politik yapisin1 bilmedikleri bu iilkede o giine kadar hic
karsilasmadiklar1 yeni sorunlarla karsilagmislardir. Bunlara beraberinde getirdikleri
kendi kiiltiirel, ekonomik sorunlarim1 da eklemislerdir (Karakus, Kuruyazici, 2001, 36;

Yilmaz, 2001, 55-61).

Tiirk ailelerinin ¢ocuklarinin kisa zamanda para kazanmalarini istemeleri, okul
basarilarinin yetersizligi, 1yi meslek okullarinda okuyamamalari, azinlik kompleksleri
gibi nedenler ve bu nedenlere bagl olarak ortaya c¢ikan sorunlar, kendi iilkeleri disinda
is arayan ve is kurmak isteyen kisiler i¢in 6nemli engeller olusturmustur (Aslan, 1996,
11). Daha sonra goc ettikleri iilkenin degisen politikalari ve halkinin yabanci isci ve
girisimcilere bakist da is hayatlarinda ve yasamlarinda onemli etkilere yol agmistir. Gog
ettikleri iilkenin karsilastigr ekonomik durgunluk gibi sorunlar, 6zellikle bu iilkelerin
yabanci isgiicli politikalarin1 yeniden ele almalarin1 gerektirerek, bu cercevede politika
uygulamaya yoneltmistir. Ornegin 1980 yilinda baslayan Alman ekonomisinin sistem
icindeki yeni durgunluk donemi, iilkedeki belirli sorunlari net bir sekilde agiga
cikarmistir. Yeni ekonomik kriz 6zellikle iilkedeki toplu sdzlesmeleri biiyiik olgiide
etkilerken, Almanya'daki yatirimcilar, yatirnmlarinda diinya konjonktiiriindeki gelismeyi
ve yiiksek faiz politikasini1 dikkate alarak durgunluk doénemine girmislerdir. Ozellikle
yediser yil arayla goriilen Alman ekonomisindeki durgunluk ve is krizi, biiyiik sayidaki
Tirk iscisinin geri gonderilerek; 1973-74 donemindeki petrol fiyatlari nedeniyle
baslayan ekonomik krizi ise AET iilkeleri disinda isci ithali/akimim1 durdurarak;
ozellikle iilkedeki yabancilara yonelik tedbirler alarak is piyasasi agisindan atlatilmaya
calistimistir (Yiiksel, Sen, 1986, 77). Bu gelismeler hem Tiirk isci ve ailelerini, hem

Tiirk girisimciligini hem de Tiirk ekonomisini 6nemli dlciide etkilemistir.

Bu sorunlardan baska Almanya’daki Tiirk girisimcilerin ve isletmelerinin daha
spesifik sorunlar yasadigr da cesitli arastirmalardan anlasilmaktadir. Almanya’da
ozellikle kiiciik olcekli isletmeler kurulus asamasindan itibaren 6nemli sorunlarla

karsilagsmaktadirlar. Tiirkiye Arastirmalar Vakfi’min Almanya’daki arastirma verileri
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ozellikle Tirk girisimcilerin pazar, fiyat, maliyet, yasal cerceve, isletmecilik ve
finansman kaynaklar1 a¢isindan ¢ok az bilgiye sahip olduklarimi ve bundan dolayi biiyiik
zaman ve sermaye kaybina ugradiklarini ortaya koymustur. Ayrica Tiirk girisimcilerin
isletmelerini biiyiitmeleri konusunda da ©Onemli sorunlarla kars1i karsiya oldugunu

arastirma verilerinden gormek miimkiindiir (Kizilocak, 1996, 58-59).

Tiirk girisimciler 46 yili geride birakan goc siirecinde biiyiik zorluklar asarak,
Alman toplumunda ve ekonomisinde Onemli yere gelmelerine, kendilerini kabul
ettirmelerine ragmen sorunlart bitmemistir. Bitmeyen bu sorunlara bakildiginda bu
sorunlarin bir¢cogunun, Tiirk girisimcilerin farkli iki {ilkedeki iligkileri dolayisiyla
yillardir yasadigi sorunlar oldugu goriilir. Bu sorunlar Tiirkiye'den kaynaklanan
sorunlar, Almanya'dan (yasanan Avrupa iilkesinden) kaynaklanan sorunlar seklinde
siniflandirilabilir (Basyurt, 2002, 11). Ancak, AB siireciyle birlikte bu siniflandirmaya
birde AB ile ilgili sorunlar eklenmistir. Ornegin her ne kadar AB toplulugunda calisan
Tiirkler, her ne kadar belli kosullar altinda Avrupa hukukuna sahip olsalar da
anlagsmalardan kaynaklanan haklarin anlamlar1 ve uygulamalar ile ilgili Birlik hukuku
ve Milli Hukuk arasindaki etkilesimden kaynaklanan belirsizlikler vardir. Serbest

dolasim hakki bu sorunlarin en dnemlilerindendir (Cassina, 1999, 79).

Almanya’daki Tiirk girisimcilerin sorunlar1 klasik isletmecilik sorunlarinin
otesindedir. Isletmelerin dis cevresinde ortaya cikan ve isletmeleri dogrudan etkileyen
olaylar da bazi sorunlara yol agmaktadir. Tiirk girisimcilerin bilgilendirilmeleri veya bu
sorunlarin ¢oziilmesi durumunda Onemli avantajlar yakalayabilecekleri bir kisim
gelismelerde, Tiirk girisimcileri acisindan yeni sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin
Tiirk girisimcileri, AB’nin kota ve "telafi edici vergi" gibi somut giimriik ve biirokratik
mevzuattan kaynaklanan sorunlardan, c¢ifte vatandaslik hakki sorunu gibi sorunlardan

sikayet etmektedirler (Bagyurt, 2002, 11).

Tirk girisimcilerin  Avrupa Birligi’nden (AB) kaynaklanan sorunlarina
bakildiginda, bunlarin temel nedenlerinden birinin, kota ve telafi edici vergi gibi somut
giimriik engellerinin uygulanmasina iliskin mevzuati hakkinda Tiirk girisimcilerinin

yeterli bilgileri olmamasindan kaynaklanmaktadir. Enformasyon eksikligi giimriik
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mevzuatinin ~ bilinmemesinden degil, wuygulama sekli ve zamanlamasindan
kaynaklanmaktadir. Tiirk girisimciler bu hususta 0zellikle "telafi edici vergi" gibi
degisken vergilerden dert yanmaktadirlar. Ticaret yapilan iiriine ne zaman ve hangi
oranda bu verginin yansiyacaginin bilinmemesi, Tiirkiye'den yapilan ithalatta cok
onemli bir risk olarak degerlendirilmektedir. Ayni sorunlar AB iilkelerinde uygulanan
saglik ve gida yasalar1 ve uygulamalan icin de gecerlidir. Enformasyon eksikliginin
yam sira biirokratik uygulamalarda Tiirk girisimcilere yonelik zorluklar cikarildigi
izlenimi, AB'den kaynaklanan bu sorunlar listesini tamamlamaktadir. Iletisim eksikligi
ise sadece Avrupa tarafi icin degil Tiirkiye tarafi icin de soz konusudur
(www.bteu.de/modules.php?op=modload&name=Downloads&file=index &req=getit&li
d=88&POSTNUK... - Ek Sonug -, 05.04.2007).

Tirk girisimcilerin ~ sorunlart  ile 1ilgili literatiir tarandiginda farkl
siniflandirmalarin oldugu goriilecektir. Bu calismada Tiirk girisimcilerin sorunlari,

asagida isletme i¢i ve dis1 sorunlar baglaminda irdelenecektir.

Tiirk girisimcileri, genelde Almanya’da su temel sorunlarla karsilagmaktadirlar
(Kizilocak; 1996, 8-59)

¢ Dil sorunu (bu sorun 6zellikle 1. kusakta yasanmistir)

e Yeterli mesleki becerisinin bulunmayist,

e lgili is kolu iizerine yetersiz bilgi,

® Almanya’daki isletme teknigi tizerine yeterli tecriibbenin olmamasi,

¢ Danisma hizmetlerine yeterli derecede ilgi gosterilmemesi,

¢ Nitelikli personel istihdamina 6nem verilmemesi,

¢ Bilgi ve isletmeye yonelik egitim eksikligi,

Bir aragtirmada ise, Tiirk girisimcilerin isletme kurulus asamasinda ve bugiin
karsilastiklar1 sorunlar su bagliklar altinda siralanmistir (Kizilocak, 1996, 94-95)

e Serbest zamanlar1 az olmasi

e Personel sorunlari

e Mali sorunlar

* Bilgi ve danigmada yetersizlik



60

e Lisans yetersizligi

e Miisteri kazanmada sorunlar

® Muhasebe alaninda yetersiz bilgi
e Mal alinacak firmalarla anlagabilmek,
e Reklam konusunda yetersiz bilgi
e Mesleki kanunlar

e Kamu tesviklerinden yararlanma
® Brangslailgili yetersiz bilgi

e Mal aliminda yanlis hesaplama

e Komgular

¢ Firmay1 kiralayan

e Biirokrasi

Dolayisiyla Tiirk girisimcilerin Almanya’da karsilastigi yukaridaki sorunlari
iceren bir siniflandirmayla bu sorunlarin incelenmesi yararli olacaktir. Hukuki, kiiltiirel,
finansman, biirokratik, giimriik ve nakliye sorunlari bagliklar1 altinda tarafimizdan

siniflandirilan sorunlar asagida detayli olarak irdelenmektedir.

3.5.1. Hukuki Sorunlar

Almanya’da Tiirklerin, uluslararas1 calisma hukuku ve ozellikle Avrupa Birligi
hukukundaki gelismelerden haberdar olmamasi, yeterince faydalanamamasi en onemli
sorunlardan biridir. Uluslararas1 hukuktan ve AB hukukundan dogan, Tiirk
vatandaglarini ilgilendiren konularda haklarin giivence altina alinabilmesi icin ilgili
iilkelerle yapilan sosyal giivenlik anlagmalarimin hizla tamamlanmasi ve mevcut
anlagsmalarin da gelismelere gore yenilenmesi gerekir (Saral, 1995, 22). Bunlarda dogan
sikintilar, Tiirk girisimcilerine de olumsuz yansimaktadir. Tiirk girisimcilerin bir kisim
hukuki nedenlere ya da ayrimciliklara bagli olarak bulunduklart iilkenin temel
vatandaglik haklarindan faydalanamamalari, onlarin bir¢ok sikinti ile karsilagsmalarina
neden olmaktadir (Gezgin, 1994, 120). Tiirk girisimcilerini ilgilendiren hukuki sorun
kapsaminda degerlendirilmesi gereken sorunlardan biri de Almanya’da ¢alisan Tiirk

iscilere serbest dolasim hakki verilmemesidir. Almanya’daki girisimciler girisimleriyle
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ilgili mesleginde uzman kisi calisirmak istediginde, vize sorunu yasanmaktadir.
Avrupa’da Tiirk insanin1 normal vatandas statiisiine tasiyacak olan c¢ifte vatandashik
yillardir ¢oziime kavusturulamamustir  (Ozdemir, 1992, 11) Almanya’da cifte
vatandaglik uygulamasi olmadigindan, Tiirk pasaportu tasiyan girisimciler bagka
iilkelerle iliskilerinde sorunlar yasayabilmektedirler. Bu durum Tiirk vatandaslarini
Alman vatandash@ina ge¢cmeye zorlamaktadir. Tiirk vatandasligindan ¢ikmasi
durumunda, Tiirkiye’deki bir kisim haklarindan mahrum kalmakta, 6rnegin belirli bir
siire Tirkiye’ye giris ve cikislarina izin verilmeme gibi degisik sorunlarla

karsilasabilmektedir.

Yurt disinda ikamet etmekte olan ancak Tiirkiye’deki gelirleri ve mal varligi
dolayisiyla siirekli yiikiimliiliigii bulunan Tiirk vatandaglarinin vergi uygulamalari i¢in
Tiirkiye’deki hemen her vergi dairesine muhatap olmalari hem daireler hem de

vatandaslar yoniinden sonu gelmez islemlere yol agmaktadir (Saral, 1995, 65)

Tiirkiye’de genelde dis alim i¢in disa acilma aligkanliginin bir tiirli
yerlesmemesi ve belli temsilcilik cemberlerinin alicilara empoze ettigi kosullarla
disalim yapilmasinin iilke ekonomisine verdigi zararlar bir yana, kamu kesimi
disalimlar1 da yine aym yontemle yiiriitilmekte, iistelik genel olarak akreditifle
yapilmaktadir. Ayrica, bu alimlara yurtdisindaki Tiirk girisimcilerinin dogrudan istirak
edememesi maliyetlerin yiikselmesine ve firsatlarin kagirilmasina neden olmaktadir

(Saral, 1995, 68).

3.5.2.Kiiltiirel Sorunlar

Almanya’da yasayan Tirkler, serbest meslege geciste bazi asilmasi gii¢
sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Baska bir kiiltir ve mantaliteden gelen ve alisik
olmadiklar1 bir sistemle karsilasma ya da Tiirkiye’den daha farkli isleyen biirokratik
sistem girisimciyi, asilmasi giic zorluklarla kars1 karsiya birakmaktadir. Ozellikle 1. ve
2. kusagin bir kisminda ortaya ¢ikan dil sorunu, bu tiir girisimleri yasama gecirirken
zorluklar yaratmaktadir (Kizilocak, 1996, 38-39). Dil sorunu, girisimcilerin i¢inde

yasadiklar1 toplum ile iliskilerin gelistirilmesinde ©Onemli bir sorun olmustur
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(Miiftiioglu, 52). Ayrica farkli dil, din ve inang¢larin yasandigi toplumda yabanci bir
kiiltiir ile karsilasan Tiirklerin yasadigi en onemli sorun, kiiltiirel catisma ve kiiltiirel
yasama iligkin sorunlar olmustur. Almanya’ya isci olarak gelen Tiirk vatandaslarinin
kiiltiirel uyum ve dil sorunu, Almanya’da Tiirk girisimciliginin hizli bir bicimde

gelismesini engellemistir.

Alman vatandaglar1 tarafindan hosgorii ile bakilan yabanci isciler ve bu
iscilerden olan Tiirk vatandaslari, seksenli yillarin baslarindan itibaren baglayan ve
biiylik siddet olaylarinin da yasandigi yabanci diismanliginin gelismesiyle birlikte bir
baska Kkiiltiirel sorun olarak yabanci diismanligiyla karsilagsmislardir. Cok Kkiiltiirlii
toplum diizenini tehdit eden ve sosyal bir hastalik olan yabanci diismanlig1,(Ozdemir,
1992, 12; Kilicarslan, 1992, 28-30) Tiirk diismanligi sekline doniismiis ve Hitler
Almanya’sinda kullamilan Yahudi fikralari, Tiirkler i¢in kullanilmaya baslanmistir
(Yiiksel, Sen, 1986, 78). Bunda Federal Alman hiikiimeti ve eyalet hiikiimetlerinin
basina yansiyan demecleri de etkili olmustur. Tiirklerin Alman toplumuna gii¢
uyusabildigi tezinden hareket eden kurumlar ve eyalet hiikiimetleri, bu tezlerini

kamuoyuna yayarak alinan onlemleri daha da sertlestirmislerdir .

Bir kisim eyaletler, yabancilara yonelik aldiklari yeni kararlarla eyaletlerdeki
yabanci sayisim1 azaltmaya ve dondurmaya yonelik kesin adimlar atmislardir. Alinan
onlemler F.Alman Hiikiimetinin 2 Aralik 1981 tarihinde aldig1 yabancilara yonelik son
tavsiye kararlar olarak 1982 basindan itibaren her eyalette uygulanmaya baslamis olup
bu kararlar incelendiginde, bu kararlarin 6zellikle Tiirk is¢ilerine ve bunlarin yanina
gelen ailelere yonelik oldugu anlagilmaktadir. Tiirklerin Alman toplumuna zor uyum
sagladig tezinden hareket eden kurumlar ve eyalet hiikiimetleri, bu tezlerini kamuoyuna
mal ederek alinan 6nlemleri daha da sertlestirmislerdir. Almanya’da yabanci sorunun
Tirkler sorunu oldugu ve bu sorun ¢oziiliirse, yabanci sorununun ortadan kalkacagi
diisiincesi de yayginhik kazanmistir. Tiirklerin sayisinin  azaltilmasi durumunda
yabancilarin gerek kiiltiirel, gerek dinsel, gerekse genel uyum acisindan Alman toplumu
ile cabuk kaynasacagi goriisii, genis kitlelerce yaygin sekilde kabul edilen goriis
olmustur (Yiiksel, 1986, 78-79). Almanya’da ozellikle duvarin yikilmasindan sonrada

hiz kazanan bu egilim sonras1 yabancilar, otobiis duragi, metro istasyonu gibi insanlarin
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kiimelestikleri yerlerde “artik size gereksinimiz kalmadi”, “simdi biz Onemliyiz”,
“burada isiniz ne?” gibi sozlerle tacize ugramalarina siklikla rastlanir olmustur
(Pazarkaya, 1995, 59-61) Biitiin bu yabanci diismanlig1 ekseninde gelisen Kkiiltiirel
gelismeler, yabanci diigmanliginin artmasi, Almanya’da faaliyet gosteren kiiciik ve orta
boy isletmeler ile isletme kurma diisiincesindeki Tiirk girisimciler iizerinde de olumsuz

etki yapmaya baslamistir.

3.5.3. Finansal Sorunlar

Yurt disindaki girisimcilerin ve vatandaslarin finansman imkanlarinin ekonomik
kalkinmaya yonlendirilememesi ise, Tiirkiye agisindan kayip olmaktadir. Dolayisiyla
finansman imkanlarinin degerlendirilmesi ve ekonomik bir giice doniistiiriilmesi
gerekmektedir. Yatirim tesebbiislerine her tiirlii teknik yardimda bulunmak; yatirnmer ve
isletmeci tesebbiislerin sermayelerine istirak suretiyle kurulmalarina Onciiliik etmek;
halka acgik sirketlerin hisse senetlerini Oncelikle yurtdisinda vatandaslarin ve
girisimcilerin almalarim1 6zendirmek olmasi gerekirken, bu konuda gerekli destek ve
yonlendirme yapilmamaktadir (Saral, 1995, 213). Tiirkiye’deki bu sorunlarla benzer
sekilde Almanya’da da karsilagilmaktadir. Almanya’daki Tiirk girisimciler, finansman
bakimindan c¢esitli sorunlar yasamaktadirlar. Finansal bakimdan yeterli olmayan
girisimcilerin faaliyetlerinde kullanabilecekleri arazi ve bina bulma, bunlarla ilgili insaat
giderlerini karsilama, makine ve techizat giderlerini karsilama, kredi bulmasi da
zorlasmaktadir. Bunlara ilaveten Isletmenin ihtiyaci olan teknolojiyi saglayamama, lisan
giderlerini karsilayamama gibi diger baska sorunlarda finansal sorunlarla ilintili

sorunlar arasindadir.(Arikan, 2002, 142-143).

3.5.4. Biirokratik Sorunlar

Yurt disindaki Tiirk girisimcilerin karsilagtiklari onemli sorunlardan biri de
biirokratik sorunlardir. Ozellikle Tiirkiye ile ithalat-ihracat iliskisi icinde olan Tiirkler,
giimriik islemlerinin ¢oklugundan ve cesitli biirokratik islemlerden sikayet etmektedirler
(Saral, 1995, 109). Farkli kamu dairelerinin yetki alanlar1 ve kendi aralarindaki gorev

dagilimlar1 hakkinda bilgi sahibi olunmamigsa; bu durum formalitelerin yerine
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getirilmesini zorlastirmaktadir. Ayrica anlayis farkliliklar1 ve anlagsma sorunlar1 da
iliskinin kurulmasim1 zorlastirmaktadir (Kristof vd., 2004, 19). Avrupa Birligi’nin
giimriik ve biirokratik mevzuatindan kaynaklanan sorunlar da, diger biirokratik sorunlar
olarak soz edilebilir. Bir taraftan AB’nin kota ve “telafi edici vergi* gibi somut giimriik
uygulamalar1 sorun olarak dile getirilirken, diger taraftan AB’den kaynaklanan genel
olarak giimriikle ve biirokrasi ile ilgili engellerden sikayet edilmektedir. AB’den
kaynaklanan sorunlarin temel nedenlerinden biri, kota ve telafi edici vergi gibi somut
giimriik uygulamalar1 engellerinin uygulanma mevzuati hakkinda Tirk gida
toptancilarinin ~ yeterli  bilgileri olmamasidir. Enformasyon eksikligi giimriik
mevzuatinin ~ bilinmemesinden  degil, uygulanmasindan  kaynaklanmaktadir.
Enformasyon eksikliginin yani sira biirokratik uygulamalarda Tiirkiye’den ve Tiirk
kokenli isadamlarina yonelik zorluklar ¢ikarildigi izlenimi, AB’den kaynaklanan bu

sorunlar yer almaktadir (Avrupa’da Tiirk Gida Pazari, Essen 1999, 10-11).

Almanya’daki Tiirkler, yabancilara karsi uygulanan biirokratik sorunlardan,
ticaret iznini bir Alman vatandasi adina alarak kurtulmuslardir. Ancak bu yontemde
Tirk girisimciler, bagka biirokratik sorunlarla karsilasmigladir. Yurtdisindaki Tiirk
vatandaglarinin ve girisimcilerinin sorunlart ve bunlara verilen hizmetler, cesitli
bakanliklar1 ve kuruluslart ilgilendirmektedir. Ancak ilgili kurumlar ve kuruluslar
arasinda gerekli koordinasyonun ve isbirliginin yeterli diizeyde saglanamayisi ve
sorumlu tek bir birimin olmayisi, cogu kez istenilen amaca varmay1 onlemekte ve ¢esitli
sorunlar yaratmaktadir. Birbirinden kopuk ve ¢cogu zaman Disisleri Bakanliginin bilgisi
disinda veya son anda bilgi sahibi oldugu calismalar ise, yarar yerine bazen zarar
getirebilmektedir (Saral, 1995, 34). Almanya’da siiresiz oturma izni ve oturma hakki
olmak iizere izin cesitleri vardir. Oturma hakki bu kademlerin en sonuncusudur. Ancak
Avrupa Birligi (AB) vatandaslar icin gegerli olan ve yabancilarin isyeri agmasinda 6n
kosul olarak istenen oturma hakki gibi kisitlamalara, AB iilkesi vatandaslar1 tabi

tutulmamakta ve dogrudan Alman vatandasi girisimciler gibi islem gormektedirler.

AB iilkesi vatandaslar1 kisitlamalara tabi olmazken, Tiirk girisimcilerin benzeri

sorunlarla karsilagmalar1 biirokratik bazi sorunlara da yol agmaktadir (Kizilocak, 1996,
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38-39). Dolayistyla bir kisim biirokratik sorunlar, Tiirk girisimcilerin girisimciliklerinin

Oniinde ya da daha etkin olmalarinda 6nemli bir engel olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in ihtiya¢ duyulan dis kaynak ve dis yatirimci
yoniinden basta Almanya olmak iizere yurt disindaki Tiirk girisimciliginin bugiin
ulasmis oldugu teknik ve mali potansiyelin en etkin bir bicimde kullanilabilmesi i¢in,
mevcut biirokratik engellerin kaldirilmasi gerekmektedir. Tiirk girisimcilerin sahip
olduklar1 sirketler aracilifiyla yurtdisindaki vatandaglarin Tiirkiye’ye yapacaklari
yatirnmlarda yabanci sermaye statiisiinde kabul edilmeleri ise bir tesvik unsuru degil, en

azindan saglanmasi gereken hukuki bir ¢ercevedir(Saral, 1995, 129).

3.5.5. Giimriik ve Nakliye Sorunlar

Yurtdisinda bulunan Tiirk girisimcilerin ithalat —ihracat islemlerinde giimriik
mevzuatinl bilmemeleri ve bu konuda yeterince aydinlatilmis olmamalar1 cesitli
anlagsmazliklara neden olmaktadir. Bu durum ayni zamanda Tiirk girisimcilerin bazi
haklarindan mahrum olmalarina ve bazi aracilarin Tiirk girisimcilerini istismar

etmelerine yol agcmaktadir (Saral, 1995, 107).

Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk girisimcileri, Tiirkiye’den mal alimlarinda
ihracat islemlerinin yol actifn zaman kaybinin Onlenmesinde, Giimriik Idaresi
biinyesinde ihtisas giimriikleri kurulmasi onem kazanmaktadir. Bu sorun ozellikle
Almanya’daki firmalart yakindan ilgilendirmektedir. Ayrica yurtdisgindaki Tiirk
girisimcileri, Tiirkiye’ye gelis ve gidislerinde giimriik sahalarindaki cesitli biirokratik
islemlerin ¢oklugundan sikayet etmektedirler. Bu formalitelerin ¢oklugunda, giimriik
sahas1 i¢inde cesitli kurum ve kuruluslara bagli birimlerin varligi ve tek bir otorite
altinda yonetilmesinin de 6nemli pay1 bulunmaktadir (Saral, 1995, 109). Yurtdisindaki
girisimciler i¢cin bir bagka sorunda Tiirkiye’de yapacaklar1 yatirimlart i¢in bedelsiz
ithalat yoluyla ve tesviklerden yararlanmak suretiyle c¢esitli alet ve makineleri ithal

imkénlariyla ilgili olup bundan sikayette bulunmaktadirlar.
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4. BOLUM: ALMANYADAKi TURK GiRiSIMCILERININ
SORUNLARININ BELIiRLENMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

Isgiicii gogii sonucu ortaya c¢ikan Almanya’daki Tiirk girisimciligi cesitli
sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlarin boyutlandirilarak ortaya konmast ve bazi
kurumsal 6zelliklerle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bu boliimde Almanya’da Tiirk
girisimcilerin sorunlarinin belirlenmesine yonelik Almanya’daki Tiirk girisimciler ile

anket yontemiyle gerceklestirilen uygulamaya yer verilmektedir.

4.1. ARASTIRMA PROBLEMI

Almanya’da yasayan Tiirk Girisimcileri Tiirkiye ekonomisinin disa aciliminda
onemli bir kazanctir. Bu kazancin en iyi sekilde degerlendirilebilmesi i¢in “Tiirk
isadamlar1  varligmin boyutlari, oOzellikleri ve sorunlar1 nelerdir” bilinmesi
gerekmektedir. Sorunlarin bilinmesi, her iki iilke ve girisimcileri agisindan iligkilerin
gelistirilmesine Oonemli katki saglayacaktir. Bu sorunlarin coziilmesi Almanya’daki
yerlesik Tiirk girisimcilerin rekabet giiclinii artiracaktir. Ayrica Almanya ve Tiirkiye
arasindaki ticaret hacmi genisleyerek soz konusu taraflara yarar saglayacak isbirligi

kopriilerinin atilmasinin 6niindeki engeller kalkmis olacaktir.

4.2. KONUYLA iLGIiLi LITERATUR iNCELEMESI

Almanya’daki Tiirk girisimcileri iizerine yapilan arastirmalarda kullanilan
veriler, genelde Tiirkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi yayinlarina dayandirilmistir.
Genelde bu kapsamda yapilan arastirmalarda, Almanya’ya gogiin tarihsel gelisimi, Tiirk
isglicii gocii, Tiirk isgiicliniin girisimcilige doniisiimii ve sorunlari iizerinde durulmustur.
Bu konuda yapilan ilk arastirmalar girisimciligi, Almanya’daki Tiirklerin Tiirkiye’ deki
isletmecilik faaliyetleri olarak ele almiglardir. Aile birlesmeleri sonrasi Tiirklerin
Almanya’daki yerlesik yasama gecmesinde sonra, Almanya’da girisimcilik
faaliyetlerinin dikkat cekmeye baslamasi, ozellikle de 1980 sonrasi girisimcilik

faaliyetlerinin boyutunun degismesi, arastirmalarin yoniinii, Almanya’daki girisimcilik
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faaliyetlerine cevirmis, konu {iizerinde degisik zamanlarda farkli yaklasimlarla
aragtirmalarin yapilmasina neden olmustur. Ozellikle son 20-25 yilda, Almanya’daki
Tiirk girisimciligi literatiiriinde onemli Olclide artis olmustur. Konu iizerine yapilan
arastirmalarin farkli zamanlarda gergeklestirilmesinden dolayr her yeni calismanin
verileri, yenilenmistir. Ancak yapilan bir kisim arastirmalar, saha arastirmasi niteliginde

olup Almanya’nin bir bolgesindeki girisimcilere yonelik gerceklestirilmistir.

Almanya’daki Tiirk girisimcileri, bir¢ok arastirmacinin dikkatini ¢eken konu
olmustur. Almanya’daki Tiirk girisimciliginin arastirma konusu yapilmasinin temel
nedeni, gerek Almanya gerekse Tiirk ekonomisi agisindan 6nemli etkileri olan Tiirk
girisimciliginin, her iki iilkeye de daha fazla katma deger saglayacak sonuglar

tiretmesini saglamaktir.

Literatiire bakildiginda, ibrahim Yasa tarafindan yapilan (1979) calismada, daha
cok yurda donen isciler ve toplumsal degisme iizerine yogunlasilmistir.  Yasa,
arastirmada, yurt disina gidip bir siire ¢alistiktan sonra kesin doniis yapan iscilerin yas,
cinsiyet, egitim, yurt disinda kalis siireleri, is degistirmeleri, gidis doniis nedenleri
tizerinde durmus, yurda doniiste ortaya c¢ikan sorunlarin da iistiinde, bir degisim aracisi
olarak iscilerin c¢evrelerine etkilerini arastirmistir. Almanya’daki Tiirklerin
girisimciligi, Tiirkiye ekseninde irdelenmistir. Arastirma alanim1  Ankara ili
olusturmustur. 1980 6ncesi benzer ¢alismalarda da, Tiirk girisimciligi, genelde Tiirkiye
boyutuyla ele alinmistir (Gokdere, 1978). Yurt disindaki vatandagslarla ilgili sorunlar ve
¢Oziim Onerileri ana rapor halinde sunulurken, sorunlar ve ¢6ziim Onerileri siralanmigtir
(Talat, 1995). Apak’in 90’lh yillarda yaptig1 calisma da, 1980 Oncesi yapilan

caligmalarla benzer 6zellikler tagimaktadir.

Unat (1991) yaptig1 calismada, Almanya’daki Tiirk isadamlarini, bunlarin iilke
icindeki sosyo-ekonomik sisteme katkilar1 yoOniiyle incelemis ve literatiire 6nemli

bilgiler saglamistir.

Almanya’da  yasayan  Tirklerin  sorunlari, Uluslararasi II.  Bursa

Sempozyumunda tartistlmistir. Daha sonra Akgayli (1984) tarafindan derlenen
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calismada, farkli uzmanlar, konuya farkli agilardan yaklasmislardir. Ak¢ayli’nin bu
calismast Almanya’da Tiirk girisimcilerin  sorunlarint 1980 sonras1 ele alan

calismalardan biridir.

Tiirkiye Arastirmalar Merkezi tarafindan gerceklestirilen Kuzey Ren Vestfalya
Eyalet’inde yapilan 1991 ve 1996 yilarindaki iki arastirma da, Almanya’da hizla artis
gosteren Tiirk girisimcilerine yonelik yapilmistir. Tiirk Arastirmalar Vakfi degisik
zamanlarda da arastirmalar1 yinelemistir. Tiirk Arastirmalar Vakfinin Ekim 2003,
2004’°de yapilan arastirmalarinda da Almanya’daki Tiirk gogiiniin gelisimi ve boyutlari,
Tiirk girisimciliginin ekonomik giicii, Tiirklerin ekonomik yasama katilimi ile ilgili

giincel sosyo-demografik verilere yer verilmistir.

Ersun ve arkadaglar1 (1996) tarafindan yapilan ¢alismada, Almanya’daki Tiirk
girisimcilerinin  tarthsel gelisimi, demografik, ekonomik boyutlar1 ag¢isindan
incelenerek, bu gelismede etkili olan Tiirk isadamlar tarafindan kurulan dernekler de
arastirmaya dahil edilmislerdir. Calismanin arastirma kisminda ise, Almanya’daki Tiirk
girisimlerinin yapisal Ozellikleri, ¢esitli yOnleriyle arastirilarak bulgular kapsaminda

oneriler gelistirilmistir.

2007’de derlenen bir ¢alismada ise (Kaya, Sahin, 2007), gé¢ sonrasi Tiirkiye’ nin

sosyo-ekonomik, siyasal, giincel ve teknik ag¢idan ayrintili bir analizi yer almistir.

Berlin Biiyiikelciligi tarafindan Federal Istatistik Dairesi, Federal Icisleri
Bakanligi, Federal Calisma Dairesi, Federal Egitim ve Arastirma Bakanlig1 ve benzeri
diger Alman kurumlarin resmi veri bankalarina ve istatistiklerine dayanilarak hazirlanan

bir calismada ise (2002), Tiirklerin Almanya’ya uyumu iizerinde durulmustur.

Almanya’da yapilan bir baska calismada, Avrupa ve Almanya’daki (Die
Tiirkischen Unternehme in Deutschaland und der EU 2005) Tiirkler ¢esitli yonleriyle

irdelenmis ve 2015 projeksiyonuna yer verilmistir.
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4.3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin temel amaci; Almanya’da bulunan Tiirk girisimcilerinin bakis
acisindan yabanci bir iilkedeki girisimciler olarak yasadiklari sorunlarin belirlenmesidir.
Ulkeler arasinda olusturulan makro diizeydeki siyasi ve ekonomik iligki cergevelerinin
anlam kazanabilmesi i¢in bu sorunlar mikro iliskiler acisindan da irdelenmesi gerekir.
Bu bakimdan, Tiirk girisimcilerin Tiirkiye’ye katkilarinin artirilmasi noktasinda
soylemden eyleme gecilebilmesi igin, Oncelikle sorunlarin ortaya konmasi

gerekmektedir.

Ozel girisimciler devletlerarast sdylemde 6ne cikan ‘dostluk ve kardeslik’
vurgulamasinin 6tesinde yatirnm kararlarimi alirken ekonomik gercekleri de dikkate
almak zorundadirlar. Dolayisiyla, eger Tirkiye ile Almanya da yasayan Tiirk
girisimciler arasinda bir dostluk ve kardeslik iklimi olusturuluyorsa, bunun icin
oncelikle girisimcilerin karsilastiklar1 ve makro uygulamalarla asilabilecek sorunlarin
ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma bu sorunlarin en azindan neler oldugunu
ve Onem derecelerini ortaya koymaktadir. Bu temel amag¢ yaninda ¢alisma ile asagidaki

Ozetlenen alt amaglara da ulasilmaya calisilmistir:

e Almanya’daki Tiirk girisimcilerinin demografik ve kurumsal ozellikler
bakimindan bir profilini ¢ikarmak: Arastirmada oncelikle Almanya’da bulunan
Tiirk girisimcilerin genel profili ortaya ¢ikarilacaktir. Ciinkii Almanya’daki Tiirk
girisimcileri bu iilkede is hayatina baslama durumlarina gore biiyiik farkliliklar
gostermektedirler. Bu farkliliklar, Almanya’da ii¢ kusak Tiirk girisimcisini

ortaya cikarmistir:

1- Birinci Kusak Tiirk Girisimcileri: Almanya’ya is¢i olarak gelen, baslangicta
cok diisiik seviyede egitimi olan, dil bilmeyen bu kusak girisimciler; mesleki egitimleri
olmadig1 halde, genellikle burada elde ettikleri tasarruflar ve mesleki tecriibelerle Tiirk
toplumunun talebine doniik veya kendi tecriibe kazandiklar1i is kolunda firsatlar

degerlendirerek kendi isini kurarak bagimsiz olmay1 basaranlardir.
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2- ikinci Kusak Tiirk Girisimcileri: Tiirkiye’de kendi basina veya aile iliskileri
cergevesinde isadami tecriibesi kazanmis, yiiksekokul mezunu veya Almanya’da egitim
goren, dil bilen genellikle Tiirkiye kaynakli sermaye kullanma imkanina sahip
kisilerden olusmaktadir. Evlilik yoluyla Almanya’ya yerlesmis kisiler de bu grubun
icine dahil edilebilir.

3- Ugiincii Kusak Tiirk Girisimcileri: Birinci kusak olarak orada bulunan
Tiirk’lerin orada dogup biiyiimiis, Alman okullarinda egitim almus, ileri derecede dil
bilen cocuklarinin olusturdugu kusaktir. Bunlarin bir kismi babalarinin kurduklar is

yerlerini devralmis ve biiylitmiislerdir.

Almanya’da yerlesik girisimcilerin demografik 6zellikleri yaninda Almanya’ya
yerlesme tarihleri, burada yasadiklar siire icerisinde yaptiklari isler, sektorel olarak
hangi is kollarinda bulunduklart incelenerek, bunlarin dagilimlart belirlenecektir. Ayrica
bu kisilerin girisimcilige baslamalari, nasil bir siirecten gectikleri ve is tecriibeleri de

arastirilmistir.

e Birer girisimci olarak yasanan sorunlar1 boyutlandirmak,

e Farkl kusaktaki Tiirk girisimcileri arasinda sorunlarin degisip degismedigini

belirlemek:

Almanya’ya isci olarak gelmis birinci kusak Tiirk Girisimcilerin cogunun kirsal
kesimden ve egitimsiz olmasi, sosyal ve Kkiiltiirel iliski imkanlarini da sinirlamistir.
Dolayisiyla bu kusaktaki girisimciler belli bir siire sadece Tiirk’lerin 6zel ihtiyac ve
aligkanliklarina doniik yatirrm yapma egiliminde olmuslardir. Bu tiir alanlarda islerini
genisleterek daha biiylik kitlelere ulasan, islerinde basar1 saglayan girisimcilerin bu
siirecte karsilastiklar1 sorunlar ve aldiklari tesvikler ortaya konmaya calisilacaktir. Tkinci
kusak olarak Almanya’da bulunan girisimcilerin ortak Ozellikleri; orada dogmus,
bulunduklar: iilkenin dilini konusan, bulunduklar1 toplumun sosyo-ekonomik yapisina

ve kiiltiiriine daha cok adapte olmalar1 gosterilebilir.
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e Tiirk girisimcilerinin sorunlarin1  boyutlandirmak ve bu sorunlarin

kaynaklarin1 ortaya koymak,

e Tiirk girisimcilerinin yasadiklar1 sorunlarla; Almanya’da bir girisimci olarak
gecirdikleri siire, faaliyette bulunduklar1 sektor, sirketin yapist v.b gibi

degiskenler arasinda iligki aramak,

4.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada Almanya’daki Tiirk girisimcilerinin karsilastiklari sorunlar cesitli
demografik ve kurumsal degiskenlerle iliskilendirileceginden, iliskisel tarama
yonteminden yararlanilmistir. Hazirlamis oldugumuz anket formu ile Almanya’da

faaliyet gosteren Tiirk girisimcilerin sorunlar tespit edilmeye calisilmistir.

4.4.1. Arastirmanin Evreni ve Ornekleme

Bu calismanin evrenini 2007 yilinda Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk
girisimciler olusturmaktadir. Arastirmada Almanya’daki Tiirk girisimcilerinin
incelemeye alinmasinin en 6nemli nedeni; Almanya’nin Avrupa’daki en fazla Tirk
vatandasinin yasadigi ve bagli olarak en ¢ok Tiirk girisimcisinin bulundugu iilke
olmasidir. Ayrica Tiirkiye’nin en onemli dis ticaret ortagi Almanya’dir. Ocak-Agustos
2007 doneminde Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi (7.650 milyon dolar) ve Rusya’dan
sonra da en ¢ok ithalat yaptig1 (11.141 milyon dolar) iilke, yine Almanya’dir.

Arastirmanin  Orneklem cercevesini, 2007 yili igerisinde Almanya KRV
Eyaletinde bulunan Tiirk is dernekleri olusturmaktadir. Almanya’daki girisimcilerin
sayisal olarak cok fazla olmasi ve genis bir cografi alana dagilmis olmalarindan dolayi
sadece KRV eyaletindeki Koln, Bonn, Diiseldorf, Miinster, Essen, Herne, Dortmunt,
Recklinghausen kentlerindeki Tiirk girisimciler arastirmanin kapsami igerisine dahil

edilmislerdir. Bu eyaletin 6zellikle se¢ilmis olmasinin nedenlerini sdyle aciklayabiliriz:
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KRYV Eyaleti’nde yasayan 890.000 Tiirk kokenli go¢cmen, bu Eyalet’te biiyiik bir
etnik pazar olusturmaktadir. Eyalet’teki Tiirk kokenli go¢men sayist toplam niifusun
yiizde 5’ine karsilik gelmektedir. Burada yasayan Tiirkler, iki iilke arasindaki siyasi,
ekonomik, kiiltiirel iligkilerin gelistirilmesi ve dostluk baginin gii¢lendirilmesinde
onemli roller iistlenmektedirler. AB’deki 3,9 milyon Tiirk kokenli gogmenin dortte biri
KRV’de yasamaktadir. Bu, Eyalet’te faaliyet gosteren Tiirk girisimcilerinin sayisal
boyutuna da yansimaktadir. Go¢menlerin, Tiirk mal ve hizmetlerine olan yogun talebi,
Almanya’da bircok yeni isletmenin a¢ilmasina neden oldugu gibi, iki iilke arasindaki
sivil ve ekonomik iligkileri de gelistirmistir. Halen 20.500 Tiirk girisimci Eyalet
ekonomisine aktif bir sekilde katkida bulunmaktadir. Tiirk girisimciler tarafindan
kurulan sirketler; toplam 2,4 milyar Euro (1992: 1,2 milyar €) yatirim hacmine ulasmis
bulunmaktadir. Bu sirketler giiniimiizde eyalette 103.000 kisilik istihdam yaratmaktadir
(1992: 42.000). Tiirk girisimcileri, faaliyette bulunduklar1 alanlardaki cesitlilik
nedeniyle, KRV Eyaleti ekonomisini giiclendirdikleri gibi kiiltiiriiniin de Onemli ve
giiclendirici birer parcast haline gelmislerdir. 1992-2002 yillar1 arasinda KRV’deki
Tiirk girisimci sayisi, 11.700’den 20.500’e ulasarak %75,2 oraninda artis gostermis ve
Tiirk niifusu da ayni zaman diliminde %36 biiyiime kaydetmistir. Bu gelisme,
Eyalet’teki Tiirk igverenlerin yalnizca etnik pazara degil, genel pazara yonelik biiylime

kat ettiklerini ortaya koymaktadir.

Almanya’da bulunan Tiirk girisimcilerin biiyiik bir kismi Avrupa komisyonunun
yaptigi KOBI kavramu igerisine girmektedir. Avrupa Komisyonu KOBI tanimini; isci
sayis1, bilanco biiyiikliigii ve bagimsizlik derecesi olmak iizere ii¢ Olciite dayanmaktadir.
Bu tanima gore 250 den az isci ¢alistiran firmalarin KOBI oldugu kabul edilmektedir.
Orta 0lcekli bir isletme, 50 ile 250 arasinda is¢i ¢alistiran ve yillik cirosu 40 milyon
EURO’nun altinda olan veya yillik bilangosu 27 milyon EURO’yu asmayan bir isletme
olarak tamimlanmaktadir. Kiiciik isletmeye iliskin olciitler ise; 50 den az isci, 7 milyon
EURO’yu agsmayan yillik ciro veya 5 milyon EURO’nun altinda bir yillik bilanco
degerine sahip olmaktir. 10’dan az is¢i ¢alistiran isletmeler ise “cok kii¢iik™ kategorisine

girmektedir.
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4.4.2. Arastirmanin Kisithhklar:

Bu bolgede bulunan KOBI kapsamma giren isyeri sayisinin cok fazla olmasi
nedeniyle arastirma, bu bolgede faaliyet gosteren Tiirk is derneklerinin iiyeleri ile

sinirlandirilmastir.

Arastirmada  Basit  tesadiifi  Ornekleme yOntemine gore Orneklem
olusturulmustur. Hazirlanan anket formu Basit Tesadiifi Ornekleme yoluyla segilen 128
adet Tiirk girisimcilerine uygulanmistir. Ayrica Tiirk girisimcilerle yiiz yiize goriismeler
yapilarak da Tiirk girisimcilerin anket formunda belirtilen sorunlar disinda Almanya’da

karsilastiklar1 baska sorunlar da arastirilmistir.

4.4.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirmada tarafimizdan hazirlanan anket formu ile cevaplayicilardan
(Almanya’daki Tiirk girisimcileri) veriler elde edilmistir. Veri toplama araci (anket) iki
boliimden olusmaktadir. Ik boliimde demografik ve kurumsal sorular, ikinci boliimde
cevaplayicilarin  yasadiklari/karsilagtiklart  sorunlara  yonelik  diisiincelerinin
belirlenmesine yonelik 5°li likert tipindeki yargi climleleri yer almaktadir. Sorunlara
yonelik yargi ciimlelerinin olusturulabilmesi icin bir pilot calisma ile daha az sayidaki
Tiirk girisimcisiyle miilakat yapilmigtir. Anketlerin biiyiik ¢cogunlugu birebir elden
dagitilarak yiiz yiize yapilirken bir kismi ise, sorumlu kisilerin isyerinde olmamasi ya da
uygun olmamasi sebebiyle sirketlere birakilarak doldurulup e-posta yoluyla alinmistir.
180 girisimciye anket formu dagitilmis bunlardan 128’i anketlere doldurarak geri

doniistimii saglamistir. Anketlerin geri doniisiim oram1 % 71 olmustur.

4.5. VERILERIN ANALIZi

Verilerin analizinde, SPSS 10.0 for windos programindan yararlanilmistir. Bu
baglamda oncelikle Almanya’daki Tiirk girisimcilerin sorunlarin1 belirlemek amaciyla

gerceklestirilen bu aragtirma kapsamindaki girisimcilerin demografik bulgular1 ve genel
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icindeki oranlarina yer verilmistir. Sorularin birbiriyle tutarliliin1 6lgmek icin elde
edilen verilere giivenirlilik testi uygulanmistir. Degisken sayisini azaltmak ve
degiskenler arasindaki iliskilerden yararlanarak, degiskenleri tek bir faktor altinda
birlestirerek yeni agiklayici ortak faktor yapilarina ulasmak amaci ile ankette faktor

analizinden yararlanilmistir.
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4.5.1. Betimsel istatistikler

Tablo 4.1. Arastirmada elde edilen demografik bulgular ile ilgili verileri gostermektedir.

Tablo 4.1. Demografik Bulgular

| frekans | Yo
Cinsiyet
Bay 119 93,0
Bayan 9 7,0
Medeni durum
Evli 110 85,9
Bekar 18 14,1
Dogum yeri
TR 96 75,0
D 32 25,0
Toplam 128 100,0
Egitim durumu
[lkokul 27 21,1
Ortaokul 27 21,1
Lise 47 36,7
Yiiksekogretim 25 19,5
Lisansiistii 2 1,6
Yas
18-25 16 12,5
26-35 32 25,0
36-45 47 36,7
46 ve iisti 33 25,8
Sektor
Imalat Sanayii 5 3,9
Insaat 6 47
Toptan Ticaret 7 5,5
Perakende Ticaret 38 29,7
Gastronomi 25 19,5
Hizmet 36 28,1
Diger 11 8,6
Almanya’da yasama yili
1-10 5 3,9
11-20 41 32,0
21-30 50 39,1
30 yildan fazla 32 25,0
Toplam (Her bir degisken i¢in bu toplam gecerlidir) 128 100,0
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Tablo 4.1’deki arastirma sonuglar incelendiginde anket katilimcist girisimcilerin
%931 bay (119 kisi), %7’si bayan; %85.9’u evli (110), %7.0’1 (18 kisi)’i ise bekardir.
Girigsimcilerin %75’ (96 kisi) Tiirkiye dogumlu; %25’1 (32 kisi) ise Almanya
dogumludur. Bu verilerden Almanya’daki anketin gerceklestirilen Tiirk girisimcilerin

cogunlugunu 1. kusagin olusturdugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 4.1°deki verilere gore girisimcilerin %21°1 (27 kisi) ilkokul, %21.1°1 (27
kisi) ortaokul, %36.7’si (47 kisi) lise, % 19.5’1 (25 kisi) yiiksekogretim, %1.6’s1
lisansiistii (2 kisi) egitimlidir. Bu veriler incelendiginde kiimiilatif olarak girisimcilerin
%42.2’sinin ilk ve ortaokul egitim diizeyindedir. Arastirma bulgularindan girisimcilerin
1. kusak oldugu yoniinde bir fikir edinilmistir. Almanya’ya gocen 1. kusak Tiirklerin
egitim diizeylerinin diisiik oldugu (Persembe, 2005, 75, Kizilocak, 1996, 74-75) g6z
Oniine alindiginda, bu arastirmada sonuclariyla diger sonuglarin Ortiisiir sekilde

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Girisimcilerin yaslarina bakildiginda, %36,7°si 3645 yas; %25,8’1 46 ve iistii
yas; 35 yas; %25’t 26-35 yaslarindadir. Girisimcilerin %12,5’1 ise 18-25 yas
araligindadir. Girisimcilerin %?29,7’si perakende ticaret, % 28.1°’1 hizmet, %19.5’1 ise
gastronomi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Toplam oranlara bakildiginda
girisimcilerin sektorel bakimindan agirlikli olarak bu {i¢ sektorde toplandigi

goriilmektedir.

Almanya’da yasanilan yil bakimindan ise girisimcilerin 21-30 yil araliginda
%39,1 oraninda; 11-20 yil araliginda %32 oraninda, 30 yildan fazla ise %25 oraninda
yogunluga sahip oldugu goriilmektedir. Bu verilerden, Almanya’daki Tiirk
girisimcilerin genelde Almanya’da uzun miiddet yasamakta olan bireylerden olustugunu
sOylemek miimkiindiir. Tablo 4.1’de goriildiigi gibi, girisimcilerin %3,9’u, 1-10 y1l gibi
zaman diliminde Almanya’da yasamaktadirlar. Tablo 4.2, ankete katilan girisimcilerin

isleriyle ilgili goriislerini yansitmaktadir.
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| frekans | %
Yapilan isle ilgili alinan egitim
Evet 41 32,0
Hayir 87 68,0
Almanya’ya geldikten sonra kac yil sonra isin kuruldugu
1-10 49 38,3
11-20 33 25,8
21-30 44 34,4
30 dan fazla 2 1,6
Isletmenin kurulus yili bilgisi
1960-1975 4 3,1
1976-1985 23 18,0
1986-1995 66 51,6
1996 dan sonra 35 27,3
Kendisinin isletme kurmasinin en 6nemli nedeni
Bagimsiz caligsma istegi 34 26,6
Kar elde etme istegi 34 26,6
Istedigim isi yapabilmek 24 18,8
Kisisel Tatmin 3 2,3
Kendimi ispat edebilmek 2 1,6
Aile isletmesini devam ettirmek 5 3,9
Issizlik is bulamama 26 20,3
Miisterilerin uyrugu
Karisik E 112 87,5
TR 14 10,9
D 2 1,6
Oncelikli sorun

Dil 38 29,7
Yasal 16 12,5
TC Vatandasi olmam 8 6,3
Egitim 32 25,0
Kiiltiirel 21 16,4
Biirokratik 13 10,2
Toplam (Her bir degisken i¢in bu toplam gecerlidir) 128 100,0

Almanya’daki Tiirk girisimcilerin %68’inin yaptig1 isle

ilgili bir egitim

almadig1, buna karsin %32’sinin yaptig isle ilgili bir egitiminin oldugu anlasilmaktadir.

Bir meslek ile ilgili egitimden s6z edilebilmesi i¢in girisimcinin en az lise diizeyinde

(Meslek Lisesi) bir egitimden ge¢cmesi gerekir. Tablo 4.4’deki egitim durumlarina

bakildiginda, kiimiilatif olarak lise ve yiiksekogretim egitim diizeyinde olan
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girisimcilerin orani yaklasik %58’dir. Arastirma verileri incelendiginde %58’lik oranin

icinde %32’lik kisminin bir mesleki egitiminden s6z edilebilir.

Girisimcilerin Almanya’ya geldikten sonra 1-10 yil araliginda i kurma orani
%38,3’diir. Girisimcilerin %34,4’i 21-30 y1l, %25,8’1 11-20 y1l gectikten sonra kendi

islerini kurduklarini belirtmislerdir.

Girisimcilerin isletmelerini genelde 1976 yilindan itibaren yogun bir bicimde

kurmaya basladiklari, bu yogunlugun 1986 yilindan sonra hiz kazandig1 goriilmektedir.

Tablo 4.2°deki veriler incelendiginde, bagimsiz calisma istegi, kar elde etme
isteginin %26,6’oranlariyla girisimciler tarafindan kendi islerini kurmadaki en 6nemli
neden goriilmiistiir. Bunlar sirasiyla issizlik, is bulamama ve girisimcinin istedigi isi

yapmasi izlemektedir.

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, anket katilimcis1 girisimcilerin miisterileri agirlikli
olarak farkli iilke vatandaslaridir. Arastirmanin bu sonucu, Tiirk girisimcilerinin artik
degisik ilke vatandaslarina yonelik girisimcilik faaliyeti yaptiklarmi ortaya
koymaktadir. Calismanin teorik kisminda belirtildigi gibi, Almanya’da ilk girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan Tiirkler, oncelikle kendi vatandaslarina yonelik isletmecilik
faaliyeti yapmislardir. Ancak basta kiiresellesme olmak iizere, hizli degisimler, gelisen
bilgi teknolojilerinin farkli insanlar1 birbirine yakinlastirmasi, girisimcilerin miisteri

portfoyiinde degisimlere yol agmistir.

Tablo 4.2°deki verilerden girisimciler agisindan en 6nemli sorun olarak %29,7
oraninda dil sorunu goriilmektedir. Almanya’daki arastirma esnasinda girisimcilerle
gorlismelerimizde dil sorunu agisindan bir kismi kendileri, bir kismi ise istihdam
ettikleri personel acisindan yabanci dilin sorun oldugunu belirtmislerdir. Ayrica miisteri
portfoyiindeki degismeden dolayr degisik uluslardan miisterilerinin oldugunu, bunlarla
da dil sorunu yasadiklarimi dile getirmislerdir. Dolayisiyla dil sorununa sadece
girisimcinin kendi sorunu olarak bakilmamali, ¢alisan personelin ya da yeni dig

pazarlara acilmaktan kaynaklanan dil sorunlarinin da yasanabilecegi unutulmamalidir.
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Arastirmanin bundan sonraki kismi, girisimcilerin ankette ifade edilen yargilara

katilim dereceleriyle ilgilidir. Arastirmada 5°li Likert 6l¢egi kullanilmistir.

4.5.2. Faktor Analizi

Degisken sayisin1 azaltmak ve degiskenler arasindaki iliskilerden yararlanarak,
degiskenleri tek bir faktor altinda birlestirerek yeni aciklayici ortak faktor yapilarina

ulagsmak amaci ile verilere faktor analizi uygulanmustir.

Verilere Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterliligi 6lciitii, Temel
Bilesenler analizi uygulanmis ve ortak yapilar1 basit olarak anlayabilmek ve
degerlendirebilmek amaciyla sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan varimax
rotasyon secenegi kullanilmistir. Elde edilen scree plot dagilimina gore 6zdegerleri 1’in
tizerinde olan veriler degerlendirmeye alinmustir. Faktor yiikleri 0,50’den az olan
degiskenler, konunun daha belirgin olarak ortaya konmasi amaciyla degerlendirme
disinda tutulmuslardir. Degiskenler arasinda iligkilerin olup olmadigim1 gérmek i¢in R
korelasyon matrisini incelemek ve verilere faktor analizi uygulamanin gerekli olup

olmadigin1 anlamak amaciyla kiiresellik testi uygulanmistir.

Bu kisimda toplam 46 degisken degerlendirmeye tabi tutulmus ve bu degiskenler
6 faktor altinda toplanmustir. Degerlendirme 6z degerleri 0,50’den az olan degiskenler
degerlendirme disinda tutulmustur. Anketin genel giivenirligi % 82, sorunlara yonelik
climlelerden olusan sorun Olgeginin giivenirligi % 90 olarak ortaya c¢ikmustir. Faktor

analizi sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3. Faktor Analizine Gore Aragtirma Bulgulari

URETIM Faktor | Agiklanan | Cronbach | Aritmatik
yiikleri | Varyans % Alpha Ortalama

Yiiksek teknolojiye sahip makinelerin pahali olmast | ,805
teknolojiye uyumu gii¢lestirmektedir.

Bos kapasite sorunu, verimliligi diisiirmektedir. ,803
Uretim kalitesi satislarimiz1 etkilemektedir. 770
Bir Tiirk Girisimci olarak Avrupa birliginin ,765
saglamis oldugu tesviklerden yeterince
yararlanamiyorum.
Uretim kapasitemiz diisiiktiir. 753
Stoklamada yasanan sorunlar, maliyetleri ,750
etkilemektedir.
Satis politikamiz finansal sorunlarin temelini , 748
olusturmaktadir.
Kredi/Tesvik basvurularindaki formaliteler fazladir. | ,726
Hammadde, yar1t mamul vb. girdilerin tedarikinde ,716 28.529 9262 |4.2776
iretime yansiyan sorunlar vardir.
Kredi ve faiz oranlarinin yiiksekligi finansal ,710
sorunlara yol agmaktadir.
Makinelerimizin eski teknolojiye sahip olmast, , 708
tiretim maliyetlerimizi arttirmaktadir.
Ozkaynak yetersizligi onemli bir sorundur. ,699
Finansal sorunlarimizi ¢6zmede dis kaynak ,654
kullanimi gerekmektedir.

PAZARLAMA
Isletme olarak sektorel fuar ve gezilere muhakkak ,755
katilirim.

Hedef kitle ve tercihlerinin belirlenmesi i¢in Alman | ,733
kiiltiir, inang ve degerleri bilinmelidir.

Alman vatandaslarina iiriin ve hizmetlerimizi ;707

tanitmakta zorluk ¢ekiyoruz.

Thracat yapabilmek icin her tiirlii bilgi, destek ve ,704 | 13.578 | 8289 [4.1953
danismanlig1 ¢cevremden edinebilirim.

Uriinlerimizde Alman Kiiltiiriine uygun obje ve ,673

sembolleri kullantyoruz.

Pazar payinin arttirllmasinda satig sonrasi hizmetler | ,655

onemlidir.

ETNIK
Uriin ve hizmetlerin tanitiminda sorun yoktur. , 759
Sadece etnik kokene bagli ticaret yapmak, , 745

biiylimede engeldir.

Bir isletmeci olarak Alman isletmecilerle sik sik bir | ,683
araya gelirim.
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Almanya da baska uyruklu iilke vatandaslar ile ,670 9.693 ,7673  |4.2718
ticari faaliyette bulunur, bilgi ve teknolojik isbirligi
yaparim.
Isyerimde ¢alisan Alman ya da diger Ulkelerin ,653
vatandagslarini daha fazla denetleme ihtiyaci
hissederim.
YONETIM
Siirekli 6grenme ve gelisme anlayisini tiim ,848
caliganlarin benimsemesi saglanmalidir.
Isletmemizde gorev yapacak yoneticilerin bilgi ve ,730
becerileri kadar milliyetleri de 6nemlidir. 8.262 ,7018 |4.2656
Isletmede saglikli bir isboliimii ve kariyer ,701
planlamasina gereksinim vardir.
HUKUK
Bir girisimci bulundugu iilkenin hukuk kurallarini , 791
(yasalar, tiiziikler, yonetmelikler) iyi 0grenmelidir.
Uyruk degisikligi ile cogu sorun ¢oziilebilir.! | , 764
Hukuki sorunlarin kaynaginda Alman hiikiimetinin ,688
yabancilar politikas1 yatmaktadir. 7.650 ,7391 14.2559
Hukuksal sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in hukuk ,657
danigsmanina ihtiya¢ vardir.
DIS TICARET
Dis ticarette en 6nemli ortagimiz Tiirkiye'dir. ,818
Reklam ve promosyon maliyetlerinin ytiksekligi ,788 4.509 ,8028 |4.1875
irtinlerimizin tanitimini engellemektedir.
Toplam Varyans 72.221

Tablo 4.3 de goriildiigii gibi Almanya’daki Tiirk Girisimcilerin sorunlara yonelik
tutumlar1 alt1 faktor altinda toplanmaktadir. Ancak analiz sonucunda ayri1 ayr1 faktor
olarak ortaya c¢ikan “Bir girisimci bulundugu {iilkenin hukuk kurallarimi (yasalar,
tiiziikler, yonetmelikler) iyi ogrenmelidir.” “Hukuki sorunlarin kaynaginda Alman
hiikiimetinin yabancilar politikas1 yatmaktadir.” ifadeleri ile “Uyruk degisikligi ile cogu
sorun c¢oziilebilir, Hukuksal sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢cin hukuk danismanina ihtiyac
vardir” ifadeleri tek bir faktor altinda birlestirilmistir. Bunun yaninda “Bos kapasite
sorunu, verimliligi diisiirmektedir.” ve “Sadece etnik kokene bagl ticaret yapmak,
biiylimede engeldir” ifadeleri ayr1 birer faktor olarak ortaya ¢ikmislar bu ifadelerden
birincisi tiretim faktoriine ikincisi ise etnik faktore dahil edilmistir. Boylelikle bu alti

faktor toplam varyansin %72.221’ini a¢iklamaktadir. Faktor analizi sonuglarindan elde
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edilen alt1 faktore gore, bu faktorler ile demografik degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya

koymak amaciyla Anova ve t testleri yapilmuastir.

4.5.3. Karsilastirmah Analizler

Almanya’daki Tiirk girisimcilerin sorunlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan
bu calismada, birbirleriyle iligkili cok sayidaki degiskeni anlamli ve birbirinden
bagimsiz faktorler haline getirmek icin ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden faktor
analizi kullanmilmistir. Faktorler belirlendikten sonra iki ortalama arasinda anlamli bir
fark bulunup bulunmadigim1 test etmek igin t testi, ikiden fazla ortalamanin
karsilastirlldigi durumlarda da Anova testi kullanilmigtir. Yapilan t testinde bagimsiz
degisken cinsiyet, medeni durum, dogum yeri ile; iiretim, pazarlama, etnik, yonetim,
hukuk, dis ticaret faktorleri arasinda bir iligkiye rastlanmamustir. Egitim durumu,
Almanya’da yasama siiresi, Almanya’ya yerlestikten sonra is kurma siiresi, Isletmenin
kurulus yili, Almanca diizeyi ile liretim, pazarlama, etnik, yonetim, hukuk ve dis ticaret
faktorleri arasinda yapilan Anova testinde aralarinda iliski bulunan degiskenlere iliskin

sonuglar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4.4. Almanya’ya yerlestikten sonraki is kurma siiresi ile Hukuk faktorii
arasindaki iliskiyi gosteren Anova testi sonuglari

Anova Kareler Serbestlik Kareler F Sig.
P<0,005 Toplami derecesi Ortalamasi (Anlamlilik
Diizeyi)
Siniflar arasi 5.205 3 1.735 5.079 ,002
Siniflar ici 42.353 124 342
Toplam 47.558 127

F testi sonuclarina gore; Almanya’daki Tiirk girisimcilerinin Almanya’ya
yerlestikten sonraki ise baslama siireleri ile hukuk faktorii arasinda p=0,002<0,005

oldugundan anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
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Tablo 4.5. Hukuk faktorii ile Almanya’ya yerlestikten sonraki i kurma siireleri

arasindaki iliskiyi gosteren Tukey testi sonuglari

Almanya’ya Almanya’ya Ortalama farki | Std. Hata p

yerlestikten yerlestikten

sonraki is kurma | sonraki is kurma

stiresi sliresi

11-20 21-30 4072 13.458 0.001
30’dan fazla 1,2652 42.559 0.001

21-30 11-20 4072 13.458 0.001

30’dan fazla 11-20 1,2652 42.559 0.001

Tablo 4.5’de goriildiigii gibi Hukuk faktorii dikkate alindiginda; Almanya’ya

yerlestikten 11-20 y1l sonra is kuran Tiirk girisimcileri ile 21 yi1l ve daha fazla is kuran

Tiirk girisimcileri arasinda p<0.05 seviyesinde 6nemli bir farklilik tespit edilmistir. Bu

farklilig1 Almanya’da yasayan Tiirk girisimcilerin yasadiklari iilkenin hukuk kurallarina

onuncu yildan sonra uyum gosterdiklerini soyleyebiliriz.

Tablo 4.6. Almanya’da isletmenin kurulus yili ile pazarlama faktorii arasindaki

iliskiyi gosteren Anova testi sonuclari

Anova Kareler Serbestlik Kareler F Sig.
P<0,005 Toplami derecesi Ortalamasi (Anlamlilik
Diizeyi)
Siniflar arasi 4.495 3 1.498 4.605 ,004
Simiflar ici 40.345 124 325
Toplam 44.839 127
F testi sonuglarima gore, p=0,004<0,005 oldugundan Almanya’daki Tiirk

girisimcilerinin isletmelerinin kurulus yillari ile pazarlama faktorii arasinda anlaml bir

farklilik tespit edilmistir.




84

Tablo 4.7. Pazarlama faktorii ile Almanya’daki Tiirk isletmelerinin kurulus yillari

arasindaki iliskiyi gosteren Tukey testi sonuclari

Isletmenin Isletmenin Ortalama farki | Std. Hata Sig.
kurulus y1l1 kurulus y1l1

19761985 1996°dan sonra | 5600 15.311 ,002
1996°dan sonra | 1976-1985 5600 15.311 ,002

Tablo 4.7.’de goriildiigii gibi Pazarlama faktorii dikkate alindiginda; Almanya’daki

Tiirk girisimcilerin 19761985 yillar arasinda kurduklar isletmeler ile 1996’dan sonra

kurduklart isletmeler arasinda p<0.05 seviyesinde 6nemli bir farklilik tespit edilmistir.

Tiirk girisimciler ilk yillarda temel gida maddeleri ve zorunlu ihtiyaclarini karsilamak

icin isletmeler kurarken daha sonraki yillarda ekonomik yapinin tiim alanlarinda

kendilerini gostererek pazarlama faaliyetlerini gereksinim duymuslardir.

Tablo 4.8. Almanya’daki isletmelerin kurulus yillart ile etnik faktor arasindaki

iliskiyi gosteren Anova testi sonuclari

Anova Kareler Serbestlik Kareler F Sig.
P<0,005 Toplami derecesi Ortalamasi (Anlamlilik
Diizeyi)
Siniflar arasi 2.468 3 ,823 4.880 ,003
Siniflar igi 20.902 124 ,169
Toplam 23.370 127

F testi sonuclarina gore, p=0,003<0,005 oldugundan Almanya’daki Tiirk

girisimcilerin isletmelerinin kurulus yillar ile etnik faktor arasinda anlamli bir farklilik

tespit edilmistir.
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Tablo 4.9. Etnik faktor ile Almanya’daki Tiirk isletmelerinin kurulus yillar

arasindaki iliskiyi gosteren Tukey testi sonuclari

Isletmenin Isletmenin Ortalama farki | Std. Hata Sig.
kurulus yili kurulus yili

19761985 1996°dan sonra |4070 11.020 ,002
1996°dan sonra | 1976-1985 4070 11.020 ,002

Tablo 4.9.°da goriildiigii gibi Etnik faktor dikkate alindiginda; Almanya’da Tiirk

girisimcilerin 1976-1985 yillar1 arasinda kurduklari isletmeler ile 1996’dan sonra

kurduklar1 isletmeler arasinda p<0.05 seviyesinde 6nemli bir farklilik tespit edilmistir.

Bu farklilik 6zellikle Tiirk isletmelerinin Alman ekonomik yapisinin icine girmeye

basladig: yillarda dikkat cekmeye baslamstir.

Tablo 4.10. Almanya’da isletmenin kurulus yili ile Hukuk faktorii arasindaki

iliskiyi gosteren Anova testi sonuclari

Anova Kareler Serbestlik Kareler F Sig.
P<0,005 Toplami derecesi Ortalamasi (Anlamlilik
Diizeyi)
Siniflar arasi 6.778 3 2.259 6.870 ,000
Siniflar ici 40.780 124 .329
Toplam 47.558 127
F testi sonuglarima gore, p=0,000<0,005 oldugundan Almanya’daki Tiirk

girisimcilerin isletmelerinin kurulus yillart ile Hukuk faktorii arasinda anlamli bir

farklilik tespit edilmistir
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Tablo 4.11. Hukuk faktorii ile Almanya’daki Tiirk isletmelerinin kurulus yillar

arasindaki iliskiyi gosteren Tukey testi sonuclari

Isletmenin Isletmenin Ortalama farki | Std. Hata P
kurulus y1l1 kurulus y1l1

1976-1985 1996’dan sonra |6876 15.393 ,000
1996’dan sonra | 1976-1985 6876 15.393 ,000
1986-1995 1996’dan sonra |3526 11.991 ,002
1996’dan sonra | 1986—1995 3526 11.991 ,002

Tablo 8’de goriildiigii gibi Hukuk faktorii dikkate alindiginda; Almanya’da Tiirk

girisimcilerin  1976-1985 yillart arasinda kurduklari isletmeler ile 1996’dan sonra

kurduklar1 isletmeler ve 1986-1995 yillar1 arasinda kurduklari isletmeler ile yine

1996’dan sonra kurduklar isletmeler arasinda p<0.05 seviyesinde anlamli bir farklilik

tespit edilmigtir. Bu farklilik, Tiirk girisimcilerin 1976 yilindan sonra kurduklari

isletmelerin  hukuki temellerinin daha saglam ve daha az hukuk sorunlar ile

karsilasilabilir olmas1 olgusuna dayandirilabilir.
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5.BOLUM : SONUC VE ONERILER

Avrupa Birligi’nin kurucu iiyesi olan Almanya, teknoloji, bilim, sermaye ve
diinya ticareti iizerinde etkinligi olan bir sanayi iilkesidir. Bu iilkede bu giin 60 binin
tizerinde Tiirk girisimcisinin faaliyette bulunuyor olmasi, Tiirk girisimcilerinin gerek

Tiirkiye gerekse Almanya i¢in ¢cok yonlii olarak degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Tiirkler iscilikten patronluga gecis siirecinde, isletmecilik konusunda gerekli
egitim alt yapilarinin bulunmamasinin eksikligini yogun sekilde hissetmislerdir.
Almanya’daki Tiirk vatandaglarinin girisimcilige yonelmeleri, isletmelerinde basta
yonetim, {iretim, pazarlama gibi sorunlarin c¢ikmasina neden olmustur. Yeterli
kapasiteye ulasamama, gereken standartlarda iiretim yapamama, dagitim kanallarin iyi
kullanamama gibi bircok nedene bagli olarak ortaya c¢ikan sorunlara ¢6ziim

getirilememesi ise pek ¢ok Tiirk isletmesinin varligina son vermistir.

Almanya’daki Tiirk girisimcileri, ihtiya¢ duyduklar1 finansmani saglama
konusundaki mevzuatlar1 6grenmede de yetersiz kalmiglar; bu da onarlin finansman
saglamada sikint1 cekmelerine neden olmustur. Dolayisiyla bir¢ok sorunla karsi karsiya
kalan Almanya’daki Tiirk girisimcilerin finansman, iiretim, ydnetim organizasyon,
pazarlama sorunlart ile Tiirk girisimcilerin Almanya’ya 6zgii kiiltiirel, etnik ve hukuksal

acidan sorunlar1 bu ¢alismanin aragtirma konusu olmustur.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; Almanya’da yasayan Tiirk
girisimcilerin ilk yillarda hukuk kurallarina ve yasal mevzuata uyum saglayamamaktan
kaynaklanan bir takim sorunlarla karsilastig1 goriilmektedir. Bu sorunlarin igletmelerin
faaliyette bulunduklar1 siireler arttikca ortadan kalktigl, arastirmamiz sonucunda

ulastigimiz bulgulardan birisidir.

Arastirma sonucunda ulasilan bir bagka sonug ise; Tiirk girisimcileri agisindan
hukuksal sorunlar yaninda oOzellikle pazarlama ile ilgili sorunlarin da ©n plana
cikmasidir. Almanya’da yasayan Tiirk girisimcileri ilk yillarda sadece geleneksel

ihtiyaclart karsilamak i¢in kurulduklarindan, herhangi bir pazarlama faaliyetine
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gereksinim duymamuglardir. Belirli bir siirecten sonra bu kimlikten kurtulan Tiirk

girisimcileri modern pazarlama yontemlerini kullanma gereksinimi hissetmislerdir.

Tiirk girisimcilerinin yogun sekilde bulunduklar1 Kuzey Ren Vestfalya
Eyaletindeki girisimciler iizerinde yiiriitiilen bu arastirma sonuglarina dayanarak; Tiirk
girisimcilerin - artik  ilk  yillardaki gibi sadece etnik ekonomi igerisinde
degerlendirilemeyecegi, Alman ekonomisi igerisinde her alanda faaliyette bulunduklari
sOylenebilir. Tiirk girisimcileri, bu ekonomi icerisinde yer alan kiiresel oyuncular ile

rekabet edebilecek isletmeleri kurarak devamliliklarini saglamaktadirlar.

Almanya’da faaliyette bulunan Tiirk girisimcilerin bulunduklar1 bolgelerde
kurmus olduklar1 dernekler araciligiyla sik sik cesitli toplanti, seminer ve sempozyumlar
diizenleyerek sorunlarini ortaya koymalidirlar. Bu aktivitelerin sonuglarina goére birlikte
hareket ederek sorunlarina ¢6ziim yollart bulmak i¢in gerekli caligmalari

baslatmalidirlar.

Arastirmamiz sonucunda elde ettigimiz en 6nemli bulgu, yasal mevzuata ve
bulunduklar1 iilkenin hukuk kurallarina uyumda yasanan sorunlar olmustur. Bu
sorunlart agmak icin Tiirk girisimcilerin kurmus olduklar1 bu derneklere biiyiik gorevler
diismektedir. Almanya’nin uygulamis oldugu hukuk kurallari, yasal mevzuat ve bu
konuda getirilen giincel degisiklikler, tesvikler kisa siireli bilgilendirme seminerleri
veya yapilacak yayinlarla dernek iiyelerinin bilgilendirilmesi, sorunlarin asilmasinda

onemli katkilar yapacaktir.

Arastirmamiz sonucu da ortaya konulan Almanya’daki girisimcilerin pazarlama
konusunda da sorunlarin temelinde; Tiirk girisimcilerinin yeterli bilgi birikimine sahip
olmamasi, hala geleneksel yontemlerle mal ve hizmet pazarlamak zorunda kalmalari
yatmaktadir. Bu sorunu agmak i¢in Tiirk isletmelerinin egitimli profesyonel yoneticilere

ya da damismanlara ihtiyaci vardir.

Tiirk girisimciler yurt dis1 pazarlarda Tiirkiye’nin en 6nemli destek¢isi olacaktir.

Bu nedenle Tirkiye’'nin tiim olanaklariyla yurt disindaki Tiirk girisimcilerini
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destekleyerek sorunlarina ¢oziim yollart bulmak icin gerekli kurum ve kuruluslarla

isbirligi yapmasi gerekmektedir.
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EK 1: ANKET FORMU

Degerli Girisimci;

Bu anket Almanya’da yasayan Tiirk Girisimcilerin sorunlarini ortaya koymaya
yonelik bilimsel bir ¢calismaya bilgi toplamak amaciyla hazirlanmastir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci
bolimde Almanya’da yasayan Tiirk girisimcilerin sorunlart konusunda bu iilkede
yasayan girisimcilerin goriis ve Onerileri islenmektedir.

Almanya’da yasayan siz Tiirk girisimcilerin goriis ve Onerileri, bu arastirmanin
sonuglart bakimindan biiyilk deger tasimaktadir. Liitfen her boliimdeki maddeleri
dikkatlice okuyup durumunuzu yansitan her soru ic¢in (X) isaretini koyunuz ya da
bosluklar1 doldurunuz.

Istenilen bilgiler, sadece bilimsel bir arastirma amaciyla kullanilacak, baskasi
tarafindan goriilmeyecektir. Bu nedenle sorularin cevaplandirilmasinda gergek
goriisliniizli yansitmaniz arastirmanin dogru sonuglara ulasmasi icin onemlidir. Liitfen
anket kagitlarina firma ad1 ve anketi dolduran kisinin ismini yazmayniz.

Anketi olusturan sorular1 cevaplamak, siiphesiz ¢ok kiymetli zamaninizin bir
kismin1 alacaktir. Ancak bu calisma Universite ile Almanya’da bulunan Tiirk
girisimcileri arasindaki iliskileri gelistirecek ve elde ettigimiz bulgular istenildigi
takdirde anketimizi cevaplayan Tiirk girisimcilere

e-mail yoluyla gonderilecektir. ilginize tesekkiir eder saygilar sunarim.

Mehmet SOYDAN
Ogr. Gor.
Adres:
Dumlupinar Universitesi
Kiitahya Meslek Yiiksekokulu
Kiitahya
e-mail:soydan @dumlupinar.edu.tr
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I. BOLUM
1. Cinsiyetiniz ( ) Bay ( ) Bayan
2. Medeni Durumunuz () Evl ( ) Bekar
3. Dogum yeriniz ()TR ()D
4. Egitim durumunuz ( )ilkokul () ortaokul ( ) Lise ( )Yiiksekdgrenim

( )Lisansiistii

5. Yasiniz ()18-25 ()26-35 ()36-45 ( )46 ve tistii

6. Bulundugunuz sektor ve konusu (Ornegin; otomotiv,gida): ........ooeiiiiiiiiiiiini
7. Kag yildir Almanya’da yasiyorsunuz? ..............

8. Yaptiginiz isle ilgili bir egitim aldiniz mi1? ( ) Evet ( ) Hayir

9. Almanya’ya geldikten ka¢ yil sonra kendi isinizi kurdunuz? ............

10. Isletmenin kurulus yil1 .....................

11. Kendi isinizi kurmanizin en dnemli nedeni nedir?

() Bagimsiz calisma istegi () Kar elde etme istegi

() Istedigim isi yapabilmek () Kisisel tatmin

() Kendimi ispat edebilmek () Aile isletmesini devam ettirmek

() Issizlik, is bulamama () Diger Belirtiniz ...............cc.oeiuiiuiiniiiieieiieiieainnnns
12.Miisterileriniz agirlikli olarak hangi iilke vatandas1? ..................

13.Yasadiginiz sorunlarin i¢cinde en onemli buldugunuzu isaretleyiniz.

()Dil () Yasal () TC vatandasi olmam () Egitim () Kiiltiirel () Biirokratik
() Diger (liitfen belirtiniz) ...........c.ooeviiiiiiiiiinn.n.

14-Almanca Diizeyiniz: () Cok Iyi ()Iyi ()Orta ()Kotii () Cok Kotii
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Asagida sizin Almanya’daki bir Tiirk girisimcisi olarak yasadiginiz sorunlarla ilgili bazi ifadeler
yer almaktadir. Liitfen her bir ifadeye olan katiliminizi size en uygun olan secenegi isaretleyerek

belirtiniz.

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum
Kesinlikle
katiliyorum

Firmamizin sermayesi biiyiimek icin yeterlidir.

Finansal sorunlarimizi ¢ozmede dis kaynak kullanimi gerekmektedir.

Ozkaynak yetersizligi onemli bir sorundur.

Kredi ve faiz oranlarinin yiiksekligi finansal sorunlara yol agmaktadir.

Satig politikamiz finansal sorunlarin temelini olusturmaktadir.

Kredi/Tesvik basvurularindaki formaliteler fazladir.

Makinelerimizin eski teknolojiye sahip olmasi, tiretim maliyetlerimizi arttirmaktadir.

Yiiksek teknolojiye sahip makinelerin pahali olmasi teknolojiye uyumu
giiclestirmektedir.

Uretim kapasitemiz diisiiktiir.

Uretim kalitesi satislarimizi etkilemektedir.

Stoklamada yasanan sorunlar, maliyetleri etkilemektedir.

Hammadde, yar1t mamul vb. girdilerin tedarikinde iiretime yansiyan sorunlar vardir.

Bos kapasite sorunu, verimliligi diisiirmektedir.

Uretimin kalitesinde kalifiye isciler etkili olmaktadir.

Yoneticilerin vizyon sahibi, yaratici ve degisimlere hizli uyum saglayacak nitelikte
olmalar1 basari i¢in gereklidir.

Yonetim olarak ekip ¢caligmasina 6nem verilmelidir.

Isletmelerde profesyonel yoneticilere gereksinim vardir.

Organizasyon yapisi, degisimlere ayak uydurmak icin yeniden yapilanmalidir.

Siirekli 6§renme ve gelisme anlayisini tiim ¢alisanlarin benimsemesi saglanmalidir.

Isletmede saglikli bir isboliimii ve kariyer planlamasina gereksinim vardir.

Isletmemizde gorev yapacak yoneticilerin bilgi ve becerileri kadar milliyetleri de
onemlidir.

Isletmede takim ruhunun gelismesi agisindan ¢alisanlarin ayn1 milletten olmasi
gerekir.

Bir Tiirk girisimci olarak isyerimde biitiin yetkilerimi bir Alman vatandasina
devredebilirim.

Isyerimde calisan Alman ya da diger Ulkelerin vatandaslarim daha fazla denetleme
ihtiyaci hissederim.

Uriin ve hizmetlerin tanitiminda sorun yoktur.

Pazarin standart iiriin/hizmet talebini karsilayamiyoruz.

Sadece i¢ pazara yonelmemiz, bilyiimemizi engellemektedir.

Dis ticarette en 6nemli ortagimiz Tiirkiye'dir.
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Reklam ve promosyon maliyetlerinin ytiksekligi tirtinlerimizin tanitimini
engellemektedir.

Thracat yapabilmek icin her tiirlii bilgi, destek ve danismanlig1 ¢evremden
edinebilirim.

Isletme olarak sektorel fuar ve gezilere muhakkak katilirim.

Bir igletmeci olarak Alman isletmecilerle sik sik bir araya gelirim.

Almanya da baska uyruklu iilke vatandaslari ile ticari faaliyette bulunur, bilgi ve
teknolojik igbirligi yaparim.

Pazar payinin arttirilmasinda satig sonrasi hizmetler onemlidir.

Uriinlerimizde Alman Kiiltiiriine uygun obje ve sembolleri kullaniyoruz.

Alman vatandaglarina iiriin ve hizmetlerimizi tanitmakta zorluk cekiyoruz.

Bir girisimci bulundugu iilkenin hukuk kurallarini (yasalar, tiiziikler, yonetmelikler)
iyl 6grenmelidir.

Hukuksal sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢cin hukuk danigmanina ihtiya¢ vardir.

Hukuki sorunlarin kaynaginda Alman hiikiimetinin yabancilar politikas1
yatmaktadir.

Uyruk degisikligi ile cogu sorun ¢oziilebilir.

Etnik kokene bagh olarak ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii ¢ikartilacak yasalara
baghdir.

Bir Tiirk Girisimci olarak Avrupa birliginin saglamis oldugu tesviklerden yeterince
yararlanamiyorum.

Farkl1 kiiltiir, din ve etnik kokene sahip olmak, isletmemizin miisterilerini
etkilemektedir.

Yeterli diizeyde Almanca bilinmemesi, sorunlarin temelidir.

Sadece etnik kokene bagli ticaret yapmak, biiyiimede engeldir.

Hedef kitle ve tercihlerinin belirlenmesi icin Alman kiiltiir, inang¢ ve degerleri
bilinmelidir.




