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TÜRKIYE DEMIR MADENCILIGI VE GELECEKTEKI DURUMUN 

DEGERLENDIRILMESI 

 
 

MERYEM TEZCAN 
 

 
ÖZET 

 

 Bu çalismada, Demir madenciliginin günümüzdeki sorunlarinin nedenleri ve 

çözüm önerileri arastirilmistir. Çalismanin ilk bölümünde demir cevheri ile ilgili genel 

bilgiler verilmistir. Sonraki bölümde, dünyada ve Türkiye’de demir madenciliginin 

günümüzdeki durumu ele alinmistir. Demir madenciligi ile ilgili genel sorunlar 

açiklandiktan sonra, sorunun çözümü için farkli bakis açilarina göre belirlenen çözüm 

önerileri derlenmistir.  

 

Demir madenciligi sorununun çözümü çok ölçütlü bir karar verme problemi 

olarak ele alinmistir.  Bu problemin çözümü için karar verme sürecine etkisi olan bütün 

ölçütler ve seçenekler öncelikle belirlenmis ve kisaca açiklanmistir.  Çok ölçütlü karar 

verme tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Süreci (AHS) ve Analitik Serim Süreci (ASS) 

yöntemleri tanitildiktan sonra ASS yöntemi ile problemin çözümü arastirilmistir. 

 

Problemin çözümünde kullanilmasi amaciyla bir anket formu tasarlanmis ve 

demir sektöründe çalisan uzmanlara gönderilmistir. Olusturulan model, ASS tabanli 

problemlerin çözümünde kullanilan Super Decisions programina anket formundan elde 

edilen verilerin düzenlenip girilmesiyle çözülmüstür. Programdan elde edilen model 

çiktilari degerlendirilmis ve en uygun çözüm önerilmistir.  

 

 

Anahtar Kelimeler: Demir madenciligi, Analitik Hiyerarsi Süreci, Analitik Serim 

Süreci. 
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IRON ORE MINING IN TURKEY AND EVALUATION OF FUTURE 

STATUS 

 

MERYEM TEZCAN 

 

SUMMARY 

 

 In this study, the reasons of current problems in iron ore mining and solutions to 

these problems are investigated.  In the first chapter, general information about iron ore 

was given. And then, the current status of the iron ore mining in both Turkey and the 

world was discussed. After clarifying the common problems in iron ore mining, the 

solutions determined according to the different points of view were gathered. 

 

The solution to the problems encountered in iron ore mining has been considered 

as multiple criteria decision-making problem.  In order to solve this problem, the whole 

criteria and the alternatives effecting the decision making process are determined and 

explained briefly.  The Analytic Hierarchy Process (AHP) and the Analytic Network 

Process (ANP) methods of multiple criteria decision-making techniques are introduced 

and then, the solution to the problem was obtained by using the ANP method.   

 

A query form was designed to utilize in solving process of the problem and was 

sent to the experts working at the  iron ore sector. After constructing the model by using 

“Super Decisions” computer software which has been used for analyzing the ANP 

models, the solution to the problem was obtained by using the data obtained from the 

query form. The model outputs obtained from the computer software were evaluated, 

and the most ideal solution was proposed based on the results. 

 

 

Keywords: Iron ore mining, Analytic Hierarchy Process, Analytic Network Process. 
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BÖLÜM 1 

 
GIRIS 

 

Demir ve çelik ürünleri, günümüzde insanlarin güvenlik içinde ve konforlu 

yasami için gerekli olan metaller arasinda en çok kullanilan ürünlerdir.  Bununla birlikte 

islenebilme zorlugu nedeniyle tarihte insanlarin demiri, altin, bakir ve tunçtan çok daha 

sonra kullanmaya basladiklari bilinmektedir.  Günümüze kadar da demir-çelik, 

sanayinin temel hammaddesini olusturmus ve ülkelerin ekonomik kalkinmasinda 

önemli bir rol oynamistir.  Bu nedenle demir-çelik sektörünün üretim ve tüketim 

büyüklükleri sanayilesmenin temel göstergelerinden biri sayilmaktadir.  Kisi basina 

tüketilen demir-çelik miktari ülkelerin gelismislik ölçütü olarak kabul edilmektedir 

(Tuncer vd., 2005). 

 

Türkiye, 2004 yili itibariyle 20.5 milyon ton ham çelik üretimi ile dünya 

siralamasinda 12.sirada yer almis, 2005 yili 6 aylik ham çelik üretimiyle de Fransa’yi 

geride birakarak 11. siraya yükselmistir (Tuncer vd., 2005). 

 

Ülkemizin demir madenciligi ile dünya istatistiklerindeki yeri iyi noktalarda 

görünüyor olsa da ülkemizde mevcut demir yataklarin büyük bir bölümünün sorunlu ve 

düsük tenörlü yataklardan olusuyor olmasi, gelecekteki 10–15 yil içerisinde yüksek 

firinlara beslenecek özellikteki cevherlerin rezervlerinin tükenecek olmasi nedeniyle 

demir madenciligimizi büyük sorunlar beklemektedir.  Bu nedenle, bu günden 

baslayarak gelecekte herhangi bir sorunla karsilasmamak için ülkemizin demir 

madenciligi politikasinin incelenip en iyi sekilde yönlendirilmesi gerekmektedir.  Sinirli 

kaynaklara sahip ülkemizde bu kaynaklarin en uygun degerlendirilmesi için ciddi 

çalismalara ihtiyaç duyulmaktadir.  Bu sebepten dolayi, bu tez çalismasinda ülkemiz 

demir madenciligindeki sorunlar ve çözüm önerileri üzerinde detayli arastirmalar 

yapilmis ve çok ölçütlü karar verme yöntemleri kullanarak mevcut çözüm önerileri 

degerlendirilmistir. 
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Bu çalismanin ikinci bölümde, demir cevheri, üretim yöntemleri ve rezervleri 

hakkinda bilgi verilmistir.  Üçüncü bölümde, ülkemizde ve dünyada demir cevheri 

madenciliginin genel durumu degerlendirilmistir.  Dördüncü bölümde demir 

madenciligin sorunlari ve çözümlerine deginilerek genel açiklamalar yapilmistir.  

 

Besinci bölümde ise, karar verme yöntemleri arasinda sikça kullanilan Analitik 

Hiyerarsi Prosesi (AHS) ve Analitik Serim Süreci (ASS) yöntemi tanitilarak, AHS 

yöntemiyle ilgili arastirilan bu konu disinda bir uygulama verilmistir. 

 

Son bölümde, ASS yöntemi kullanilarak demir madenciliginin sorununa en 

uygun çözümün seçilmesi amaçlanmistir.   
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BÖLÜM 2 

DEMIR CEVHERI 

 

2.1.  Demir Jeokimyasi ve Özellikleri 

 

Demir, periyodik tablonun VIII. grubunda yer alan kimyasal element olup, en 

yaygin kullanilan ve en ucuz metaldir.  Metalik olarak demir, dogada serbest halde çok 

nadir bulunmaktadir.  Meteoritlerin yapisinda ise, demir nikelle alasim halde 

bulunmaktadir.  Kimyasal bilesiklerde, demir çok yaygin olarak bulunmaktadir.  

Kabugun yapisinda tüm elementler içinde dördüncü en bol bulunan demir, metallerden 

alüminyumdan sonra ikinci en bol bulunan metaldir. 

 

Demir, tüm metaller içerisinde hayati önem tasiyan metaldir.  Demir atomu 

olmaksizin evrende karbona bagli yasam olmasi mümkün olmaz; süpernovalar olusmaz, 

Dünya’nin ilk dönemlerinde isinmasi gerçeklesmez, atmosfer ya da hidrosfer 

olusamazdi.  Koruyucu manyetik alan ve ozon tabakasi olusamaz, (insan kaninda) 

hemoglobini meydana gelemez, oksijenin reaktifligini yatismaz ve oksidasyona dayanan 

bir metabolizma meydana gelemezdi. 

 

Demir parçalari kuru havada ve karbondioksit bulunmayan atmosferde 

bozulmazlar.  Bu dayaniklilik demirin üzerini örten ince bir oksid zarindan ileri gelir.  

Olusan oksid derisik nitrat asidinden etkilenmez (pasiflik).  Fakat nemli ve 

karbondioksitli havada, demir (III) oksihidrat (pas) olusumu ile bozulur.  Demir metali, 

hidrate demir oksit olusturacak sekilde hava ile okside olur.  Hava ile temasta bulunan 

demir paslanir ve pul pul dökülecek sekilde, okside olacak yüzey alanini genisletir. 

 

Oksijensiz suyun demir metali üzerinde etkisi çok azdir.  Sudaki oksijen, 

demirin hava ile temasindaki ayni etkiyi yaratir (Öztürk vd., 2005). 
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2.2.  Demir Cevherinin Tanimi ve Siniflandirmasi 

 

Entegre demir-çelik üretiminde ana hammadde demir cevheridir.  Bir demir 

madeninin cevher olarak degerlendirilebilmesi için isletilmesi ve kullanilmasinin 

ekonomik olmasi gerekmektedir.  Demir-çelik sanayinde kullanilan demir cevherlerinin 

harman tenörünün en az %57 (Fe) olmasi arzu edilmektedir.  Demir cevherleri dogada 

Manyetit (Fe3O4), Hematit (Fe2O3), Limonit (2Fe2O3.H2O), Siderit (FeCO3), Pirit (FeS) 

mineralleri olarak bulunmaktadir. 

 

Demir madenciliginde kullanilan terim ve tanimlar asagida kisaca açiklanmistir 

(Gürkan, 2006). 

 

Tüvenan cevher: Ocaktan dogal halde çikarilmis ve hiçbir isleme tabi tutulmamis 

cevherdir. 

 

Parça cevher: Kirilip elendikten sonra ayrilan 10–150 mm. boyutlari arasindaki 

cevherdir. 

 

Kalibre cevher: 8–30 mm. tane boyut araliginda siniflandirilmis cevherdir. 

 

Toz cevher: 0–10 mm. boyutlari arasindaki cevherdir. 

 

Sinterlik cevher: 0.15 mm. elekalti en çok %10, 6.25 mm. eleküstü en çok % 5 olan 

0.15–6.25 mm. boyutlari arasindaki cevherdir. 

 

Pelet: Zenginlestirme amaci ile belirli boyuta ögütülmüs ve sinterlenemeyecek 

boyuttaki demir cevheri konsantresinin boyut büyütülerek (aglomera edilerek) 4–16 

mm. arasinda siniflandirilmis, belirli bir isil islem ile yüksek firinda kullanilabilecek 

dayanima getirilmis seklidir. 
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Safsizliklar: Yüksek firin prosesi için zararli olan ve cevher içinde istenmeyen 

maddelerdir.  Bazi hallerde bu safsizliklari zenginlestirme yöntemleri ile ekonomik 

olarak cevher bünyesinden uzaklastirmak mümkün olmamaktadir.  Demir cevheri 

bünyesinde bulunan bu safsizliklarin baslicalar; SiO 2, Al2O3, S, Cu, As, Ti, P, Na2O, 

K2O, Pb, Zn gibi element ve bilesiklerdir. 

 

Bu safsizliklarin yüksek firin prosesindeki olumsuz etkileri asagida belirtilmistir. 

 

SiO2: Cevher içindeki SiO 2 fazlaligi, metalürjik proses sirasinda fazla miktarda cüruf 

olusumuna sebep olur.  Bu silisi nötralize etmek için ilave edilecek kireç tasi, sivi demir 

verimliligini düsürür, yüksek firinda cüruf miktarini ve yakit tüketimini artirir. 

 

Al2O3: Alüminanin %0.8-%1.5 arasinda olmasi istenir.  Alümina miktarinin fazla 

oldugu durumlarda sivi demirin akiskanligini saglamak için yüksek firin isisinin 

artirilmasi gerekir.  Bu da yakit tüketiminin artmasina neden olur. 

 

Kükürt: Yüksek firin isletmeciliginde pik demirin bünyesine giren çok küçük 

oranlardaki S bile çeligin kirilganligini arttirir.  Cevher, kömür ve manganez bu 

kükürdün kaynagi olabilir.  Kükürt yüzdesini düsürmek üzere yüksek firin harmanina 

CaCO3 ve SiO2 ilave edilmesi gerekir.  Bu da yüksek firin verimliligini olumsuz yönde 

etkiler. 

 

Alkaliler: Yüksek firina sarj edilen malzemelerle giren alkaliler, firin çeperlerine 

yapisarak kabuk olusturup yüksek firin hacmini azaltir.  Bu arada yapistiklari yüksek 

firin tuglalarinin içine dogru nüfuz ederek bu tuglalarin refrakter özelliklerini olumsuz 

yönde etkiler. 

 

Çinko: ZnO, firin üst cidarlarinda tabaka yapmasinin yani sira, firin tuglasi içindeki 

alümina ile reaksiyona girerek tuglanin sismesine neden olur.  Çinkonun varligi, yüksek 

firinda indirgenmesi zor ve üretim kayiplari meydana getiren fayalit ve gersenit gibi 
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bilesiklerin olusmasina neden olur.  Cevher içinde çinkonun %0.2’ den az olmasi 

istenir. 

 

Kursun: Kursun demir cevherlerinde nadiren bulunur.  Pik demire geçmez, fakat 

refrakter tuglaya olumsuz yönde etki eder. 

 

Titanyum: Titanyum, demir cevherinde ilmenit (FeTiO 2) ve rutil (TiO 2) olarak 

bulunur.  Cevherde ortalama TiO 2 %1’ den az ise; bu cevher yüksek firinda herhangi bir 

problem yaratmadan kullanilabilir. 

 

Arsenik: Arsenik oraninin fazlaligi çeligin sogukta kirilganligini arttirirken kaynak 

yapilabilme özelligini azaltir.  Normal çelikte %0.15-%0.25 arasi ve su vermede %0.05-

%0.10 arsenik kabul edilebilir sinirlardir. 

 

Bakir: Bakir oraninin %0.3-%0.4’ün üzerine çikmasi durumunda çeligin haddelenmesi 

ve sekil verilmesi sirasinda çeligin yüzeyinde bakirca zengin, ergime derecesi düsük bir 

alasim olusur ve bu alasim hadde sinirlarindan geçerek yüzeyde küçük çatlaklar 

meydana getirir. 
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2.3.  Demir Cevheri Üretim Yöntemi 

 

Demir genellikle açik isletme yöntemi ile çikarilmaktadir.  Peletleme islemiyle 

de zenginlestirilmekte ve yüksek firinlarda kolay islenebilmesi saglanmaktadir. 

 

Dünyada demir cevheri üretimi genellikle açik maden isletmeciligi yöntemi ile 

yapilmaktadir.  Ancak kapali isletme yöntemi ile de uygulamalar mevcuttur.  Örnegin 

Isveç’te yillik üretimi ortalama 20 milyon ton olan Kiruna madeninde yeralti 

madenciligi uygulanmaktadir. 

 

Üretilen cevherler uygun kimyasal bilesime sahip olmasi durumunda sadece tane 

boyu özellikleri ayarlanarak ocaktan üretildigi sekilde yüksek firinlarda dogrudan 

kullanilabildigi gibi, demir içerigi düsük olan ve/veya empürite içeren cevherler, cevher 

zenginlestirme islemleri uygulayarak uygun kimyasal özelliklere getirilerek sinter yada 

pelet yapildiktan sonra da kullanilmaktadir. 

 

Endüstride demir çelige olan talebin hizla artmasi ve yüksek firina dogrudan 

yüklenebilir özellikteki cevher varliklarinin giderek azalmasi, düsük tenörlü cevher 

varliklarinin degerlendirilmesini zorunlu kildigindan, dünyada üretilen cevherlerin bir 

bölümü cevher hazirlama tesislerinde zenginlestirilmektedir.  Düsük tenörlü demir 

cevherleri, zenginlestirme sonrasi sinter ya da pelet üretilerek yüksek firinlarda 

kullanilabilecek hale getirilmektedir. 

 

Üretilen demir cevheri ve peletin bir bölümünden de, degisik yöntemler 

uygulanmak suretiyle indirgenerek, sünger demir elde edilmekte, sünger demirde büyük 

oranda çelik hurdasi yerine ark ocaklarinda kullanilmaktadir. 

 

Ülkemizde demir madenciligi, Divrigi ve Koruyeri’nde baslatilmis olan yeralti 

üretim yöntemi haricinde, tamamen açik iletme yöntemi ile yapilmaktadir.  Delme-

patlatma, yükleme ve tasima süreçlerini kapsayan açik isletme yöntemi ile üretilen 
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demir cevherleri, entegre kuruluslarin hammadde satin alma politikalarina uygun olarak, 

cevher hazirlama kapsaminda; tane boyu küçültme (kirma-eleme), boyutlandirma 

(eleme-siniflandirma) ve zenginlestirme ayirimi (elle triyaj-manyetik separasyon) 

islemlerine tabi tutulduktan sonra pazarlanmaktadir (Tuncer vd., 2005). 

 

Demir cevherinin tüketildigi iki ana üretim dali yüksek firin pik demir üretimi 

ile direk redüksiyon tesisleridir.  Demir cevheri yüksek firinlara ya direk sarj cevheri 

olarak parça cevher halinde veya ince tozlar sinterlenerek sinter halinde veya daha ince 

tozlarin peletlenmesiyle pelet halinde kok kömür ve cüruf yapici katki maddeleriyle 

birlikte verilerek kullanilir (Öztürk vd., 2005). 

 

2.4.  Demir Cevheri Rezervlerinin Özellikleri 

 

Isletilebilir demir cevheri rezervi: Bugüne kadar hemen hepsinde belirli düzeyde 

sinirli arama çalismalari ve üretim yapilmis yataklardir.  Cevher tenörleri %51–62 Fe 

arasinda degismektedir.  Türkiye isletilebilir demir cevheri rezervi yaklasik 137 milyon 

ton civarindadir (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres 

www.istanbul.edu.tr/eng/maden/linkler/kayanyazilar/demir.htm). 

 

Sorunlu demir cevheri rezervi: Bu tür yataklarin arama çalismalari yapilmis ve 

görünür+muhtemel rezerv potansiyeli belirlenmis, ancak entegre tesislerin istemedikleri 

bazi safsizliklari içermesi nedeniyle yataklar belirli dönemlerde kismen isletilmistir.  

Bugün için bu yataklarin önemli bir bölümü çalismamaktadir.  Cevher tenörleri %19–54 

Fe arasinda degismektedir.  Bu gruptaki toplam rezerv 923.700.000 ton’dur (Bu 

kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres www.istanbul.edu.tr/eng/maden/linkler/ 

kayanyazilar/demir.htm). 

 

Potansiyel demir cevheri rezervi: Ülkemizde sistematik olarak yeteri kadar arama 

faaliyetleri yapilmamis 27 adet sahada toplam yaklasik 320 milyon ton potansiyel 
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rezerv belirlenmistir.  Bu yataklarin tenörleri %14–52 Fe arasinda degismektedir.  Bu 

yataklarin hemen hemen tamami entegre tesislerin kabul edemeyecegi sinirlar içerisinde 

safsizliklar içermektedir.  Kesin olarak cevher rezervi belirlenip teknolojik sorunlari 

çözülmeden isletilmeleri mümkün degildir.  Bu gruptaki söz konusu rezerv miktari 

443.565.000 ton’dur.  Türkiye demir cevheri olusum ve yataklarin genel dagilimina 

bakildiginda cografik dagilim yönünden; Kayseri - Adana, Balikesir - Kütahya, Sivas - 

Malatya ve Kirsehir-Yozgat bölgelerinde, metal demir içerik dagilimlari yönünden ise 

Hekimhan ve Divrigi Havzalarinda yogunlasmalar görülmektedir (Bu kaynaga 

ulasilabilecek çevrimiçi adres www.istanbul.edu.tr/eng/maden/linkler/kayanyazilar/ 

demir.htm). 

 

2.5.  Demir Cevherinin Islenmesi 

 

Demir cevheri, kendisinden ekonomik olarak demir elde edilebilen bir dogal 

mineral toplulugudur.  Ekonomisi büyük ölçüde, zenginlestirme ve hazirlama 

teknikleriyle kazanilan verimlilik artislarina ve maliyet azaltilmasina baglidir.  Bunlar, 

genellikle yüksek demir içerigi, uygun fiziksel ve kimyasal özellikleriyle karakterize 

edilen yüksek firin sarjini olusturacak olan eldeki en uygun hammaddelerin en iyi 

kullanimini, cevherin islenmesini ve harmanlanmasini kapsar. 

 

Ticari cevherler genellikle % 55–65 arasinda Fe içerirler, % 28 Fe içeren Minette 

cevheri en önemli istisnadir.  Bazi düsük tenörlü cevherlerin tenörleri yükseltilebilir 

veya zenginlestirme yöntemleriyle konsantre edilebilir, pazaryerine yakinsa ve yeterli 

alt yapi tesisleri ile donatilmissa ekonomik olurlar (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi 

adres www.maden.org.tr/resimler/ekler/d779cae2d46cf6a_ek.pdf). 

 

Isleme yöntemleri genellikle, çesitli topaklama islemleri ile (peletleme, 

sinterleme, biriketleme) yüksek firin sarji için hazirlanan asagi yukari ince taneli demir 

minerali konsantresi olustururlar (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres 

www.maden.org.tr/resimler/ekler/d779cae2d46cf6a_ek.pdf). 
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2.5.1.  Zenginlestirme  

 

Demir cevherlerinin, demir oksitler ve diger demir bilesimlerinin disinda, 

birincil içerikleri silika, alümina, kalker ve magnezya (magnezyum oksit) dir.  Bunlarin 

varliklari teknoloji ve izabe maliyetlerini etkilerler.  Dogal olarak olusan diger 

emprüteler fosfor, kükürt, mangenez, titanyum ve diger metalik elementleri içerir.  Bu 

içeriklerin atilmasi veya oranlarinin ayarlanmasi önemli ekonomik degere ulasir. 

 

Bu zenginlestirme, tenör yükseltilmesi ve demir cevherinin uygun ha le gelmesi 

(ve dolayisiyla da degeri), çesitli cevher zenginlestirme yöntemleri konsantrasyon, 

peletleme, sinterleme, biriketleme ve metallestirilmis pelet ürünleri gibi metalürjik 

yöntemler ilâvesiyle veya olmaksizin saglanabilir.  Kil, döküntü ve düsük tenörlü 

parçalari basit yikama ve eleme i1e atmakla, zenginlestirme islemi etkilenebilir.  Diger 

yöntemler asagidaki bölümlerde anlatilmistir (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi 

adres www.maden.org.tr/resimler/ekler/d779cae2d46cf6a_ek.pdf). 

 

2.5.2.  Konsantrasyon 

 

Demir cevheri, kirma ve ögütmeyle, birlikte olmasi istenmeyen minerallerden 

(gang) ve emprütelerden ayrilabilirse ve özgül agirlik, manyetik ve elektriksel 

özelliklere ve yüzey karakteristiklerine dayanan, bilinen zenginlestirme islemleri ile 

tenörleri yükseltilebilir.  Bu islemler koni, tambur veya siklondaki agir ortam 

seperasyonu,  spiraller, manyetik ve elektrostatik makineler ve flotasyon kullanimi içerir 

(Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres www.maden.org.tr/resimler/ekler/ 

d779cae2d46cf6a_ek.pdf). 
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2.5.3.  Peletleme 

 

Demir cevheri tozlari, yüksek firinlarda veya bazi direkt redükleme proseslerinde 

sarj veya sarjin bir kismi olarak kabul edilemezler, fakat topaklama prosesleri ile faydali 

kilinabilirler.  Kirilmis cevherin elenmesinden veya tenör yükseltme prosesinden gelen 

konsantreden ve toz üretilen madenlerde benimsenen yöntem peletlemedir.  

 

Tozlar, baglayici maddelerle ve su ile karistirilir, karisimin yapistirildigi ve 

küresel prosesi, kurutma, ön isitma ve 1250–1350°C sicakliginda son isitmayi kapsar.  

 

Isitma aygiti düsey firin, hareketli izgara veya yuvarlak izgara seklinde olabilir.  

Sonuncusu en son gelisme olup en düsük maliyet en toplu ve basit olanidir. 

 

Soguk sertlestirme prosesleri, düsük kapital maliyeti, Brezilya ve Hindistan gibi 

gelismekte olan ülkelerin lisans altinda yerel fabrikasyona ve operasyona 

uygulanabilirligi açisindan kabul edilebilir bulunan Isveç Grancold prosesinde kapsar.  

Baglayici % 10’a kadar portland, puzo lanik veya cüruf çimentosudur.  Yesil pelet, 

yapismayi ve kümelenmeyi önlemek için demir cevheri konsantresi ile kaplanir ve bir 

ay kadar kuruma ve sertlesmeye terk edilir. 

 

Diger prosesler, karbonat bag prosesi (kalker ile karistirmak ve basinç altinda 

CO2 atmosferinde 120–150 °C de sertlestirmek), korozyon baglayici prosesi (Corrosion 

bonding proses) (demir parçalarinin ve sodyum klorat ilavesi), zift ve katranli otoklav 

baglamadir (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres www.maden.org.tr/ 

resimler/ekler/d779cae2d46cf6a_ek.pdf). 

 

Bu yöntemler ve pelet özelliklerinin degerlendirilmesi önemli arastirma ve 

gelistirme gerektirir.  
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Çelik yapiminda, hurdaya seçenek olarak, yüksek firinlara ve elektrikli demir 

ergitme firin tesislerine sarji saglayacak yüksek demir içerigi için ön redükleme veya 

peletin metallestirme prosesi gelistirmeside devam etmektedir.  Peletleme 1944’de 

tanindi, 1964’de yillik üretim 45 milyon ton ve 1974 de 172 milyon ton olan üretimin 

3.35 milyon tonu ön redüklemelidir. 1974’de iki tanesi gelismekte olan bir ülkede 

(Meksika) olmak üzere sekiz yeni peletleme tesisi kurulmustur (Bu kaynaga 

ulasilabilecek çevrimiçi adres www.maden.org.tr/resimler/ekler/d779cae2d46cf6a_ 

ek.pdf).  

 

Peletler ve ön redüklenmis peletler, demir cevherlerinde oldugu gibi çok uzak 

mesafelere tasinabilirler.  Bunlarin demir cevheri ticaretinde önemli deger ve demir 

cevheri üretiminde deger arttirici anlamlari vardir.  

 

Peletleme maliyeti yerel kosullara ve tesisin büyüklügüne bagli olarak, büyük 

degisiklik gösterir.  Tesis büyüklügünün maliyet azaltici ilkesi (ekonomies of scale) 

limit edilebilir fakat son fiyat degisiklikleri ve genel enflasyon, isle tme maliyetini 1960’ 

lardakinin iki katindan fazlasina çikarmistir (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres 

www.maden.org.tr/resimler/ekler/d779cae2d46cf6a_ek.pdf). 

 

2.5.4.  Sinterleme 
 

Sinterleme, kompleks izabe tesislerinde toz cevherleri, izabe tesisi tozlarini ve 

ham cevherin kirma ve eleme sirasinda veya proses çizgisinin diger noktalarinda 

üretilen toz artiklari topaklamak için kullanilan bir prosestir.  Tozlar kontrollü isida 

gözenekli, fakat siki yapismis bir yapida birlestirilirler.  Kok tozu ile cevher tozla rindan 

olusan karisim hareketli izgaraya beslenir ve bir gaz alevi ile isitilir.  Yanma kontrollü 

olarak izgara boyunca ilerler.  Kalker veya dolomit karisimi kendi kendine eriyen (self 

fluxing) sinter üretiminde kullanilabilir.  Sinterleme maliyeti 4 ABD dolar/ton’u 

bulmaktadir, fakat bu normal olarak izabe maliyetinin bir parçasidir, cevher üretimi ve 
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islenmesi ile ilgisi yoktur (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres 

www.maden.org.tr/resimler/ekler/d779cae2d46cf6a_ek.pdf). 

 

2.5.5.  Biriketleme 
 

Bu ham cevherin yerini almak üzere “open heart” firinlarina sarja uygun agir 

materyal üretmek için çelik fabrikalarinda bazen kullanilan üçüncü bir topaklama 

(aglorerasyon) yöntemidir.  Biriketler, tozlarin baglayicilarla veya baglayicisiz olarak 

sikistirilmasi ile yapilir ve orta veya sinterleme sicakliginda sertlestirilir (Bu kaynaga 

ulasilabilecek çevrimiçi adres www.maden.org.tr/resimler/ekler/d779cae2d46cf6a_ 

ek.pdf). 

 

2.5.6.  Yüksek firin 

 

Pik demir üretiminde en çok kullanilan, üstten sarj edilen ve alttan bosaltilan 

dikey bir eritme firinidir.  Hava (veya diger gazlar) firin tabanina yakin yerden, alttan 

firina üflenip, sarj kitlesi arasindan yukari dogru yükselmektedir.  Yukaridan inen kati 

sarj maddesi ile yukariya yükselen gazlar arasinda kimyasal reaksiyonlar olmaktadir.  

Firina yakit verildiginde, o da sarj ile birlikte üstten doldurulur.  Yüksek firinlarda yakit 

olarak kok kullanilmaktadir.  Firindaki sarjin ergiyip, taban kismindaki haznede 

toplanmasi ve alttan alinmasi arzu edilmektedir.  Genellikle firinin en sicak kismi, hava 

borularinin bulundugu düzeyin biraz yukarisina rastlanmaktadir.  Bu bölgeye ergitme 

zonu denmektedir.  Yüksek firinlarin termik randimanlari yüksektir.  Yüksek firinlarin 

en iyi örnegini demir ve çelik ergitme tesislerinde kullanilan düsey firin teskil eder ve 

ortalama 28–30 metre yüksekliktedir.  Bakir, kursun, çinko, nikel cevherlerinin 

ergitilmesinde 5–6 metre yükseklikteki yüksek firinlar kullanilmaktadir.  Demir-Çelik 

üretiminde kullanilan yüksek firinin içi atese ve ergiyen maddelerin etkilerine 

dayanabilen tuglalarla örülmüs ve tersine kapatilmis iki kesik koni seklindedir.  Iç 

hacmi 250–850 m3 arasinda olup 1 m3 firin hacmine göre 24 saatte 0.5–1.4 ton ham 
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demir (pik) elde edilebilmektedir (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres 

http://www.turkcebilgi.net/sozluk/madencilik-terimleri). 

 

2.5.7.  Yüksek firinda kullanilan demir cevherleri 

 

Manyetit (Magnetit) Fe3O4; demir içerigi %45–70, miknatisli, siyah veya koyu 

renklidir. 

 

Hematit Fe2O3; kirmizimsi kahve renkli, Fe tenörü en fazla %70. Pul pul ve 

parlak yapida olanlarina spekülarit denmektedir. 

 

Limonit 2Fe2O33H2O; demir miktari %30–50’dir. 

 

Siderit FeCO3, demir miktari %25–40, içinde genellikle mangan bulundugundan 

degerli cevher sayilmaktadir. 

 

Içinde belli miktardan fazla fosfor ve kükürt içeren cevherler yüksek firinda 

kullanilmaz. 
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BÖLÜM 3 

 TÜRKIYE’ DE VE DÜNYADA DEMIR CEVHERI MADENCILIGI 

 

3.1.  Madencilik ve Sanayi Açisindan Demir Cevheri Madenciliginin Önemi 

 

Dogal kaynaklarin insan ve toplum yasamindaki önemi bilinmektedir.  Yasami 

fonksiyonel hale getiren araç ve gereçlerin % 99’ u dogal kaynaklardan, özellikle de 

madenlerden saglanmaktadir. 

 

Günümüzde gelismisligin göstergeleri olarak nitelendirilen Demir-Çelik, enerji 

ve tarim ürünleri üretimindeki devamlilik büyük ölçüde madencilik ürünleri ile 

saglanmaktadir.  Bilindigi gibi Demir-Çelik’in hammaddeleri, demir cevheri ve kömür, 

enerji hammaddelerinin % 75-80’i maden ürünleri olan, kömür, petrol, dogalgaz gibi 

fosil yakitlar ve uranyum’dur. 

 

Dünya’da ülkeler arasinda acimasiz bir rekabet ve zenginlesme yarisi hüküm 

sürmektedir.  Kalkinmasini ve sanayilesmesini tamamlayan ülkeler refah düzeylerini 

daha da arttirma ve sanayi ötesi (bilgi) toplum olma yolunda, henüz kalkinmakta olan 

ülkeler ise, bir an önce sanayilesmelerini tamamlayip gerilere düsmeme çabasi 

içindedirler.  Bu yarista, ülkeler, sahip olduklari her türlü avantaji kullanmaktadirlar.  

Bu avantajlardan bazilari, Dünya’daki hizli degisim nedeniyle, zamanla önemini 

yitirebilmektedir. 

 

Dünyada ülkelerin gelismisliginin en önemli göstergelerinden biri kisi basina 

tüketilen demir çelik miktaridir.  Demir çelik sektörü 90’li yillara kadar ülkemizde 

büyük gelismeler göstermistir.  1998 yillinda Türkiye, dünyada demir çelik üretiminde 

16.sirada iken ayni tarihte kisi basina demir çelik tüketimi 196 kg/kisidir (Bu kaynaga 

ulasilabilecek çevrimiçi adres www.parkgroup.com.tr/articles/ParkGroup005.doc). 
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Türkiye 1939 yilinda 140.000 ton/yil ile baslayan demir çelik üretimini 1999 

yilinda 14 milyon ton/yil üretime tasiyarak büyük bir kalkinma saglamistir.  Bu süreç 

içinde birçok sanayi kolunun gelismesine, insaat sektörünün bugün ki noktasina 

gelmesine, 40.000’e yaklasan insanimiza is olanagi saglamasiyla öze llikle agir 

sanayinin ihtiyaç duydugu nitelikli eleman yetistirilmesine, demir madenciliginin 

gelismesine öncülük etmis ve bu baglamda demir çelik dev bir sektör haline gelmistir. 

 

Ekonomik ve siyasi anlamda sürekli bir degisim ve yeniden yapilanma süreci 

içinde olan dünyada, gelismis ve gelismekte olan ülkelerde demir çelik sektörünün özel 

bir konumu vardir.  Demir çeliksiz kalkinma veya sanayilesme söz konusu 

olmamaktadir.  Bir ülkenin dengeli ve istikrarli sanayi ve ekonomiye sahip olabilmesi 

demir çelik sanayinin gücü ile orantili bulunmaktadir.  Ekonomik kalkinma açisindan 

çok önemli olan demir çelik sektörünün üretim ve tüketim büyüklükleri sanayilesmenin 

temel göstergeleri arasinda yer almakta, kisi basina tüketilen çelik, tüketim içindeki 

yassi çelik orani ülkelerin gelismislik ölçütleri olarak kabul edilmektedir (Bu kaynaga 

ulasilabilecek çevrimiçi adres http://www.maden.org.tr/genel/bizden_detay. 

php?kod=111&tipi=5&sube=0). 

 

3.2.  Türkiye’ de Demir Cevheri Madenciligi 

 

Anadolu’da madencilik, Kayseri, Kültepe, Kanis arkeoloji kazilarindan 

anlasildigi kadari ile M.Ö. II’ inci bin yildan önce baslamis ve Anadolu’nun çevresi ile 

ticaretinde maden ve degerli taslar önemli bir yer tutmustur.  Bu çerçevede demir 

cevheri madenciligi de yer yer yapilmis, üretilen cevherlerden silah ve tarim aletleri 

imal edilmistir.  Ancak kurumsal olarak demir cevheri üretiminin gerçeklesmesi, 

Cumhuriyetin ilk döneminde Karabük Demir Çelik fabrikalarinin kurulmasi ve 1937 

yilinda Divrigi Demir yataklarinin bulunmasi ile mümkün olabilmistir (Tuncer vd., 

2005). 
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Türkiye’de üretilen demir cevheri Karabük, Iskenderun ve Eregli’de kurulmus 

üç entegre demir çelik tesisinde kullanilmaktadir.  Dünya çelik üretiminde ülkemiz 

1998 yili verilerine göre 14.1 milyon ton ile 16. siradayken, 2004 yilinda 20.5 milyon 

ton ile 12.siraya yükselmistir. 

 

Ülkemizde sivi çelik üretimi entegre tesislerde ve elektrikli ark ocaklarinda 

yapilmaktadir.  Ülkemizde kurulu olan 3 adet entegre tesisten Erdemir’de yassi, Isdemir 

ve Kardemir’ de ise uzun ürün üretilmektedir.  Bu 3 entegre tesisin kurulu ham çelik 

üretim kapasitesi 6.3 milyon ton/yil’dir.  Bunun yani sira yillik üretim kapasitesi 16.6 

milyon ton olan ve sadece uzun ürün üreten 16 adet elektrikli ark ocagi mevcuttur.  

Böylece ülkemizde entegre ve elektrikli ark ocagi ile üretim yapan tesislerin toplam 

kapasitesi 23 milyon ton/yil olmaktadir.  Ancak kurulu kapasitenin tamami 

kullanilmadigi için 2004 yili Türkiye ham çelik üretimi 20.5 milyon ton seviyesinde 

gerçeklesmistir.  Sadece Erdemir, kapasitesinin üzerinde üretim yapmistir.  Üretim 

içerisindeki yassi ürün orani %17, uzun ürün orani ise %8’tür (Tuncer vd., 2005). 

 

3.3.  Türkiye’ de Demir Cevheri Rezervleri 

 

Ülkemiz demir cevherleri rezervlerine sahip diger ülkeler ile kiyaslandiginda 

hem miktar hem de kalite açisindan oldukça fakir sayilabilecek bir konumdadir.  

Türkiye’de bugüne degin yaklasik 900 adet demir zuhuru saptanmis, bunlardan 

ekonomik olabilecegi düsünülen 500 kadarinin etüdü yapilmistir.  Yapilan etütler 

neticesinde toplam 60 yatagin ekonomik degerinin oldugu tespit edilmistir.  Bu 

yataklarin toplam görünür rezervi 1.056.091 bin ton olup, muhtemel rezervlerle birlikte 

1.237.927 bin ton mertebesine ulasmaktadir.  Yapilan üretimler sonucunda 19 adet 

yatagin rezervi tükenmistir.  5 adet demirli manganez yataginin (Korucu, Kapakli, 

Çevretepe, Dokuztepe ve Degirmendere) görünür rezervi 460 bin ton, 

görünür+muhtemel rezervi 566 bin tondur (Tuncer vd., 2005). 
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Türkiye demir cevheri rezervleri 5 farkli bölgede yogunlasmistir.  Bölgeler göre 

görünür demir cevheri rezerv dagilimlari Çizelge 3.1’ de gösterilmistir. 

 

       Çizelge 3.1  Bölgeler Göre Görünür Demir Cevheri Rezerv Dagilimlari. 

Bölge Rezerv (103 ton) Dagilim ( %) 

Sivas-Erzincan-Malatya   862.049 81.7 

Kayseri-Adana 155.909 14.8 

Kirsehir-Kirikkale-Ankara 19.363 1.8 

Bati Anadolu-Balikesir  15.640 1.5 

Diger   2.300 0.2 

 

Sivas-Erzincan-Malatya bölgesi, % 81.6 gibi büyük bir oranla Türkiye demir 

cevheri rezervlerinin merkezi konumundadir. 

 

Rezerv açisindan en büyük demir cevheri yatagi Malatya-Hekimhan Hasançelebi 

yatagidir.  Bu yatagi sirasiyla Yozgat-Bogazlayan Sarikaya, Sivas-Kangal Yellice, 

Sivas-Divrigi A ve B Kafa, Malatya-Deveci Siderit, Bingöl-Genç Avnik ve Erzincan-

Kemaliye Bizmisen yataklari izlemektedir.  Sakarya-Karasu Çamdag yatagi ise 

muhtemel rezervi itibariyle Türkiye’nin önemli yataklari arasindadir (Tuncer vd., 2005). 

 

3.4.  Türkiye’ de Demir Cevheri Üretimi 

 

Türkiye’de demir üretilen cevherlerin tamamina yakin miktari Erdemir, Isdemir 

ve Kardemir tarafindan tüketilmektedir.  Bunun haricinde miktari tespit edilmeyen, 

yaklasik demir içerigi (Fe) % 34–35 olan hematit tipi demir cevherleri çimento 

fabrikalari tarafindan kullanilmaktadir. 

 

1985 yilinda Türkiye’nin ilk demir cevheri zenginlestirme, 1986 yilinda da 

peletleme tesisi Divrigi’de devreye alinmistir.  Divrigi Konsantre ve Peletleme 
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Tesislerinde 1985 yilindan bu yana yaklasik % 54–55 (Fe) tenörlü manyetit tipi demir 

cevheri zenginlestirilerek, sinter tesisleri için % 63 (Fe) tenörlü sinterlik konsantre, 

yüksek firinlar için de % 65 (Fe) tenörlü pelet üretilmektedir.  Ayrica, farkli bölgelerde 

özel sektöre ait birçok demir cevheri yatagindan, yüksek firinlarda dogrudan 

kullanilabilir cevher üretilmektedir.  Sekil 3.1 ve 3.2’ de 1999 ve 2005 (tahmini) 

yillarini kapsayan dönemde yurtiçi demir cevheri ve pelet üretimleri gösterilmistir 

(Tuncer vd., 2005). 
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Sekil 3.1  Türkiye’ de Demir Cevheri ve Pelet Üretim Miktarlari. 
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Sekil 3.2  Demir Cevheri ve Pelet Üretim Degerleri. 

 

3.5.  Demir Cevheri Ithalat ve Ihracat Degerleri 

 

Ülkemizde mevcut üç entegre demir-çelik fabrikasinin yillik 10 milyon ton 

dolayindaki demir cevheri ihtiyacinin yaklasik 4–4.5 milyon tonluk kismi yurtiçi 

kaynaklardan saglanmakta, geri kalan kismi, yilda yaklasik 150–200 milyon dolar döviz 

ödenerek ithalatla karsilanmaktadir.  Madencilik sektörüne ait dis ticaret rakamlari göz 

önüne alindiginda, demir cevheri ithalati tas kömüründen sonra ikinci sirada yer 

almaktadir. 

 

Ülkemizde üretimin yaklasik 2/3’ünün elektrikli ark ocaklarinda yapiliyor olmasi 

hurdayi, ön plana çikarmaktadir (Tuncer vd., 2005). 
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3.6.  Türkiye’ de Demir Cevheri Tüketimi 

 

Mevcut entegre tesislerde kapasite artirimina yönelik yatirimlar sonucu artan 

demir cevheri talebi, yerli kaynaklara gerekli yatirimlar yapilmadigindan, son yillarda 

artan oranlarda ithalatla karsilanmaktadir.  Sekil 3.3, 3.4, 3.5 ve 3.6’ de 1999 ve 2005 

(tahmini) yillarini kapsayan dönemde entegre demir-çelik fabrikalarinin kullandigi yerli 

ve ithal demir cevheri ve pelet miktarlari gösterilmistir (Tuncer vd., 2005). 
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Sekil 3.3  1999 ve 2000 Yillari Arasi Entegre Tesislerde Tüketilen Yerli Demir Cevheri 
   Miktarlari. 
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Sekil 3.4  2000 ve 2005 Yillari Arasi Entegre Tesislerde Tüketilen Yerli Demir Cevheri 
                 Miktarlari. 
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Sekil 3.5  1999 ve 2000 Yillari Arasi Entegre Tesislerde Tüketilen Ithal Demir Cevheri  
                   Miktarlari. 
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Sekil 3.6  2000 ve 2005 Yillari Arasi Entegre Tesislerde Tüketilen Ithal Demir Cevheri 
                  Miktarlari. 
 

3.7.  Demir Cevheri Madenciliginde Istihdam ve Katma Deger 

 

Madencilik sektörü istihdam agirlikli bir sanayi dalidir.  Daha çok kirsal kesimde 

faaliyet gösteren madencilik endüstrisi, issizligi giderir ve yöresel olarak refah 

seviyesini yükselterek büyük sehirlere göçü önler.  Ayrica, madenlerin ekonomiye 

sagladigi dogrudan katkilarin yaninda önemli dolayli faydalari da vardir.  Genelde 

maden gelirinin yarisindan fazlasi mal ve hizmet alimi ve isçilik ücreti olarak harcanir.  

Paranin ulastigi yerlerde yan sanayi ve istihdam olanaklarinda bir büyüme meydana 

gelir.  Arastirmalar göstermistir ki madenlerdeki her bir kisilik dogrudan istihdam, 

paralelinde 3 ile 11 kisilik dolayli istihdam yaratir. 

 

2001 yili DIE verilerine göre, demir cevheri madenciliginin yapildigi 15 is yerinde 

toplam 1880 kisi istihdam edilmistir.  Istihdam edilenlerin yarattigi katma deger 49.992 
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x 109 TL. olmustur.  Metal madenciliginde yaratilan katma degerin % 25.84’ünü demir 

madenciligi gerçeklestirmistir (Tuncer vd., 2005). 

 

Göz ardi edilmemesi gereken en önemli husus, demir cevheri madenciliginin 

ekonomiye katkisinin büyüklügüdür.  Ancak, milli gelir hesaplamalarinda demir-çelik 

sektörünün sanayi sektörü içinde mütalaa edilmesi nedeniyle, demir madenciliginin 

ekonomiye olan katkisinin gerçek büyüklügü görülmemektedir. 

 

3.8.  Fiyatlar 

 

Entegre demir-çelik fabrikalari, yurtiçinden tedarik ettikleri demir cevherleri için 

üreticilerle genelde orta vadeli satin alma sözlesmeleri yapmaktadirlar.  Satin alma 

sözlesmelerinde pazarlik usulüyle olusturulan cevher fiyatlari, her fabrika için farkli 

olmaktadir (Tuncer vd., 2005). 

 

3.9.  Sektörün Rekabet Gücü 

 

Demir cevheri madenlerimizin büyük bir bölümü gerek rezerv, gerek tenör ve 

empüriteleri ve gerekse alt yapi imkanlari açisindan ithal cevherlerin sansina sahip 

degildir.  Ithal cevherlerle karsilastirildiginda yerli kaynaklarin genelde rezervleri 

küçük, demir içerikleri daha düsük, empüriteleri daha yüksek, bulunduklari yerler 

itibariyla altyapi olanaklari ise yetersizdir.  Bunun da ötesinde cevher tasimaciligi 

büyük ölçüde Devlet kontrolünde olan yüksek fiyatlarla yapilmakta ve fabrika 

maliyetlerinin %35’ine yakin bir bölümü tamamen üreticilerin kontrolü disinda olusan 

bu maliyet kalemlerinden meydana gelmektedir (Tuncer vd., 2005).  

 

Bu olumsuzluklar, sektörün ithal cevherlere karsi rekabet gücünü 

zayiflatmaktadir. 
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3.10.  Diger Sektörler ve Yan Sanayi Ile Iliskiler 

 

Demir cevheri madenciligi sektörü, demir cevherinin entegre demir-çelik 

fabrikalarinin ana hammaddesi olmasi nedeniyle, dogrudan demir-çelik sektörü ile 

iliskidedir.  Yerli kaynaklardan üretilen demir cevherlerinin fabrikalara mal olus fiyati 

içinde tasima giderleri önemli bir yer tuttugu için dolayli olarak tasima sektörü, 

özellikle Devlet Demir Yollari (DDY) ile iliskiler içerisindedir (Tuncer vd., 2005). 

 

3.11.  Dünyada Demir Cevheri Madenciligi 

 

Dünya demir cevheri ticaretinde ise Avrupa Birligi Ülkeleri, ABD, Japonya, 

Güney Afrika, Brezilya, Avustralya gibi ülkelerin önemli payi bulunmaktadir.  Ihracatçi 

ülkelerin basinda Avustralya, Brezilya, Kanada, Isveç, Liberya, Güney Afrika ve 

Venezüella, ithalatta ise Japonya ve Avrupa Birligi Ülkeleri ilk sirada yer almaktadir 

(Tuncer vd., 2005). 

 

3.12.  Dünyadaki Demir Cevheri Rezervleri 

 

Dünyada tespit edilen demir cevheri rezervinin toplam 160 milyar ton oldugu 

bilinmekte ve Sekil 3.7’de de görüldügü gibi bu rezervlerin büyük bir bölümü 

Avustralya, Brezilya, Çin, Kanada, Hindistan, ABD, Güney Afrika, Ukrayna, Isveç’de 

bulunmaktadir. 
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Sekil 3.7  Dünyadaki Demir Cevheri Rezervleri (Anon 1, 2005). 

 

Geçmis yillarda yüksek firinlar için uygun özellikler tasiyan demir cevherleri 

dogrudan maden ocaklarinda yapilan üretimle karsilanmistir.  Ancak sanayide demir 

çelige olan gereksinim hizla artmasi ve yüksek firinlara dogrudan sarj edilebilir 

özellikteki cevherlerin giderek azalmasi, düsük demir içerikli rezervlerin de 

degerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir (Tuncer vd.,2005). 

 

3.13.  Dünya Demir Cevheri Üretimi 

 

Dünyada 60 kadar ülkede demir cevheri üretimi yapilmaktadir.  Çin, Avustralya, 

Brezilya, Hindistan ve Rusya dünya demir cevheri üretiminin yaklasik %74’ünü 

gerçeklestirmektedir.  Çin yaklasik 102.6 milyon ton yüksek tenörlü demir cevheri yani 

sira 217 milyon ton da düsük tenörlü demir cevheri üretimi yapmaktadir.  2000–2004 

yillarina ait dünyada ve AB ülkelerinde demir cevheri üretimi Sekil 3.8 ve 3.9’da 

gösterilmistir (Tuncer vd.,2005). 
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Sekil 3.8  Dünyada ve AB Ülkelerinde Demir Cevheri Üretimi (Anon 2, 2005). 
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Sekil 3.9  2004 Yilinda Dünyada En Çok Demir Üreten Ilk 5 Ülke (Anon 2, 
        2005). 
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2004 yilinda dünyanin en büyük 3 demir cevheri üreticisi olan Çin, Brezilya ve 

Avustralya’nin toplam demir cevheri üretimi dünya üretiminin %55’ini olusturmaktadir 

(Tuncer vd.,2005). 

 

3.14.  Dünya Demir Cevheri Ithalat ve Ihracati 

 

Dünyada demir cevheri ithalati, son 4 yildaki büyük artislardan sonra (2000’de 

%27, 2001’de %32, 2002’de %21 v 2003’te %33) 2004 yilinda 660 milyon ton ile 2003 

seviyelerine kiyasla %15 artis göstermistir.  Çin ithalatini %40’dan fazla artirarak 

2003’deki 148 milyon ton olan ithalatini 2004 yilinda 208 milyon tona çikartmistir. 

 

1995’ten 2004 yilina kadar dünya demir cevheri ithalatinin %59’undan fazlasini 

4 ülke yapmaktaydi.  Bu dönemde Almanya’nin ithalattaki payi %10.1’den %6.6’ya, 

Japonya’nin payi %27.4’ten %20.4’e, Güney Kore’nin payi %8’den %6.7’ye 

düsmüstür.  Ayni 10 yillik dönemde Çin’in payi %9.4’ten %31.5’e çikmistir (Tuncer 

vd., 2005). 

 

Avustralya ve Brezilya’nin ihracattaki toplam paylari 2003’te %63.6’dan 2004’te 

%65’e yükselmistir.  2004 yilindan dünya demir cevheri Pazar paylari azalan ülkeler su 

sekilde siralanmistir: Avustralya % 33.3, Brezilya % 31.7, Hindistan % 9.9, Güney 

Afrika % 3.9 ve Kanada % 3.9’dur. 

 

Bu ülkeler dünyada demir cevheri ihracatinin %80’den fazlasini 

gerçeklestirmektedirler.  Dünyada en çok demir cevheri ithalat ve ihracat eden ilk 5 ülke 

Sekil 3.10 ve 3.11’de gösterilmistir. 
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Sekil 3.10.  2004 Yilinda Dünyada En Çok Demir Cevheri Ithal Eden Ilk 5 Ülke 
   (Anon 2, 2005). 
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Sekil 3.11.  2004 Yilinda Dünyada En Çok Demir Cevheri Ihraç Eden Ilk 5 Ülke  
  (Anon 2, 2005). 
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BÖLÜM 4 

 DEMIR MADENCILIGININ SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERILERI 

 

Ülkedeki her gelir artisi, o ülkenin kalkindigi anlamina gelmemektedir.  

Kalkinmada önemli olan, ülkelerdeki gelir artisinin kendi taleplerini karsilayacak 

sekilde ve uluslararasi rekabet gücüne sahip bir yapida gerçeklesmesidir.  Bu nedenle 

ülkelerin kalkinmalari; sahip olduklari dogal kaynaklari kullanmalari, bu kaynaklari uç 

ürünlere dönüstürerek kullanima sunmalari veya ihraç etmeleri ile yakindan ilgilidir 

(Gürkan, 2006).  

 

Ülkemizin ulusal sanayi politikasi ve ulusal enerji politikasi olmadigi için ulusal 

bir madencilik politikasinin belirlenmesinde sorunun “demir madenciliginin gelismesi” 

olarak degilde “ülkenin gelismesinde demir madenciliginin katkilarinin artirilmasi” 

seklinde ele alinmasi gerekmektedir.  

 

Demir madenciligi sektöründe daha etkin olunmasi, potansiyelin tam olarak 

kullanilmasi ve ulusal madencilik politikalari için genel yaklasimlarimiz asagidaki 

bölümlerde açiklanmistir. 

 

4.1.  Refah ve Gelismislik Düzeyi Açisindan 
 

Toplumlarin refah ve gelismislik düzeyleri ile madencilik faaliyetleri arasinda 

çok yakin bir iliski bulunmaktadir.  Insanlar ilk çaglardan itibaren madencilik 

faaliyetlerine ve madenlerden yararlanmaya baslamislar, bu faaliyetlerin sonucunda da 

medeniyetin dogusunu saglamislardir.  Uzay çagi ve sanayi ötesi bilgi toplumunun 

dogusu da, maden ürünlerinden saglanan özel metal, alasim ve malzemeler sayesinde 

gerçeklesmistir (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres www.parkgroup.com.tr/ 

articles/ParkGroup005.doc). 
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Insan ve toplum hayatinda bu denli ve vazgeçilmez bir yer tutan madencilik, 

gelismis ülkelerin bugünkü teknoloji ve refah düzeyine ulasmalarinda en etkin rolü 

oynayan faktördür.  Nitekim, dogal kaynaklarindan yeterince yararlanamayan toplumlar 

bugün geri kalmis veya gelismekte olan ülkeler gibi sifatlarla tanimlanmaktadir.  Özetle, 

maden varliklari, ülkelerin en önemli ekonomik güçleri olup, kalkinmanin 

dayandirilacagi gerçek kaynaklardir. 

 

4.2.  Sektöre Sahip Çikacak Madencilik Bakanligi’nin Kurulmasi 
 

Demir madenciligi de diger madencilik faaliyetleri gibi çok sayida mevzuata 

bagimlidir.  Madencilik faaliyetleri için yaklasik 10 Bakanliktan 25’in üzerinde izin 

alinmasi gerekmektedir.  Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi madencilikten sorumlu 

olmakla birlikte, günümüzde madencilik faaliyetleri 3 degisik Bakanlik tarafindan 

yönlendirilmeye çalisilmakta, ancak sektöre sahip çikilmamakta, Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanligi enerji konularindaki yogun faaliyetleri nedeniyle madencilik 

sektörünün sorunlari ile gerektigi sekilde ilgilenememektedir.  Sektöre sahip çikacak bir 

Madencilik Bakanligi’nin bir an önce kurulmasi gerekmektedir (Gürkan, 2006).  

 

4.3.  Düsük Tenörlü Demir Cevheri Yataklarinin Zenginlestirilecegi Tesislerin 

Kurulmasi 

 

Türkiye demir cevheri üretiminde önemli sorunlardan birisi de, yüksek tenörlü 

dogrudan beslemeye uygun isletilebilir demir cevheri rezervinin sinirli olmasidir.  Bu 

durumda yüksek tenörlü demir cevheri yataklarinda rezerv gelistirme çalismalarinin 

yani sira düsük tenörlü demir cevheri yataklarinin zenginlestirilecegi tesislerin de 

kurulmasi gerekmektedir. 

 

Bugüne kadar mostra veren yüksek tenörlü demir cevheri yataklari belirli 

boyutlarda degerlendirilmis olmalarina karsin, derinlerde yeteri kadar arama 

yapilmamistir.  Etüt ve sondajli arama çalismalarinin geçmis yillara göre büyük ölçüde 
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azaldigi görülmektedir.  Son yillarda Türkiye Demir Çelik Isletmelerinin (TDÇI) 

Divrigi, Malatya ve Attepe bölgesindeki ocaklar ve çevresinde yaptirdigi etüt ve 

sondajli arama çalismalarinin disinda ciddi boyutta arama yapilmamistir.  Türkiye 

genelinde etüt ve arama çalismalarini yürüten MTA’nin yaptigi çalismalar ise giderek 

azalmis ve prospeksiyon asamasindan öteye gidememistir. 

 

MTA Genel Müdürlügünün yaptigi çalismalar sonucunda Adana-Sivas kusagi, 

demir cevherlesmesi açisindan en önemli bölge olarak belirlenmistir.  Bu bölge için 

hazirlanacak arama projeleri ile demir cevheri yönünden yeni yataklar ve ilave 

rezervlerin bulunmasi mümkündür. 

 

Ülke genelinde mostra veren demir cevheri zonlarinin etüt ve arama çalismalari 

hemen hemen tamamlanmistir.  Bundan sonra yapilacak aramalar, yeryüzünde mostrasi 

olmayan ve nispeten derinlerde olan cevher yataklarina yönelik olmalidir.  Bu tür 

sistematik yaklasim gerektiren aramalar büyük masraflar gerektirdigi gibi, ekonomik 

cevher bulamama riski de yüksektir.  Bu nedenle masrafli ve riskli aramalara ruhsat 

sahibi özel ve tüzel kisiler kaynak ayiramamaktadir (Gürkan, 2006).  

 

4.4.  Ark Ocaklari Ürünlerinin Ihraç Edilmesi 
 

1980 yili sonrasi sürdürülen ekonomik politikalar kapsaminda ark ocaklarina 

özel elektrik tarifesi, vergi iadesi, navlun tesviki gibi imkânlar saglanmis, ülkenin çelik 

üretimi artarken, üretimde yapisal dengesizlik gündeme gelmistir.  Uzun yillardan bu 

yana Türkiye’deki entegre tesislerinin kapasite artisi sinirli kalmis,  Erdemir disinda 

entegre tesislere büyük yatirim yapilmamis, ark ocaklarinin tesviki ile, sivi çelik 

üretiminin yüzde 65’ i ark ocakli tesislerden, yüzde 35’ i de entegre tesislerden yapilir 

hale gelmistir. 

 

1999 yilinda ülkemizde 14 milyon ton sivi çeligin yaklasik 9 milyon tonu ark 

ocakli tesislerden, geriye kalan 5 milyon tonu da entegre demir ve çelik tesislerimizden 

üretilmistir. 
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Ülkemiz ark ocaklari için hurda gereksinimini ithalat yolu ile karsilamaktadir.  

Türkiye, dünyada hurda ithalatçisi ülkeler arasinda ilk siralarda yer almaktadir.  1997 

yilinda ülkeler dünyada toplam olarak 54 milyon ton hurda ticareti için 8.6 milyar dolar 

ödenmistir.  Ayni yil Türkiye 988 milyon dolar ödeyerek 7.7 milyon ton hurda ithal 

etmistir. 

 

Ithal edilen hurdanin büyük bir bölümünün kalitesi belirsizdir.  Kütükler ise 

entegre tesislerden üretilenler kadar kaliteli degildir.  Ark ocaklari, hurdadan üretilen 

yuvarlak ürünlerin özellikle Uzak Dogu ülkelerine ihraç edilmesi için kurulmustur.  

Ancak bu pazarlardaki mali kriz ve ekonomik sorunlar nedeni ile ark ocakla ri 

üretimlerini iç piyasaya sürmüs, iç piyasada dengeler tamamen bozulmus, bozulan 

dengeler demir cevheri madenciligini olumsuz yönde etkilemistir (Gürkan, 2006).  

 

4.5.  Devlet-Özel Sektör Isbirligi Ile Demir Cevheri Aramalari 
 

Demir cevheri rezervlerimiz bugünkü tüketim seviyesinde entegre demir-çelik 

fabrikalarinin gereksinimini uzun süre karsilayamamaktadir.  Türkiye’deki isletilebilir 

demir cevheri rezervi tüketim hizina paralel olarak 10–13 yil içerisinde tükenecektir.  

Potansiyel rezervler ile sorunlu cevher yataklarina gerekli çözüm getirilmedigi, devlet-

özel sektör isbirligi ile potansiyel olan bölgelerde demir cevheri aramalarina gidilmedigi 

takdirde bugün olan cevher açigi daha da büyüyerek tamamen disa bagimli hale 

gelecektir.  Bu nedenle demir cevheri potansiyelinin yogun oldugu bölgeler için en kisa 

sürede master plan yapilmali ve bu çerçevede öncelikli yöreler tespit edilerek devlet-

özel sektör isbirligi ile aramalara hiz verilmeli, düsük tenörlü ve sorunlu demir cevheri 

yataklarinda fizibilite etütleri ve ilgili arastirma projeleri yapilmalidir (Gürkan, 2006). 

 

4.6.  Demir Cevheri Zenginlestirme Tesislerinin Yapilmasi 
 

Cevher üretimi yapan ocaklarin çogu büyük yerlesim merkezlerinden uzak ve 

yüksek kotlu bölgelerde yer almaktadir.  Bu isletmelere ulasmak oldukça zordur.  Bu 
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nedenle kis aylarinda çogu isletme faaliyetlerini durdurulmaktadir.  Bu sekildeki 

çalisma yöntemi, üretim maliyetlerini büyük ölçüde artirmaktadir.  Diger taraftan, açik 

isletmeler derinlesmis, ocak içi nakliye, dekapaj, su atimi gibi faaliyetlerin maliyetler 

yükselmistir.  Üretim maliyetlerinin büyük ölçüde artmasi, sektörün dünyadaki demir 

madenciligiyle olan rekabet gücünün zayiflamasina neden olmustur. 

 

Divrigi’de üretilen pelet ve konsantre disinda ülke içinden üretilen cevherlerin 

tenörleri genelde yüzde 50–60 Fe arasinda olmaktadir.  Bu cevherler istenmeyen 

safsizliklar da içerdiginden entegre tesislerde sinirli olarak kullanabilmektedir.  Bu 

cevherlerin safsizliklardan aritilmasi için gerekli demir cevheri zenginlestirme  

tesislerinin yapilmasi gerekmektedir (Gürkan, 2006). 

 

4.7.  Cevher Tasima Kapasitesinin Artirilmasi 
 

Ocaklardan üretilen milyonlarca tonluk cevherin, demir-çelik fabrikalarina nakli 

de maliyetle birlikte önemli bir sorun olusturmaktadir.  DDY’ nin tasidigi toplam yükün 

% 60’i demir ve çelik sektörüne aittir.  Demiryollarindaki sorunlar ve isletmeciligindeki 

düsük verimlilik, demir çelik ve ona girdi saglayan sektörler üzerindeki maliyeti 

olumsuz yönde etkilemektedir. 

 

Sahalarda üretilen cevherler entegre tesislere kara yolu, demir yolu ve gemiler 

ile sevk edilmektedir.  Cevher maliyetleri incelendiginde, tasimalarin cevher maliyetleri 

içindeki oraninin yaklasik % 50-60’i oldugu görülmektedir.  Cevher tasimaciligindaki 

yüksek maliyet, yerli kaynaklarimizin rekabet gücünü ortadan kaldiran en önemli 

etkendir. 

 

Degisik kaynaklardan saglanan cevher maliyetleri içindeki DDY tasima payi, 

Erdemir için % 30–35, Isdemir için % 20–35, Karabük için % 20–45 arasinda 

degismektedir.  Bu maliyetlerin düsürülmesi için cevher tasima kapasitesi artirilmali, 
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tasima maliyetleri rekabet gücü yaratacak makul seviyelere çekilmelidir (Gürkan, 

2006). 

 

4.8.  Vergilendirme Konusunda Degisiklik 
 

Dünyadaki çogu ülkede madencilik faaliyetleri genel vergi sistemi içinde düsük 

oranlarda vergilendirilmekte, riskli bir faaliyet olan madencilik degisik yöntemlerle de 

desteklenmektedir. 

 

Ülkemizde de yeni bir yapilanma ile madencilik politikasi üretilmesi ve daha 

fazla katma deger yaratacak ve istihdam sorununa da önemli ölçüde çözüm üretecek 

olan sektörün desteklenmesi gerekmektedir.  Bu kapsamda madencilik faaliyetleri alt 

yapi basta olmak üzere elektrik, ucuz akaryakit, tasima, çevre ile ilgili yatirimlara 

destek, gümrüksüz makine, isçi Sosyal Sigorta Kurum (SSK) primlerinin ödenmesi, 

hizli amortisman, aramalarin amortisman kapsamina alinmasi, yatirim indirimi, yerli 

cevher kullanim primi gibi degisik sekillerde tesvik edilmelidir.  Bu tesvik kapsamda 

madencilikte önde gelen ülkelerde madencinin çalistigi yil içindeki faaliyetinden elde 

ettigi gelirden Rezerv Tüketim Payi olarak isimlendirilen miktarin düsüldükten sonra 

kalan kisminin vergilendirilmesi Türkiye’de de uygulanmalidir (Gürkan, 2006). 

 

4.9. Ülkenin Çelik Gereksinimine Uygun Olarak Entegre Tesislerin Modernize  
Edilmesi 

 

Türkiye’de uzun ve yassi ürün üretim dengesizligi de söz konusudur.  10 milyon 

ton sivi çelik üretim kapasite fazlaligina karsin 2.5 milyon ton yassi ürün açigimiz 

ithalat yolu ile karsilanmaktadir (Gürkan, 2006). 

 

Entegre demir-çelik tesislerimizin günümüz modern teknolojilerine sahip 

fabrikalarla hem maliyet, hem de kalite açisindan rekabet edebilmesini saglamak 
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amaciyla süreli olarak günün kosullarina, ülkenin çelik gereksinimine uygun olarak 

modernize edilmesi gerekmektedir. 

 

4.10.  Demir Cevher Ithalati 
 

Demir cevheri rezerv, kalite, verimlilik ve maliyetler konusunda iyilestirme 

saglanmadigi sürece demir cevheri ithali yillara göre artarak devam edecektir.  Bu 

nedenle demir cevheri ile ilgili Türkiye’nin çikarlari dogrultusunda ithalat politikasi 

belirlenmeli yerli kaynak kullanimini özendirici tedbirler alinmali, demir cevheri 

ithalatina sinirlama getirilmelidir (Gürkan, 2006). 

 

4.11.  MTA Genel Müdürlügü’nün Yeniden Yapilanmasi 
 

Ülkemizde arama çalismalarini yürütmek üzere kurulmus MTA Genel 

Müdürlügü yanlis yapilanma ve siyasi tercihler nedeni ile atil hale getirilmistir.  Su anda 

MTA Genel Müdürlügü’nce yapilan ücretli aramalara özel ve kamu kuruluslari fazla 

ilgi göstermektedirler.  Demir cevheri arama çalismalari devlet politikasi olarak ele 

alinmalidir. 

 

Ülkemizde yillardan bu yana maden aramaciligini üstlenmis MTA Gene l 

Müdürlügü yeniden yapilandirilmali, bu yapilanma çerçevesinde verilecek yasal ve 

finansal destekle MTA Genel Müdürlügü diger modern yöntemlerle maden 

aramaciliginin yani sira demir cevheri aramaciliginda da yerini almalidir (Gürkan, 

2006).  
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4.12.  Öze llestirme 
 

Son yillarda artan küresellesme baskisi ve özellestirme uygulamalari 

çerçevesinde ülkemizdeki demir-çelik tesisleri tek tek özellestirilmektedir.  

Özellestirilen bu kurumlar devraldiklari demir yataklarini maksimum karla isletmek 

amaciyla yeterince özenli davranmamaktadirlar.  Ayrica büyük rezervli ancak 

iyilestirme gerektiren yataklara yönelik yeteri arastirmalar yapmadan, büyük yataklarin 

yüksek tenörlü bölümlerinin üretimi hedeflemektedirler.  Bu anlayislar Maden 

yataklarimizin önemli bölümünü yeraltinda bir daha kazanilamayacak sekilde terk 

edilmesini getirecek ve maden yataklarimizi maksimum kar güdüsüyle heba edilecektir.  

Bu anlayislar için kayit ve kurallar konulmali, etkin denetleme mekanizmalari 

olusturulmalidir (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres www.jmo.org.tr/genel/ 

bizden_detay.php?kod=2&tipi=3&sube=0). 

 

4.13.  Sünger Yönteminin Uygulanmasi 
 

Edindigim bilgilere göre, ülkemiz hurda ithalatinda dünyada birinci sirada yer 

almaktadir.  Ark ocakli sivi çelik üretimimizin hammadde kaynagi olan hurda yerine 

kullanilmak üzere sünger demir üretimi konusunda gerekli çalismalar yapilmalidir. 

 

4.14.  Özendirici Olma 
 

Mevcut demir potansiyelimizi kullanmak yerine ucuz demir cevheri ve hurda dis 

alimina yönelim, ulusal çikarlarimiza aykiri bir uygulamadir.  Özellikle son yillarda 

Çin’de gerçeklestirilen büyük çelik  üretiminin neden oldugu hammadde fiyatlarinin 

%100’leri asan oranlarda yükselmesi, disa bagimli hale getirilen çelik sektörümüzdeki 

üretim artisiyla birlikte inanilmaz bir döviz çikisini yaratmistir.  Bu durumdan 

kurtulmak için yerli kaynaklarimizin iyilestirme, zenginlestirme proseslerinden 

geçirilerek kullanimini özendirici tedbirler alinmalidir (Bu kaynaga ulasilabilecek 

çevrimiçi adres www.jmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=2&tipi=3&sube=0). 
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4.15.  Hurda Ithalatinin Kisitlanmasi 
 

Demir sektörümüzün en önemli sorunlardan biri, çok fazla hurda demir ithal 

edilmesidir.  Bu konuda dünyada ilk sirayi alan ülkemizin hurda demir ithalati yüksek 

fiyatlardan olusmaktadir.  Dogasi geregi yüksek enerji girdili bir üretim süreci olan 

elektrik ark ocakli sistemlerin hammaddesi olan ve artan fiyatlariyla daha da çikmaza 

giren hurda ithalatina ciddi kisitlamalar getirilmelidir  (Bu kaynaga ulasilabilecek 

çevrimiçi adres www.jmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=2&tipi=3&sube=0). 

 

4.16.  Kalifiye Eleman ve Meslek Içi Egitim 

 

Kalifiye eleman görevlendirmeleri ve meslek içi egitimler, Ar-Ge, Üniversite-

Sanayi isbirligi, disiplinler arasi çalismalar ve bilgi üretimi konularinda önemli 

sikintilarin yasandigi gözlenmektedir.  Demir cevherine yönelik jeolojik arama ve 

rezerv gelistirme, maden üretimi ve zenginlestirme çalismalari desteklenmeli, üniversite 

sanayi isbirligi saglanmalidir.  Sektörü ilgilendiren sorunlarin çözümünde konunun 

taraflarinin ortak çözümler üretme noktasindaki çabalari dikkatle degerlendirilmeli, 

Üniversite ve meslek odalari gibi bagimsiz ve kamu yarari öncelikli kurum ve 

kuruluslarin degerlendirmeleri göz ardi edilmemelidir (Bu kaynaga ulasilabilecek 

çevrimiçi adres www.jmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=2&tipi=3&sube=0). 

 

4.17.  Ülkenin Issizligini Önlemek Açisindan 
 

Madencilik istihdam agirlikli bir sektördür. Sektörde çalisan bir kisi diger yan 

sektörlerde çalisan 3 ile 11 kisiye istihdam saglamaktadir.  Ülkemizde issizligin 

önlenmesi için yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi zorunludur.  Bunun içinde en 

önemli sektör madenciliktir.  Ülkemizde madenler genellikle kirsal kesimlerde olup 

kirsal kesimlerde yapilacak madencilik, büyük sehirlere olan göçü önleyecek önemli bir 

faaliyettir.  Bunlarin yani sira, yol, su, elektrik, haberlesme gibi altyapilarda 
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kalkinmanin temel unsurlaridir.  Ülkemizi kalkindirmak, özellikle Dogu ve Güneydogu 

Anadolu Bölgelerinin ekonomik sorunlarina çözüm bulabilmek için bu bölgelerde 

olusmus mevcut demir cevherlerinin ve diger madenlerin isletilmesi için gerekli 

yatirimlarin yani sira yeni rezervlerin tespit edilmesi içinde gerekli çalismalarin 

yapilmasi zorunludur (Gürkan, 2006). 

 

4.18.  Demir Üretiminin Sahil Kumlarindan Yapimi 
 

Yilda yaklasik 140 milyon dolar tutarinda demir cevheri ithal edilmekte, buna 

karsilik ihracat hemen hemen yok sayilacak boyuttadir.  Sahil kumlarindaki agir 

minerallerden, bir dizi cevher zenginlestirme ve metalurjik islemleri sonucunda hem 

titanyum minerallerinin hem de ham demir cevheri üretimi mümkündür.  Avustralya ve 

Güney Afrika basta olmak üzere Dünyanin pek çok ülkesinde demir üretiminin bir 

kismi sahil kumlarindan kazanilmaktadira (Bu kaynaga ulasilabilecek çevrimiçi adres 

www.istanbul.edu.tr/eng/maden/linkler/kayanyazilar/titan.htm). 

 

4.19.  Ülkenin Güvenligi Açisindan 
 

Yuvarlak demir üretiminin bir kisminin hurdadan karsilandigindan bir deprem 

ülkesi olan ülkemizde insaat sanayisine giren demir kalitesinin can ve mal güvenligi 

açisindan ne denli yasamsal öneme sahip oldugu tartisilamayacak kadar açiktir.  

Depreme dayanikli yeni insaatlarin gündeme gelmesi halinde yapisal çelik döneminin 

baslayacagi ve iç talebin bu sayede artmasi beklenmektedir (Bu kaynaga ulasilabilecek 

çevrimiçi adres www.jmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=2&tipi=3&sube=0).  

 

Madencilik ülke kalkinmasinda stratejik öneme sahiptir.  Yapisi geregi ülkenin 

en unutulmus noktalarina ekonomik ve sosyal imkân götüren madencilik, istihdam 

agirlikli, sehirlere göçü önleyici bir sektördür.  Madencilik köy kökenli, vasifsiz 
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insanlar dikkate alindiginda, issizligi giderici ve bu yönü ile refah seviyesini yükseltici 

etkileri sebebi ile bir anlamda, terörü önleyici faktöre sahiptir. 

 

Madencilik sektöründe is güvenligi, isçi sagligi ve çevre sagligi ile ilgili ciddi 

önlemler alinip eksiksiz uygulanmalidir.  

 

4.20.  Madenciligin Gelecegi Açisindan 
 

Demir madenciligindeki sorunlarin çözülmesi diger madencilik faaliyetlerinde 

de benzer sorunlara çözüm ve yerli kaynaklarimiza yönelme konusunda fayda 

saglayabilecektir. 

 

4.21.  Yüksek Firinin Kapasitesinin Artirilmasi 
 

Yüksek firinda kullanilan cevherlerin kalitesi yüksek firin üretimine, yakit 

tüketimine birinci derecede etki etmektedir (Erünsal, 2005). 

 

Yüksek firinda aranan özelliklere sahip demir cevheri dogrudan maden 

ocaklarinda yapilan üretimle karsilanmistir.  Ancak sanayide demire olan gereksinimin 

hizla artmasi ve yüksek firina dogrudan yüklenebilir özellikteki cevherin giderek 

azalmasi, düsük tenörlü cevherlerin de degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. 

 

4.22.  Enerji Girdi Fiyatlarinin Eski Seviyesine Çekilmesi 
 

Türkiye’nin ihracatinda ikinci sirada yer alan demir-çelik sektörümüzün, 

uluslararasi rekabet gücünü daha da arttirabilmesi için, enerji girdi fiyatlarinin eski 

seviyesine çekilmesi ve bu sektörün, kendi ihtiyaci olan elektrik enerjisini kendi 

kendine üretmesine destek saglanmalidir. 
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4.23.  AB’ye Girmek 
 

Ülkemizin Avrupa Birligi’ne (AB) girmesiyle birlikte demir-çelik üretimine bazi 

kisitlamalarin ve disa bagimliligin artabilecegi tahmin edilmektedir. 

 

Edindigim bilgilere göre demir-çelik sektörünün AB’ ye uyumu sirasinda 

yeniden yapilanma süreci içerisinde yeni bir döneme girilen sektörlerde bazi firmalarin 

kapanmasi, bazi firmalarin da birlesmesi söz konusu olacaktir.  Böylece sirket 

birlesmeleri ve kapanmalari birçok isçinin isten çikarilmasina neden olacaktir.  

 

4.24.  Pelet Üretimini Arttirmak 
 

Yaptigim arastirmalar sonucu, pelet ve konsantre tesislerinde; sinterlik konsantre 

üretimi yerine direkt sarjlik pelet üretimine yönelmekte bir çözüm olabilir. 

 

4.25.  Cevherin Pazarlanmasi 
 

Mevcut ekonomik sistem içinde entegre tesisler tercihlerini ucuz ve yüksek 

kaliteli cevher yönünde yapmakta, yüksek maliyetler nedeni ile ülke içi kaynaklara 

yeteri kadar ilgi göstermemekte, ithal cevheri tercih etmektedirler. 

 

Divrigi’de üretilen pelet ve konsantre disinda ülke içinden üretilen cevherlerin 

tenörleri genelde % 50–60 Fe arasindadir (Gürkan, 2006).  
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BÖLÜM 5 

ANALITIK HIYERARSI SÜRECI VE ANALITIK SERIM SÜRECI 

 

Günlük yasamda hepimiz karar verme sorunu ile karsi karsiya kalmaktayiz.  

Vermek zorunda oldugumuz bir kisim kararlar oldukça basit iken, büyük bir kismi ise 

analiz yapmayi gerektirir.  Yeni bir ev, araba satin alma ya da is teklifini degerlendirme 

gibi önemli konulara iliskin kararlarin verilmesinden önce söz konusu kararin 

sonuçlarinin dikkatlice gözden geçirilmesi son derece dogaldir.  Verilen kisisel kararlar 

yalniz kisinin kendisini degil yakin çevresini de etkiler.  Üst düzey yöneticiler, 

verdikleri kararlar gerek çalisanlar, gerekse ortaklarin gelecegini etkileyebilmektedir.  

Örnegin, bir bankadaki üst düzey yöneticilerin vermis oldugu bazi kararlar çalisan 

personelin veya banka hissedarinin gelecegini etkilemektedir.  Ülke yönetiminde önemli 

bir konumu olan siyasi liderlerin verdikleri kararlarin tüm ulusun kaderini belirleyecek 

nitelikte oldugu da bilinmektedir.  Karar kurami açisindan, kararlar ister sezgisel, ister 

bilimsel bir yöntemle alinsin, problemle ilgili tüm degiskenlerin bir model haline 

sokulmasi gerekir (Ilter, 2006). 

 

Kisiler ve kuruluslar karar verme isini daha çok toplanan bilgilerin ardindan 

sezgileri dogrultusunda yapmaktadirlar.  Kullanilan diger karar verme yöntemlerinden 

farkli olarak Analitik Hiyerarsi Süreci (AHS), subjektif ölçütleri de degerlendirmeye 

aldigi için tercih edilen yöntemlerin basinda gelmektedir.  AHS, problemleri hiyerarsik 

bir yapida ele alan ve ikili karsilastirma mantigina dayanan çok ölçütlü bir karar verme 

teknigidir.   

 

AHS’ de ulasilmak istenen hedef en üst seviyede, bu hedefi etkileyen ölçüt ler ya 

da faktörler bir alt seviyede, ölçüt leri etkileyen alt faktörler daha alt seviyede ve böylece 

devam ederek en alt seviyede seçenekler olacak sekilde sistem ya  da problem bir 

hiyerarsik yapi seklinde kurulur (Aslan, 2005). 
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Analitik Serim Süreci (ASS) ise AHS’ nin daha genellestirilmis ve gelistirilmis 

halidir. 

 

Bir problemde yer alan ölçütler arasindaki iliskiler tek yönlü degil karsilikli 

oldugu zaman, hiyerarsik tanimlamalar yeterli olmaz.  Bu durumda seviyeler ortadan 

kalkar ve ölçüt lerin agirliklarini bulmak daha karmasik bir sürecin analizini gerektirir. 

ASS, problemleri, ölçüt ler arasindaki iliskileri ve yönlerini tanimlayarak bir serim 

(sebeke) seklinde ifade eder (Saaty, 2001). 

 

ASS gerçek yasam karar yapilarina daha uygundur.  Tüm kararlarimiz birçok 

ölçüt ve bu ölçütler arasindaki iliskilere dayanmaktadir.  Çogu zaman bu yapi çok 

karmasik ve kafa karistirici olmaktadir.  Yalniz hiyerarsilerin yapisini gördükçe tüm 

problemlerin bir hiyerarsi seklinde ifade edilebilecegi düsünülecektir. 

 

Sekil 5.1’de de görüldügü gibi birinci seviyede amaç yer almaktadir.  Örnegin 

bir araba almak istedigimizi düsünelim.  Ikinci seviyede genel amacimizi etkileyen 

ölçüt ler, arabanin fiyati, stili, rahatliligi, rengi, tekrar satis degeri yer almaktadir.  

Üçüncü seviyede ise Ford Escort, Honda Civic gibi seçenekler bulunmaktadir (Aslan, 

2005). 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

Sekil 5.1  Üç Seviyeli Hiyerarsi (Aslan, 2005). 

AMAÇ 

KRITER 1 KRITER 2 KRITER 3 KRITER 4 KRITER 5 

ALTERNATIF 1 ALTERNATIF 2 ALTERNATIF 3 
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Sekil 5.2’de ise daha ayrintili olarak ölçüt ler ile seçenekler arasinda alt ölçütler 

yer almaktadir.  Örnegin araba fiyati ölçütü altinda finans sekli gibi bir alt ölçüt  yer 

alabilir.  Bazi ölçütler ise alt ölçüt lere sahip olmayabilir.  

 

Bununla birlikte bazi karar verme problemleri Sekil 5.3’de oldugu gibi serim 

(sebeke) yapisi seklinde olabilir (Aslan, 2005). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Sekil 5.2  Alt Ölçütlü Hiyerarsi Örnegi (Saaty, 2001). 

 

 

 

AMAÇ 

ALT AMAÇ 

KRITERLER 

ALT KRITERLER 

ALTERNATIFLER 
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Sekil 5.3  Sebeke Yapisi (Saaty, 2001). 

 

5.1.  Analitik Hiyerarsi Süreci (AHS) 
 

Bu güne kadar kisilerin karar verme sürecine yardimci olabilmek için çok 

ölçütlü karar verme yöntemleri gelistirilmistir (Aslan, 2005). 

 

Analitik Serim Sürecine (ASS) baslamadan önce, ASS’nin bir alt çesidi olan 

Analitik Hiyerarsi Sürecinden (AHS) söz etmek yerinde olacaktir (Keçeci, 2006). 

 

Thomas Saaty tarafindan 1970’li yillarda gelistirilen Analitik Hiyerarsi 

Prosesinde, karar vericinin amaci dogrultusunda ölçüt ler ve ona ait alt ölçütler ve 

seçeneklerden olusan hiyerarsik bir model kullanilir.  Bu hiyerarsik model karar 

vericinin, bilgisinin, deneyiminin, düsüncelerinin ve önsezilerinin mantiksal bir sekilde 

birlestirildigi, saglikli karar vermesine yardimci olabilecek güçlü bir yöntemdir. 

 

Analitik hiyerarsi süreci insanoglunun hiçbir sekilde kendisine ögretilmeyen 

fakat var olusundan bu yana karar verme sorunu ile karsilastiginda içgüdüsel olarak 

benimsedigi karar mekanizmasidir (Aslan, 2005).  
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AHS’ de öncelikle ulasilmak istenen hedef tespit edilir.  Ardindan ölçüt ler ve 

varsa bu ölçütlerin alt ölçüt leri belirlenir.  En alt seviyede ise bu ölçütleri saglayan 

seçenekler yer alir.  Bu belirlemelerin ardindan karar hiyerarsisi olusturulur.  Daha 

sonra ikili karsilastirma matrisleri olusturularak karar vericiden karsilastirmalari 

yapmasi istenir.  Bu karsilastirmalarin tutarlilik testini saglayip saglamadigi kontrol 

edilir.  Saglamiyorsa karar vericiden kararini düzeltmesi istenir.  Daha sonra ikili 

karsilastirma matrislerinden göreli agirliklar hesaplanir.  Yöntemin son asamasinda 

hiyerarsik kompozisyon prensibi ile en alt seviyedeki seçeneklerin en üst seviyedeki 

genel amaca göre genel agirliklari elde edilir. 

 

Ikili karsilastirmalar AHS’ nin en önemli asamasidir.  Ikili karsilastirmalar bir 

matrise dönüstürülür.  Matrisin aij elemani, karar vericinin, i.özellik ile j. özelligin bagli 

oldugu bir üst seviyedeki ölçüte göre ne kadar önemli oldugu sorusuna verdigi cevabi 

gösterir.  Karar vericinin karsilastirmalara verdigi puanlar Çizelge 5.1’de verilen önem 

skalasi tablosundan alinir ve A matrisi elde edilir (Aslan, 2005). 

 

Burada i.özellik j. özellikten aij kadar daha önemlidir. j. özellik ise i. özellikten 

1/aij kadar daha önemli olacaktir (reciprocal özelligi).  Karsilastirmalarda 1–9 arasindaki 

rakamlar kullanilir.  “1” sayisi iki özelligin karsilastirilan ölçüte göre ayni önemde 

oldugunu, “9” sayisi ise i.özelligin j. özellikten asiri düzeyde önemli oldugunu ifade 

eder.  Önem skalasindaki 2, 4, 6, 8 degerleri ara degerlerdir.  Diger bir ifade ile eger 

karar verici 1 ve 3 arasinda kararsiz kalirsa 2 degerini kullanabilir.  Önem skalasi 

degerleri ve açiklamalari Çizelge 5.1’de gösterilmistir (Saaty, 2000). 
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Çizelge 5.1  Önem Skalasi Tablosu (Saaty, 2000). 

Önem 
Derecesi 

Tanim Açiklama 

1 Esit önem Iki faaliyet amaca esit düzeyde katkida bulunur 
3 Birinin digerine göre 

çok az önemli olmasi 
Tecrübe ve yargi bir faaliyeti digerine çok az 
derecede tercih ettirir 

5 Kuvvetli derecede 
önemli 

Tecrübe ve yargi bir faaliyeti digerine kuvvetli bir 
sekilde tercih ettirir 

7 Çok kuvvetli düzeyde 
önemli 

Bir faaliyet güçlü bir sekilde tercih edilir ve 
baskinligi uygulamada rahatlikla görülür 

9 Asiri derecede önemli Bir faaliyetin digerine tercih edilmesine iliskin 
kanitlar çok büyük bir güvenilirlige sahiptir. 

2,4,6,8 Ortalama Degerler Uzlasma gerektiginde kullanmak üzere yukarida 
listeden yargilar arasina düsen degerler 

 Reciprocal Tersi karsilastirma için 
 Kesirli Degerler Matriste tutarlilik olusturulmak istendiginde 

kullanilir 
 

Olusan bu ikili karsilastirma matrisinin özellikleri sunlardir:  Olusan matris kare 

matristir ve tüm elemanlari pozitif sayilardir.  Matris tam tutarli ise her i, j, k için         

aij . ajk = aik esitligi saglanir.  Matris tam tutarliysa herhangi bir satirindan matrisin diger 

tüm elemanlari elde edilir.  Matrisin en büyük özdegerine karsilik gelen öz vektör, AHS 

matrisinde agirlik veya göreli önem vektörü olarak tanimlanir.  A matrisinin kösegenleri 

1’dir.  Alt üçgen matrisinin degerleri üst üçgen matrisinin degerlerinin çarpmaya göre 

tersidir (reciprocal özelligi) (Aslan, 2005). 
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5.2.  Analitik Serim Süreci (ASS) 

 

Analitik Serim Süreci sosyal ve kamu alaninda karar verme konusunda ortaya  

konmus çok amaçli bir yöntemdir.  Bu yöntem tüm ölçüt leri ve faktörleri dikkate alarak 

bunlar arasindaki iliskileri tanimlayip en iyi karari verme konusunda gelistirilmistir.  

ASS ölçütler ve alt ölçütler arasindaki iliskilere ve geribildirimlere (feedbacks) olanak 

saglar.  Bir problemde yer alan bilesenler arasindaki iliskiler tek yönlü degil karsilikli 

oldugu zaman, hiyerarsik tanimlamalar yeterli olmaz.  Bu durumda seviyeler ortadan 

kalkar ve bilesenlerin agirliklarini bulmak daha karmasik bir sürecin analizini gerektirir.  

ASS, problemleri, bilesenler arasindaki iliskileri ve yönlerini tanimlayarak bir  serim 

seklinde ifade eder.  Bu yapi sayesinde, dogrudan iliskilendirilmemis bilesenler arasinda 

olabilecek dolayli etkilesimler ve geribildirimler de dikkate alinmaktadir. 

 

En basit ASS yapisi, tek bir sebekeden ibarettir.  En karmasik halde ise, her bir 

seçenegin dogurabilecegi fayda, firsat, maliyet ve riskler, dört ayri modelle analiz edilir.  

Çesitli formüller kullanilarak seçeneklerin, her bir model için aldigi degerler tek bir 

degere dönüstürülürler.  Dikkat edilmesi gereken konu; faydalar, maliyetler, firsatlar ve 

risklerin problemin yapisina göre farkli önem derecelerine sahip olabilecekleridir.  Bu 

agirliklandirmaya Benefit-Opportunity-Cost-Risk (BOCR) analizi denir.  Savasta 

cepheye ilaç veya cephane ulastirmak ya da salgin bir hastaligin yayilmakta oldugu 

bölgeye ilaç dagitimi yapmak gerektiginde, en iyi ulasim tipine karar verirken; 

kurtarilacak hayatlar, dagitimin maliyetinden daha önemlidir.  Bazi durumlarda ise risk 

çok önemlidir.  Kopya insan yapma konusundaki deneysel çalismalarin tasidigi riskin, 

böyle bir uygulamanin faydalarinin çok üzerinde olabilmesi örnek olarak 

verilebilir(Aslan, 2005).  

 

ASS oldukça genis bir alanda kendini göstermektedir ve uygulama alanlari gün 

geçtikçe artmaktadir.  Market, saglik, politik, sosyal alanda ve karar verme ile tahmin 

yürütme gereken diger birçok alanda kullanilmaktadir (Felek vd., 2007). 
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5.2.1  ASS ile ilgili uygulamalar 

 

Özer’in (2005) tezindeki yapilan çalismada mermer fabrikasinin kurulus yeri 

seçimi anlatilmistir.  AHS ve ASS karar verme yöntemleri anlatilarak örneklere 

deginilmistir. ASS yöntemi uygulamasinda, mermer fabrikasi kurulus yeri seçimini 

etkiledigi düsünülen ölçütler ve bunlarin alt ölçütleri tanimlanmistir.  Bu amaçla; 

Ekonomik için arsa maliyeti, kurulus maliyeti, nakliyat maliyeti ve tesvikler; Üretim 

için hammadde temini, isgücü temini, teknoloji transferi, iklim ve su temini; Pazarlama 

için pazara yakinlik ve yeni pazar olanaklari; Çevresel için ise atik su, atik mermer, 

görüntü kirliligi ve yasal zorunluluklar birer alt ölçüt olarak belirlenmistir.  Çalismanin 

ilk adimini olusturan tesis yeri seçimine iliskin örnek asagida Sekil 5.4’de gösterilmistir.  

 

 

Sekil 5.4  Mermer Fabrikasi Kurulus Yeri Seçimi Için Örnek. 

Mermer Fabrikasi için 
Kurulus Yeri Seçimi 

Ekonomik Üretim Pazarlama Çevresel 

-Arsa 
-Kurulus 
-Nakliyat 
-Tesvikler 

-Hammadde 
-Isgücü 
-Teknoloji 
-Iklim 
-Su temini 

-Pazara 
yakinlik 
-Yeni Pazar 
olanaklari 
 

-Atik su 
-Atik 
mermer 
-Görüntü 
-Yasal 

Eskisehir-A 
 

Bozüyük-B 
 

Afyon-C 
 

Denizli-D 
 

1. Seviye 
Amaç 
 

2. Seviye 
Ölçütler 
 

3.Seviye 
Alt ölçütler 
 

4. Seviye 
Seçenekler 
ALTERNAT
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ASS probleminin çözümü için Super Decisions (www.superdecisions.com) 

yazilimi kullanilmistir.  Karar verici tarafindan ana ve alt ölçütler tek yönlü ve/veya 

karsilikli etkilesimleri ile birlikte tanimladiktan sonra, bu etkilesimlerin birbirlerine 

bagli olarak da seçeneklere yansimasini belirlemek amaciyla ikili karsilastirmalar 

yapilmaktadir.  Bu karsilastirmalar sonucunda problemin tüm bilesenleri için birer önem 

degeri (agirlik) elde edilmektedir. 

 

Serimde ana ölçütler kendileri ve alt ölçütleri ile ve her bir alt ölçüt ise yine 

kendileri ve alternatifler ile iliskilendirilmistir.  Bunun yaninda ekonomik ölçütler 

içerisinde yer alan nakliyat alt ölçütü ayni zamanda üretim ölçütü altindaki hammadde 

temini, pazarlama ölçütü altindaki pazara yakinlik ve çevresel ölçütü altindaki atik 

mermer alt ölçütleri ile de çapraz iliskilendirilmistir. 

 

Super Decisions programina ikili karsilastirmalar girildiginde olusan 

agirliklandirilmamis süper matris, agirliklandirilmis süper matris ve Limit matrisler 

hesaplanmistir (Özer, 2005).  Çizelge 5.2’de ASS uygulamasinin sonucu gösterilmistir. 

 

Çizelge 5.2 ASS Sonuçlarinin Görünümü. 

Alternatifler Toplam Normal Ideal Siralama 

A-Eskisehir 0.0354 0.0998 0.2805 4 

B-Bozüyük 0.0841 0.2371 0.6664 3 

C-Afyon 0.1262 0.3559 1.000 1 

D-Denizli 0.1089 0.3072 0.8632 2 

 

ASS analizinde C alternatifi (Afyon) en yüksek puanla birinci sirada yer alirken, 

ikinci sirada D alternatifi (Denizli), üçüncü sirada B alternatifi (Bozüyük), son sirada ise 

A alternatifi (Eskisehir) yer almaktadir (Özer, 2005).  
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ASS yönteminin daha anlasilir bir hal almasi için asagida bir köprü örnegi ile 

ilgili uygulamaya yer verilmistir. 

 

Köprü seçimi ile ilgili bu örnekte iliski Sekil 5.5’de de görüldügü gibi estetik ve 

saglamlik olarak iki yönlü tanimlanmistir. Örnek ile ilgili ekran çiktilari Sekil 5.6, Sekil 

5.7, Sekil 5.8, Sekil 5.9 ile verilmistir (Aslan, 2005). 

 

 
 

Sekil 5.5  Köprü Seçimi Ile Ilgili Örnek (Aslan, 2005). 

 

 
 

Sekil 5.6  A Köprüsüne Göre Ölçütlerin Karsilastirilmasi (Aslan, 2005). 
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Sekil 5.7  B Köprüsüne Göre Ölçütlerin Karsilastirilmasi (Aslan, 2005). 

 

 
 

Sekil 5.8  Estetik Ölçütüne Göre Alternatiflerin Karsilastirilmasi (Aslan, 2005). 
 

 

 
 

Sekil 5.9  Saglamlik Ölçütüne Göre Alternatiflerin Karsilastirilmasi (Aslan, 2005). 
 

 

Örnegimizde en iyi köprüyü seçmemiz istenmektedir. Hiyerarsi yapisinda bu 

problem incelendiginde güvenlik, estetige göre çok daha kuvvetli bir öneme sahip 

oldugu için güvenlik yönünden daha iyi olan köprü, B köprüsü en iyi olarak seçilecektir. 
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Fakat sebeke yapisinda incelendiginde Sekil 5.10’da da görüldügü gibi A köprüsü en iyi 

köprü olarak seçilecektir. 

 

 
 

Sekil 5.10  Köprü Örnegi Sonuç Ekrani (Aslan, 2005). 

 

Güvenlige göre köprülerin karsilastirildigi matrise bakildiginda aslinda iki 

köprünün de güvenli oldugu ama B köprüsünün A’dan (2 puaniyla) biraz daha üstün 

oldugu görülür.  Burada geribildirim sayesinde sadece ölçütler yönünden alternatifler 

karsilastirilmamis, alternatifler yönünden ölçütler de karsilastirilarak daha saglikli bir 

karar verilmesine olanak saglanmistir.  Böylece örnegimizde geribildirim sayesinde, B 

köprüsü daha güvenli olmasina ragmen çok daha estetik olan A köprüsü 0.656912 

agirlikla tercih edilen köprü olmustur (Aslan, 2005). 

 

5.3.  ASS ile AHS’nin Karsilastirilmasi 

 

1970’lerde Saaty tarafindan gelistirilen Analitik Hiyerarsi Süreci (AHS), birden 

çok ölçüt içeren karmasik problemlerin çözümünde kullanilan bir karar verme 

yöntemidir.  AHS, karar vericilerin karmasik problemleri, problemin ana hedefi, 
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ölçüt leri, alt ölçüt ler ve seçenekleri arasindaki iliskiyi gösteren bir hiyerarsik yapida 

modellemelerine olanak verir.  

 

AHS’nin en önemli özelligi karar vericinin hem objektif hem de sübjektif 

düsüncelerini karar sürecine dahil edebilmesidir.  AHS çok genis bir uygulama alanina 

sahiptir ve pek çok karar probleminde etkin olarak kullanilmaktadir.  Pazarlama, finans, 

egitim, kamu politikalari, ekonomi, tip ve spor alanlarinda çok sayida basarili AHS 

uygulamasini arastirmalarina konu etmislerdir.  Ayrica, AHS pek çok çalismada 

tamsayi programlama, hedef programlama, dinamik programlama gibi yöneylem 

arastirmasi teknikleriyle birlikte kullanilmaktadir. 

 

ASS, seçeneklerin açikça bilindigi ancak karar vermede etkisi olan kosullarin 

(kisitlarin) matematiksel olarak ifade edilemedigi karar verme problemlerinde 

uygulanir.  Burada amaç, belirlenen ölçütlere göre istenen hedefe en uygun seçenegi 

belirlemektir.  Bir baska deyisle belirlenen ölçütleri en fazla saglayan seçenek 

belirlenmeye çalisilir (Kulaç, 2006).  

 

AHS birimlerin tek yönlü iliskilerine, ASS ise karar seviyeleri ve özellikleri için 

karmasik iliskilere izin verir.  Çokça bilinen karar verme yöntemi olan Analitik 

Hiyerarsi Süreci (AHP), ASS’ nin özel bir halidir (Aslan, 2005).  Sekil 5.11 ve 5.12’de 

yapilari gösterilmistir. 
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Sekil 5.11  Analitik Hiyerarsi Süreci Yapisi (Aslan, 2005). 

 

 

Sekil 5.12  Analitik Serim Süreci Yapisi (Aslan, 2005). 

 

AHS, çok ölçütlü problemlerde ikili karsilastirmalar ile karar seçeneklerinin 

göreceli önceliklendirilmesini saglayan bir yöntemdir.  ASS ise AHS’ nin daha genel bir 

formudur ve bilesenler arasindaki iliskileri ve yönlerini tanimlayarak bir serim seklinde 

ifade eder.  Bu yapi sayesinde, dogrudan iliskilendirilmemis bilesenler arasinda 

olabilecek dolayli etkilesimler ve geri bildirimler de dikkate alinmaktadir. 

 

AHS karar verme problemlerini hiyerarsik bir yapida tek yönlü olarak 

modellemekte ve en iyi kararin verilmesine etki eden faktörleri sistematik bir sekilde 

degerlendirerek, faktörlere iliskin öncelik siralarini belirlemektedir. 
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AHS’nin en önemli varsayimlarindan biri ayni seviyede bulunan faktörlerin 

birbirinden bagimsiz olmasi ve faktörlerin birbirine olan etkilerinin dikkate 

alinmamasidir.  Oysa gerçek hayatta karar verme problemlerini etkileyen birçok faktör 

birbiriyle etkilesim halinde bulunmakta ve en iyi kararin verilmesi faktörler arasindaki 

bu iliskilerin dikkate alinmasini gerektirmektedir. 

 

AHS çesitli faktörlerin kendi arasindaki etkilerini hesaba katmadigindan 

(örnegin maliyet ve kalite esnekligi etkileyebilir) sonuçlarda belirginlik yoktur.  ASS, 

karar verme sürecinde faktörler arasindaki iliskileri dikkate alan ve problemin tek bir 

yöne bagli kalarak modelleme zorunlulugunu ortadan kaldiran yöntemdir.  Karar 

vericinin kisisel yargi ve degerlendirmelerine bagli olarak seçenekleri en önemliden en 

önemsize dogru siralar.  Hatta seçeneklerin önem derecesini de belirleyerek 

seçeneklerin birbirlerine ne kadar yakin veya uzak oldugunu, bir seçenegin belirlenen 

hedefi ne kadar sagladigini da gösterir.  Bu nedenlerle çok kullanisli ve genis uygulama 

alanina sahip bir tekniktir. 

 

ASS faktörler arasindaki birçok alt iliskiyi dikkate alma egilimdedir.  ASS 

yöntemi bu yapisiyla karar verme problemlerinin daha etkin ve gerçekçi bir sekilde 

çözülmesini saglamaktadir. 

 

AHS hiyerarsik iliskileri tek yönlü bir iskelet ile gösterirken, ASS, karar 

seviyeleri ve özellikler arasinda daha karmasik iliskilerin dikkate alinmasini saglar.  

ASS önseziye dayanan modellerde ve kararlara etki edecek sinirsiz çevresel faktörün 

dikkate alinmasi açisindan daha kullanisli bir yöntemdir.  Bu sekilde hiyerarsik yapilar 

ile modellenemeyen karmasik problemlerin kolay bir sekilde modellenmesini saglar. 

 

AHS karar modelinde tüm amaçlar için en üst düzeyde bir elementtir.  Bir 

ölçüt le karsilastirildiginda genelden özele dogru bir gidis hiyerarsisidir.  ASS’de bu 

yapi içerilmez ve faktörler arasi bagimsizlik ve faktör seviyeleri, geri beslemeli bir 

sistem yaklasimi olarak tanimlanir.  AHS ise bu geri besleme döngülerini içermez, 



 
 

57 

sadece faktörlere olasilikli agirliklar verir.  Belirtildigi gibi faktör seviyeleri arasi 

bagimsizlik degerlendirilebilir.  ASS yaklasimi elementler arasi bu bagimlilik iliskisini, 

sabit bir agirlik vererek süper matris olusumu ile bulur.  Göreli agirliklar süper matris 

formuyla ayarlanir ve buradan ürün matrisine geçilir (Kulaç, 2006). 
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BÖLÜM 6 

ANALITIK SERIM SÜRECI ILE DEMIR MADENCILIGINDEKI 

SORUNLARIN ÇÖZÜM DEGERLENDIRMESI 

 

Demir madenciliginde de diger sektörler gibi birçok sorunlar yer almaktadir.  

Uzman görüslerinden yararlanabilmek için demir madenciligi sorunlarini ve çözümü 

için en uygun politikayi içeren bir anket hazirlanmis olup tezin ekinde sunulmustur. 

 

Söz konusu anket hazirlanirken demir madenciligindeki çözümü tespit 

edebilmek için 4 adet ölçüt belirlenmistir. Bunlar; 

 

1. Maden Mühendisleri Odasi Görüsü, 

2. Sanayicinin Görüsleri, 

3. Çevre Örgütlerinin Görüsü, 

4. Mevcut durumun korunmasi olarak belirlenmistir. 

 

Maden mühendisleri odasinin görüsleri isletilmekte olan sahalari gelistirmek, 

tüketilenin yerine yeni cevher rezervleri eklemek ve görünür rezerv tespitlerini dogru 

yapabilmek için, MTA çalismalarini bu yönde yogunlastirilmasindan yönedir.  Ayrica 

cevher yataklari ve rezervleri hakkindaki bilgilerin toplandigi veri bankasinin da 

olusturulmasini düsünmektedir.   

 

Sanayiciler daha çok isveren olarak düsündügünden özellikle insaat sektörüne 

yönelik çalisan firmalarin yuvarlak demir üretimlerini yurtdisindan gelen hurda demir 

ile karsilamasini savunmaktadir.  Deprem ülkesi olan ülkemizde insaat sanayine giren 

demirin kalitesi can ve mal güvenligi açisindan oldukça önemlidir.  Ayrica dünyadaki 

çogu ülkede madencilik faaliyetleri genel vergi sistemi içinde düsük oranlara sahiptir.  

Madencilik riskli bir sektördür.  Sanayici çevreler hem demir cevheri üretiminin yüksek 
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vergi ve harçlara sahip olmasi hem de bürokratik engeller nedeniyle ekonomik 

olmadigini düsünmektedirler. 

 

Demir cevheri üretiminin çevreye herhangi bir kimyasal atigi söz konusu 

degildir.  Cevherin üretilmesi sonrasi bozulan topografyayi eski haline getirmek 

mümkün degildir.  Ancak üretim sonrasi olusacak yeni topografya üzerinde bölgedeki 

bitki yapisinin tekrar yetistirilmesi, olusmus basamaklarin bölgenin cografya ve iklim 

yapisina uygun olarak agaçlandirilmasi mümkündür.  Demir cevheri zenginlestirme 

tesislerinde genellikle manyetik seperatörler ve graviteyle zenginlestirme yöntemleri 

kullanildigindan bu tesislerin çevreye herhangi bir kimyasal atik birakmasi söz konusu 

degildir. 

 

Ancak çevre örgütleri yurtdisindan gelen hurda demir içerisindeki zararli 

atiklarin çevreye zararli etkilere neden oldugunu düsünmektedir.  Çevreyi korumak 

açisindan sahip oldugumuz entegre tesislere ham demir cevherinin ithal edilmesini 

savunmaktadirlar. 

 

Mevcut demir potansiyelimizi kullanmak yerine ucuz demir cevheri ve hurda dis 

alimina yönelim, ulusal çikarlarimiza aykiri bir uygulamadir.  Özellikle son yillarda 

Çin’de gerçeklestirilen büyük çelik  üretiminin neden oldugu hammadde fiyatlarinin  % 

100’leri asan oranlarda yükselmesi, disa bagimli hale getirilen çelik sektörümüzdeki 

üretim artisiyla birlikte inanilmaz bir döviz çikisini yaratmistir.  Bu durumdan 

kurtulmak için yerli kaynaklarimizin iyilestirme, zenginlestirme proseslerinden 

geçirilerek kullanimini özendirici tedbirler alinmasi da diger görüs olarak sunulmustur. 

 

Bu çalisma sonucunda ASS yöntemi uygulamasiyla, demir madenciligi sorunun 

çözümündeki ölçütler ve bunlarin alt ölçütleri, konunun uzmanlarinin görüsleri 

dogrultusunda belirlenmistir.  
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ASS yöntemi uygulanmasi sonucu demir madenciligi sorununa çözüm bulan en 

iyi politikanin belirlenmesi ülkemizin uluslararasi pazarlara girmesine, uluslararasi 

alanda söz sahibi olmasina, uluslararasi sayginliga, uluslararasi rekabete ve bunun gibi 

birçok faydalari da beraberinde getirmesine neden olabilir.  Ancak belirlenen politika 

ekonomik krize ve ekonomik refaha da olumsuz etkide bulunabilir.  Ekonomik kriz 

yapilan isin durmasina ve o sektörün maliyet, verimlilik, firsat gibi birçok açidan zarar 

görmesine sebep olabilir. 

 

Ülkemizin demir madenciligi açisindan yurtdisinda söz sahibi olmasi uluslar 

arasi pazara girmeye ve uluslar arasi rekabete öncüdür.  Güçlü ülke olmak dis ülkelerde 

dinlenir ve sözünün güvenilirliginin ispatidir. 

 

Demir cevheri madenciliginde yapilacak yatirimlarla artacak üretimin 

beraberinde getirecegi alt yapi ve maliyet iyilestirmeleri sektörün rekabet gücünü 

kuvvetlendirecektir.  Isçilikten nakliyeye kadar üretim asamalarinin her birinde 

maliyette azalmaya neden olabilir.  Rekabet gücünü arttirmak ülkemiz kalkinmasinda 

etkili olacaktir. 

 

Ayrica uluslar arasi pazarlara girmek yeni is olanaklarina da etki edebilir.  Yeni 

is olanaklari da maden isçilerine ve cevheri kullanilabilir duruma getirene kadar çalisan 

tüm personelin kazançlari kisisel bir gelirdir.  Elde edilen tüm kisisel gelirler hem 

kisisel hem de toplumsal olarak ekonomiye katkida bulunmaktadir.  Yeni is olanaklari 

egitim açisindan da fayda saglayabilir. 

 

Her sektörde oldugu gibi madencilikte de kalifiye eleman görevlendirmeleri ve 

meslek içi egitimler kisisel gelisimde etkili olabilir.  Ayni zamanda daha bilinçli bir 

çalisma sistemini de saglayabilir.  

 

Mevcut demir potansiyelimizi kullanarak ihracatçiliga önem vermek baslangiç 

olarak yüksek maliyetlere neden olsa da zamanla uluslar arasi pazarda söz sahipligi 
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düsük maliyetlere neden olabilir.  Ithalatçiligin önüne geçilmesinde yerli kaynak 

kullanimi da fayda saglayabilir. 

 

Madenciligin riskli bir sektör olmasi, inisli çikisli ekonomik süreçler, arz-talep 

dengesi, yüksek vergi ve harçlar demir-çelik fiyatlarinin da degiskenlik göstermesine 

etki edebilir.  Demir-çelik fiyatlarinin yüksek olmasi ülke ekonomisinin maliyet 

yapisinda baski göstererek sektöre zarar verebilir.  

 

Avrupa Birligi’ne girilmesiyle birlikte demir-çelik üretimine bazi kisitlamalar 

getirilecegi ve disa bagimliligin gelistirilecegi de bu sektör açisindan baska bir olumsuz 

düsünce olarak yer alabilir. 

 

ASS yöntemi uygulanarak demir madenciligindeki sorunlara çözüm bulan 

politika belirlendiginde hem sektör açisindan hem de ülkenin kalkinmasi açisindan 

olumlu etkileri görülebilir. 

 

6.1.  Analitik Serim Süreci Ile Demir Madenciligindeki En Iyi Politikanin 

Belirlenmesi Için Çalisma Yöntemi 

 

 Ülkemiz için en uygun demir madenciligi politikasinin belirlenmesi amaciyla bir 

ASS modeli kurularak arastirilmistir.  Izlenecek politikalarin öncelikleri; fayda BOCR 

ölçütlerine göre degerlendirilmistir.  

 

 Daha önce de belirtildigi gibi, gerek stratejik ve gerekse alt ölçüt ve 

alternatiflerin karsilastirilmasi asamasinda uzman görüslerinden faydalanilmistir.  Bu 

amaçla EKLER bölümünde verilen anket formu tasarlanmistir.  
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 Çalisma izleyen asamalardan olusmaktadir: 

1. Stratejik ölçütler yardimiyla BOCR önceliklerinin belirlenmesi, 

2. Seçenek politikalarinin belirlenmesi, BOCR’nin her birisi için ölçüt ve alt 

ölçütlerin belirlenmesi, tek yönlü ve/veya karsilikli iliskilerin tanimlanmasi, 

3. Uzman kisilerden alinan görüsler dogrultusunda ikili karsilastirmalarin 

yapilmasi, tutarliliklarin test edilmesi, UM, WM ve CM’nin hesaplanmasi, 

4. Sonuçlarin yorumlanmasi. 

 

6.2. Stratejik Ölçütlere Göre BOCR Önceliklerinin Hesaplanmasi 

 

 BOCR önceliklerinin hesaplanmasinda; Ülke güvenligi, Gelismislik ve refah 

düzeyi, Madenciligin gelecegi ve Ülke ekonomisi olmak üzere dört stratejik ölçüt 

kullanilmistir.  

 

 BOCR önceliklerini elde etmek için Çizelge 6.1 ile verilen düsük, orta, yüksek 

ve çok yüksek olmak üzere dörtlü bir derecelendirme ölçegi kullanilmistir.  Daha sonra 

uzman kisiler, bu ölçegi kullanarak her bir stratejik ölçütün ilgili modele katkisini 

degerlendirmistir.  Örnek olarak, problemin çözümünün Ülke güvenligi açisindan çok 

yüksek derecede fayda, yüksek derecede firsat, normal derecede maliyet ve düsük 

derecede risk getirecegini düsünen bir uzmanin anket forma üzerindeki isaretlemeleri 

asagida Çizelge 6.1 ile görülmektedir.  

 

Çizelge 6.1 Ülke Güvenligi Açisindan Problemin Çözümünün Degerlendirilmesi. 

Fayda Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Firsat  Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Maliyet Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Risk Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 

 

 Derecelerin agirliklarinin belirlenmesi amaciyla yine ikili karsilastirmalar 

yapilmis ve agirliklar Çizelge 6.2 de verildigi gibi bulunmustur.  Uzmanlar tarafindan 
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yapilan BOCR için derecelendirmeler, geometrik ortalamalari alinarak birlestirilmistir.  

Örnek olarak problemin çözümünün ülke güvenligi açisindan saglayacagi faydaya iki 

karar verici sirasiyla yüksek ve düsük olarak görüs bildirmisler ise, bu durumda 

ortalama yargi 081.0055.0118.0 ??  olarak alinmistir. 

 

Çizelge 6.2 Stratejik Ölçütlerin Agirliklarinin Belirlenmesi. 

 Çok 

Yüksek 

Yüksek Normal Düsük Geometrik 

Ortalama 

Derece 

Agirliklari 

Çok Yüksek 1 3 5 7 3.201 0.564 

Yüksek 1/3 1 3 5 1.495 0.263 

Normal 1/5 1/3 1 3 0.669 0.118 

Düsük 1/7 1/5 1/3 1 0.312 0.055 

 5.678 1 

 

 BOCR önceliklerini hesaplamak için asagidaki baginti kullanilmis ve elde edilen 

sonuçlar Çizelge 6.3 ile verilmistir.  Bu çalisma içerisinde stratejik ölçütlerin agirliklari 

ise esit kabul edilmistir.  

 

?
?

??
4

1j
ijji asw  ............................................................................................. (6.1) 

  

Çizelge 6.3 BOCR Öncelikleri. 

Fayda 

(w1=b) 

Firsat 

(w2=o) 

Maliyet 

(w3=c) 

Risk 

(w4=r) BOCR öncelikleri 

0.164 0.217 0.282 0.337 
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6.3. Seçenek Politikalarinin, Ölçüt ve Alt Ölçütlerin Belirlenmesi 

 

 Türkiye demir madenciliginde en uygun politikanin belirlenmesine yönelik dört 

temel seçenek daha önceki bölümlerde açiklanmisti.  Uzman görüslerinden de 

yararlanarak olusturulan BOCR ölçüt ve alt ölçütleri asagida Çizelge 6.4 ile topluca 

verilmistir. 

 

Çizelge 6.4  Demir Madenciligi Politikasi Için Fayda, Firsat, Maliyet Ve Risk (Bocr) 
   Ölçüt Ve Alt Ölçütleri. 

1.Faydalar (0.164) 2.Maliyetler (0.217) 3.Firsatlar (0.282) 4.Riskler (0.337) 
1.1.Ekonomik 
1.1.1.Kisisel: 
1. Kisi basina gelir 
2. Yeni is olanaklari 
3. Tüketim 
seçenekleri 
1.1.2.Toplumsal: 
1. Uluslararasi 
pazarlara girme 
2. Yatirim artislari 
3. Sosyal güvenlik 
4. Ürün kalitesi 
1.2.Politik 
1. Bakanlik 
Kurulmasi 
2. Uluslararasi 
alanda söz sahibi 
olma 
3. Bagimsizlik 
4. Uluslararasi 
sayginlik 
1.3.Sosyal 
1. Ülke refahi 
2. Yeni is olanaklari 
3. Egitim 

2.1.Ekonomik 
1. Demir cevheri 
ithali 
2. Hurda cevher 
ithali 
3. Demir Cevheri 
Aramalari 
2.2.Politik 
1. Ülke sanayi 
2.3.Sosyal 
1. Ulasim-Tasima 
Olanaklari 

3.1.Ekonomik 
1. Uluslararasi 
rekabet 
2. Uluslararasi 
ticaret 
3.2.Politik 
1. Ekonomik refah 
2. MTA 
Yapilanmasi 
3.3.Sosyal 
1. Yerli Kaynak 
Kullanimina Tesvik 

4.1.Ekonomik 
1. Ekonomik kriz 
2. Demir-Çelik 
Fiyatlari 
4.2.Politik 
1. AB’ye Girmek 
2. Özellestirme 
4.3.Sosyal 
1.Vergilendirme 
 

 

 Çizelge 6.4 ile listelenen ölçütler, analiz için olusturulan dört alt modelde yer 

alan ölçütlerdir. Modelin ana yapisi Sekil 6.1 ile verilmistir.  Örnek olarak Fayda 
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modeli ve bu modelin Ekonomik serimi ise sirasiyla Sekil 6.2 ve Sekil 6.3 ile 

verilmistir.  

 

 
 

Sekil 6.1 Modelin Ana Yapisi. 
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Sekil 6.2  Modelin Fayda Kümesi. 

 

 

 

Sekil 6.3 ASS Modelinde Fayda Kümesinin Ekonomik Alt Kümesi. 
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6.4. Ikili Karsilastirmalar, UM, WM ve CM’nin Hesaplanmasi 

 

 ASS modeli kurularak kümeler ve ölçütler arasindaki iliskiler tanimlandiktan 

sonra gerekli ikili karsilastirmalar için uzman görüslerine basvurulmustur.  Sektörde 

Demir madenciligi üzerine çalisan Maden Isleri Genel Müdürlügü (MIGEM), Maden 

Tetkik ve Arama Enstitüsü (MTA), Maden Mühendisleri Odasi (MMO) ve çesitli 

üniversitelerin Maden Mühendisligi bölümlerindeki yaklasik 50 kisilik bir gruba anket 

gönderilmistir.  Yanitlanan anketler içerisinden uygun olan 15 tanesi degerlendirmeye 

alinmistir.  Ikili karsilastirmalar geometrik ortalama ile birlestirilerek hesaplamalarda 

kullanilmistir.  Tüm matrislerde tutarsizlik orani, kabul edilebilir oran olan 0.10’un 

altinda çikmistir. Örnek olarak; A. Maden Mühendisleri Odasinin görüsünün kisi basina 

gelire faydasinin B. Sanayici görüsüne göre “5 Kat” daha fazla oldugunu düsünen bir 

uzman asagida Sekil 6.4 ile verilen degerlendirmeyi yapmistir.  

 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

Sekil 6.4 Örnek Degerlendirme. 

 

 Bu islemler sonucunda elde edilen UM matrisi, küme agirliklari matrisi (Cluster 

Matrix-CM) ile çarpilarak WM elde edilmistir. Örnegin, UM matrisindeki “Toplumsal” 

kümesinin agirligi (0.5) ve bu kümenin alt ölçütü olan “Sosyal Güvenlik” ölçütünün 

agirligi (0.526071) ile çarpilarak WM matrisindeki 0.263035 degeri elde edilmistir. 

WM matrisinin limiti alinarak CM’ye ulasilmistir.  Demir Madenciligi Politikasi için 

Fayda modeli altinda yer alan ASS modelinin Sekil 6.4 ile gösterilen “Ekonomik” 

serimi için UM, WM ve CM matrisleri sirasiyla Çizelge 6.5, 6.6 ve 6.7 ile verilmistir.  
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Çizelge 6.5  Ekonomik Ölçütü Için UM Matrisi. 

Seçenekler Kisisel Toplumsal Ekonomik 
ölçütü [UM] 

A B C D 1.1.1.1 1.1.1.2 1.1.1.3 1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4 

A 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.546219 0.576736 0.519519 0.534572 0.444444 0.526071 0.444444 

B 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.232303 0.125052 0.259760 0.196302 0.222222 0.182562 0.222222 

C 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.083753 0.076635 0.080770 0.072819 0.111111 0.204175 0.111111 

Se
çe

ne
kl

er
 

D 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.137725 0.221576 0.139950 0.196307 0.222222 0.087192 0.222222 

1.1.1.1 0.258273 0.188394 0.242625 0.636986 0.000000 0.666667 0.000000 1.000000 0.000000 0.200000 0.000000 

1.1.1.2 0.636999 0.080961 0.669430 0.258285 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 1.000000 0.200000 0.000000 

K
is

is
el

 

1.1.1.3 0.104728 0.730645 0.087945 0.104729 1.000000 0.333333 0.000000 0.000000 0.000000 0.600000 1.000000 

1.1.2.1 0.099820 0.467296 0.098931 0.529241 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

1.1.2.2 0.255200 0.277181 0.098931 0.268111 0.000000 0.666667 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

1.1.2.3 0.438499 0.160088 0.283851 0.134229 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

To
pl

um
sa

l 

1.1.2.4 0.206481 0.095435 0.518287 0.068419 1.000000 0.333333 1.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 
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Çizelge 6.6  Ekonomik Ölçütü Için WM Matrisi. 

 

 

Seçenekler Kisisel Toplumsal Ekonomik 
ölçüt [UM] A B C D 1.1.1.1 1.1.1.2 1.1.1.3 1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4 

A 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.218488 0.230695 0.259760 0.267286 0.222222 0.263035 0.222222 

B 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.092921 0.050021 0.098151 0.098151 0.111111 0.091281 0.111111 

C 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.033501 0.030654 0.036409 0.036409 0.055556 0.102088 0.055556 

Se
çe

ne
kl

er
 

D 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.055090 0.088630 0.098154 0.098154 0.111111 0.043596 0.111111 

1.1.1.1 0.129137 0.094197 0.121313 0.318493 0.000000 0.133333 0.500000 0.500000 0.000000 0.100000 0.000000 

1.1.1.2 0.318499 0.040481 0.334715 0.129142 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.500000 0.100000 0.000000 

K
is

is
el

 

1.1.1.3 0.052634 0.365322 0.043972 0.052365 0.200000 0.066667 0.000000 0.000000 0.000000 0.300000 0.500000 

1.1.2.1 0.049910 0.233648 0.049466 0.264620 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

1.1.2.2 0.127600 0.138590 0.049466 0.134056 0.000000 0.266667 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

1.1.2.3 0.219250 0.080044 0.141925 0.067114 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

T
op

lu
m

sa
l 

1.1.2.4 0.103240 0.047717 0.259143 0.034210 0.400000 0.133333 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 
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Çizelge 6.7  Ekonomik Ölçütü Için CM Matrisi. 

[CM Seçenekler Kisisel Toplumsal 

Seçenekler 0.000000 0.400000 0.500000 

Kisisel 0.500000 0.200000 0.500000 

Toplumsal 0.500000 0.400000 0.000000 

 

6.5. Sonuçlarin Yorumlanmasi 

 

 ASS uygulamalari için gelistirilen “Super Decisions” paket programinda stratejik 

ölçütler kullanilarak BOCR öncelikleri Çizelge 6.3 ile verilmistir.  Bu çizelgeden de 

görüldügü gibi, b=0.164, o=0.217, c=0.282 ve r=0.337 olarak hesaplanmistir.  Her 

politikanin ilgili Fayda, Firsat, Maliyet ve Risk kümelerinden aldigi degerler ise 

normallestirilerek Çizelge 6.8 ile verilmistir.  

 

Çizelge 6.8  Demir Madenciligi Politikasi Için BOCR Öncelik Matrisleri. 

Seçenekler Fayda (B) Firsat (O) Maliyet (C) Risk (R) 

A-MMO 0.4233 0.3040 0.2126 0.1888 
B-Sanayici 0.2475 0.3239 0.2037 0.3526 
C-Çevreci 0.1462 0.1436 0.1913 0.1903 
D-Mevcut 0.1829 0.2286 0.3924 0.2683 

 

 Sonraki asamada, asagidaki baginti kullanilarak; 

b×B+o×O-c×C-r×R........................................................................................(6.2) 

politika öncelikleri hesaplanmistir (Üstün vd., 2005).  Çizelge 6.9 ile Demir madenciligi 

politikasi öncelik degerleri hesaplanmistir.  
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Çizelge 6.9  Demir Madenciligi Politikasi Öncelik Degerleri. 

Seçenekler Demir Politikasi Siralama 

A-MMO 0.0118 1 
B-Sanayici -0.0654 3 
C-Çevreci -0.0629 2 
D-Mevcut -0.1215 4 

 

Yukarida verilen çizelgede de görüldügü üzere, mevcut seçeneklerin 

siralamasinda, Maden Mühendisleri Odasi görüsü (A-MMO) siralamada ilk olarak 

yeralmaktadir.  C-Çevreci seçenegi ikinci sirada yer almakta olup eksi degerlere 

düsmektedir.  B-Sanayici seçenegi ve D-Mevcut seçeneginde de demir politikasinin eksi 

degerlere düstügünü görülmektedir.  Bu seçeneklerin eksi degerler almasi BOCR 

Önceliklerindeki maliyet ve risk önceliklerinden kaynaklanmaktadir.  Bu 3 seçenekteki 

maliyet ve risk öncelikerinin, fayda ve firsat önceliklerine göre yüksek deger tasimasi 

Maden Mühendisleri Odasi görüsünün en uygun demir politikasi olarak belirlenmesinde 

etken göstermektedir. 
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BÖLÜM 7 

SONUÇLAR VE ÖNERILER 

 

Demir-çelik sektörü stratejik önemi nedeni ile dünyada en çok müdahale edilen 

sektörlerden biridir.  Demir cevheri madenciligi demir-çelik sektörü ile bir bütün olarak 

degerlendirilmek zorundadir.  Demir madenciligi sorunun çözümündeki tercih edilecek 

politikanin yanlis olmasi, maden mühendislerini ve bu sektöre katkisi olan her birimin 

zor kosullar içine girmesine neden olacaktir. 

 

Demir-çelik sektörü hammadde kaynaklari ile bir bütündür.  Entegre demir-çelik 

tesisleri, hammadde gereksinimlerinin karsilanmasinda agirlikli olarak disa bagimlidir.  

Plan döneminde bu olumsuz kosullarin düzeltilmesi yönünde çalismalar yapilmalidir.  

 

Çok ölçütlü karar verme yöntemlerinden ASS yönteminin demir madenciliginin 

gelecekteki durumunun degerlendirilmesinde, anket yardimiyla konunun uzmani kisiler 

tarafindan objektif degerlendirmeler yapilmasi, karar vericilere son derece gerçekçi ve 

dogru sonuçlar verecektir.  AHS ve ASS yöntemleri, karari etkileyen çok ölçütlü karar 

verme yöntemleridir.  Özellikle, bu tip problemlerde ölçüt ler ve alt ölçüt ler arasinda bir 

etkilesimin söz konusu oldugu durumlarda AHS ve ASS yöntemlerinin farkli sonuçlar 

verdigi, ancak ASS yöntemi ile daha gerçekçi sonuçlara ulasildigi görülmektedir.  ASS 

yöntemi ile yapilan analizlerde, her türlü etkilesim ve geri bildirim dikkate alindigindan 

dolayi, ölçüt ler arasinda etkilesimin bulundugu karar problemlerinin çözümünde ASS 

yöntemi yerine kullanilmasi daha uygundur.  

 

Demir madenciliginde, madencilik faaliyetleri içerisinde ve diger birçok sektör 

içinde kurum ve kuruluslar her gün birden fazla karar problemi ile karsi karsiya 

kalmaktadirlar.  ASS yönteminin uygulanmasi, karar vericilerin daha dogru karar 

vermesine yardimci olacaktir.  
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ASS modelinin çözümü sonrasinda ülkemiz demir madenciligi için en iyi 

politikanin Maden Mühendisleri Odasi görüsü oldugu görülmektedir.  Bu çalismada 

temel amaçlardan bir tanesi, bu tür problemlerin göz ardi edilemeyecek derecede önemli 

niteliksel ölçütler içermesi nedeniyle, bilinen ve alisilagelmis yaklasimlar disinda, daha 

sistematik ve karsilikli etkilesimleri de dikkate alan bir yaklasimla çözülmesi 

gerektigine dikkat çekmek ve bu konuda kullanilabilecek bir teknigi örnekleyerek 

tanitmaktir.  Bu amaçla bir anket tasarlanarak politikalarin, ölçütlerin ve öncelik 

degerlerinin belirlenmesi amaciyla uzman kisilerin görüsle rinden yararlanilmistir.   

 

Bu çalismada oldugu gibi, madencilikteki karsimiza çikan çesitli problemlerin 

çok ölçütlü karar verme yöntemleri ile çözülmesi, sektörün gelismesi ve kuvvetlenmesi 

açisindan da son derece faydali olacaktir. 
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EKLER 

Ek.1.  Anket Örnegi 
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ANKET FORMU (DEMIR MADENCILIGININ SORUNLARI) 
 

Açiklamalar: 
 

1. Asagidaki çoktan seçmeli sorular için verilmis cevaplardan sadece bir tanesini 
isaretleyiniz. 

2. Anket sonuçlari yalnizca akademik amaçlar için kullanilacak ve anket 
formlarindaki cevaplar gizli tutulacaktir. 

3. Anket formu, Türkiye demir madenciliginde yasanan sorunlarin çözümünde göz 
önüne alinabilecek ölçütleri ve bunlarin agirliklarini bulmak dolayisiyla da 
seçeneklerin önceliklerini belirlemek için tasarlanmistir. 

4. Ölçütler ve seçenekler asagidaki gibi belirlenmistir. Bu bilgiler isiginda anketi 
yanitlamanizi rica ederiz. 

 
 

Önerilen Türkiye Demir Madenciligi Politikalari Arasindan En Iyi Seçenegin 
Belirlenmesi 

Faydalar Maliyetler Firsatlar Riskler 
Ekonomik 
Kisisel: 
1. Kisi basina gelir 
2. Yeni is olanaklari 
3. Tüketim 
seçenekleri 
Toplumsal: 
1. Uluslararasi 
pazarlara girme 
2. Yatirim artislari 
3. Sosyal güvenlik 
4. Ürün kalitesi 
Politik 
1. Bakanlik 
Kurulmasi 
2. Uluslararasi 
alanda söz sahibi 
olma 
3. Bagimsizlik 
4. Uluslararasi 
sayginlik 
Sosyal 
1. Ülke refahi 
2. Yeni is olanaklari 
3. Egitim 

Ekonomik 
1. Demir cevheri 
ithali 
2. Hurda cevher 
ithali 
3. Demir Cevheri 
Aramalari 
Politik 
1. Ülke sanayi 
Sosyal 
1. Ulasim-Tasima 
Olanaklari 

Ekonomik 
1. Uluslararasi 
rekabet 
2. Uluslararasi 
ticaret 
Politik 
1. Ekonomik refah 
2. MTA 
Yapilanmasi 
Sosyal 
1. Yerli Kaynak 
Kullanimina Tesvik 

Ekonomik 
1. Ekonomik kriz 
2. Demir-Çelik 
Fiyatlari 
Politik 
1. AB’ye Girmek 
2. Özellestirme 
Sosyal 
1.Vergilendirme 
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SEÇENEKLER 
 

1. Maden Mühendisleri Odasi Görüsü 
Demir madenciligini olumsuz yönde etkileyen yasalar degistirilmelidir. 

Ithal cevherlerde alinan gümrük vergisi arttirilabilir. 
Isletilmekte olan sahalari gelistirmek, tüketilenin yerine yeni cevher 

rezervleri eklemek ve görünür rezerv tespitlerini dogru yapabilmek için, MTA 
çalismalarini bu yönde yogunlastirilmalidir. Ayrica cevher yataklari ve rezervleri 
hakkindaki bilgilerin toplandigi veri bankasi olusturulmalidir. 

Madencilik istihdam agirlikli bir sektördür. Sektörde çalisan bir kisi diger 
yan sektörlerde çalisan 12 kisiye istihdam saglamaktadir. 1997 yili itibari ile 
demir madenciligi özelinde üretim yapan 14 adet isyerinde çalisan toplam isçi 
sayisi 2800 kadardir. Bu çalisanlarin yarattigi katma deger 1997 yilinda 10,2 
trilyon TL olmustur. 

Ülkemizde issizligin önlenmesi için yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi 
zorunludur. Bunun içinde en önemli sektör madenciliktir. Ülkemizde madenler 
genellikle kirsal kesimlerde olup kirsal kesimlerde yapilacak madencilik, büyük 
sehirlere olan göçü önleyecek önemli bir faaliyettir. Bunlarin yani sira, yol, su, 
elektrik, haberlesme gibi altyapilarda kalkinmanin temel unsurlaridir. Ülkemizi 
kalkindirmak, özellikle Dogu ve Güneydogu Anadolu Bölgelerinin ekonomik 
sorunlarina çözüm bulabilmek için bu bölgelerde olusmus mevcut demir 
cevherlerinin ve diger madenlerin isletilmesi için gerekli yatirimlarin yani sira 
yeni rezervlerin tespit edilmesi içinde gerekli çalismalarin yapilmasi zorunludur. 

80'li yillarin basinda tüm Dünya'da etkisini gösteren küresellesme ve 
bunun Türkiye'ye yansiyan uzantisi özellestirme rüzgârlarindan demir çelik 
sanayide kendine düsen payi almistir. Bu tarihlerden sonra özel sektörün 
öncülük ettigi ve demir çelik ürünlerinin elektrikli ark ocaklarinda üretilmesi ile 
fabrikalara olan ihtiyaç azalmistir. 
 

2. Sanayicinin Görüsleri 
Yuvarlak demir üretiminin bir kisminin hurdadan karsilandigindan bir 

deprem ülkesi olan ülkemizde insaat sanayine giren demir kalitesinin can ve mal 
güvenligi açisindan ne denli yasamsal öneme sahip oldugu tartisilamayacak 
kadar açiktir.  

Ülkemiz ark ocaklari için hurda gereksinimini ithalat yolu ile 
karsilamaktadir. Türkiye, dünyada hurda ithalatçisi ülkeler arasinda ilk siralarda 
yer almaktadir. 

Hizla sanayilesen ülkemizde sanayimizin lokomotif sektörü olan demir 
çelik sanayinin gelistirilmesi ve özellikle yassi ürünler ve hurda ithalatinin 
minimize edilmesine yönelik tesis yatirimlarinin gerçeklestirilmesi ve bu 
gelismeye paralel olarak artacak olan demir cevheri ihtiyaçlarinin da azami 
ölçüde ülke kaynaklarindan karsilanmasi hususu ülke ekonomisi açisindan 
hayati önem arz etmektedir. Hurda demir ithalati gözden geçirilerek entegre 
demir çelik tesislerinde yurt içinden üretilecek cevherlerin uzun vadeli 
kullanimlari tesvik edilmelidir. 

Insaat sektörüne yönelik çalisan firmalar yuvarlak demir üretimlerini yurt 
disindan gelen hurda demir ile yapmaktadir. Dünyadaki çogu ülkede madencilik 
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faaliyetleri genel vergi sistemi içinde düsük oranlarda vergilendiriliyor, riskli bir 
faaliyet olan madencilik degisik yöntemlerle de destekleniyor.  Yurtiçinde demir 
cevheri üretiminin yüksek vergi ve harçlar ile yogun bürokratik engeller 
nedeniyle ekonomik olmadigi sanayi sektörü tarafindan düsünülmektedir. 
 

3. Çevre Örgütlerinin Görüsleri 
Demir cevheri üretiminin çevreye herhangi bir kimyasal atigi söz konusu 

degildir. Cevherin üretilmesi sonrasi bozulan topografyayi eski haline getirmek 
mümkün degildir. Ancak üretim sonrasi olusacak yeni topografya üzerinde 
bölgedeki bitki yapisinin tekrar yetistirilmesi, olusmus basamaklarin bölgenin 
cografya ve iklim yapisina uygun olarak agaçlandirilmasi mümkündür. Demir 
cevheri zenginlestirme tesislerinde genellikle manyetik seperatörler ve 
graviteyle zenginlestirme yöntemleri kullanildigindan bu tesislerin çevreye 
herhangi bir kimyasal atik birakmasi söz konusu degildir. 

Ancak yurtdisindan gelen hurda demir içerisindeki zararli atiklar çevreye 
olan zararli etkilere neden olabilmektedir. Entegre tesislere ham demir 
cevherinin ithal edilmesi düsünülmektedir. 

 
4. Mevcut Durumun Korunmasi 

Mevcut demir potansiyelimizi kullanmak yerine ucuz demir cevheri ve 
hurda dis alimina yönelim, ulusal çikarlarimiza aykiri bir uygulamadir. Özellikle 
son yillarda Çin’de  gerçeklestirilen büyük çelik  üretiminin neden oldugu 
hammadde fiyatlarinin  % 100 leri asan oranlarda yükselmesi, disa bagimli hale 
getirilen çelik sektörümüzdeki üretim artisiyla birlikte inanilmaz bir döviz 
çikisini yaratmistir. Bu durumdan kurtulmak için yerli kaynaklarimizin 
iyilestirme, zenginlestirme süreçlerinden geçirilerek kullanimini özendirici 
tedbirler alinmalidir. 
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SORULAR 
 

1. Sizce problemin çözümünde baska seçenekler neler olabilir? Kisaca açiklayiniz. 
 

a)…………………………………………………………………………… 
 
b)…………………………………………………………………………… 
 
c)……………………………………………………………………………. 
 
d)……………………………………………………………………………. 

 
2. Sizce Demir Sorununu ele alirken degerlendirmelerde kullanilabilecek diger 

ölçütler nelerdir? 
 

a)…………………………………………………………………………… 
 
b)…………………………………………………………………………… 
 
c)……………………………………………………………………………. 
 
d)……………………………………………………………………………. 

 
3. Ilk sayfalarda yer alan Demir Sorununun Çözümünde bahsedilen ölçütlerden 

uygun olmayanlari belirtiniz. 
 

a)…………………………………………………………………………… 
 
b)…………………………………………………………………………… 
 
c)……………………………………………………………………………. 
 
d)……………………………………………………………………………. 

 
4. Demir madenciliginde yasanan sorunlarin çözümünün asagida verilen ve 

tarafimizdan belirlenen stratejik ölçütler açisindan Fayda, Maliyet, Firsat ve 
Risk derecelendirmelerini yapiniz. Örnegin Ülkenin Güvenligi açisindan 
sorunun çözümün faydasi yok diyorsaniz ya da özellestirmenin demir sorunun 
çözümünde faydasi yok diyorsaniz FAYDA satirinda DÜSÜK yazisini 
isaretleyiniz. 

 
Fayda Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 

 
 
Ülkenin Güvenligi Açisindan:  
 

Fayda Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
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Maliyet Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Firsat Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Risk Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 

 
Gelismislik ve refah düzeyi açisindan: 
 

Fayda Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Maliyet Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Firsat Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Risk Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 

 
Madenciligin gelecegi açisindan:  
 

Fayda Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Maliyet Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Firsat Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Risk Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 

 
Ülke ekonomisi açisindan: 
 

Fayda Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Maliyet Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Firsat Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 
Risk Çok Yüksek Yüksek Normal Düsük 

 
5. Demir Madenciligi sorununun çözümünde dört farkli politika belirlenmistir. 

Bunlar sirasiyla; 
A. Maden Mühendisleri Odasi Görüsü 
B. Sanayi Görüsü 
C. Çevrecilerin Görüsü 
D. Mevcut Durumun Korunmasi 

 
Seçenekleri asagida verilen ölçütlere göre karsilastiriniz. 

Örnek isaretleme: 
Örnegin A. Maden Mühendisleri Odasi politikasinin kisi basi gelire faydasinin D. 
Mevcut durumun korunmasina göre 5 kat daha fazla oldugunu düsünüyorsaniz 
asagidaki isaretlemeyi yapmalisiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
D. Mevcut durumun korunmasinin kisi basi gelire faydasinin A. Maden Mühendisleri 
Odasi politikasina göre 5 kat daha fazla oldugunu düsünüyorsaniz asagidaki 
isaretlemeyi yapmalisiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
Not: Iki seçenegin esit öneme sahip oldugunu düsünüyorsaniz 1’i isaretleyiniz. Iki 
seçenegin karsilastirilmasinda kullanilan ölçütü anlamsiz buluyorsaniz isaretleme 
yapmayiniz. 

6. Kisi basi gelire faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili karsilastirmalarini 
yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 

 
7. Yeni is olanaklarina faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
8. Tüketim seçeneklerine faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
9. Uluslararasi pazarlara girmenin faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 



 
 

84 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  

C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
10. Yatirim artislarini faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
11. Sosyal güvenlige faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
12. Ürün kalitesine faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili karsilastirmalarini 

yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
13. Bakanlik Kurulmasinin faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
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9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
 

14. Uluslararasi alanda söz sahibi olmaya faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin 
ikili karsilastirmalarini yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 

 
15. Ülke bagimsizligina faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
16. Uluslararasi sayginliga faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
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17. Ülke refahina faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili karsilastirmalarini 
yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 

 
18. Yeni is olanaklarina faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 

19. Egitime faydasi açisindan asagidaki seçeneklerin ikili karsilastirmalarini 
yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 

 
20. Demir cevheri ithalinin maliyeti açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
21. Hurda cevher ithalinin maliyeti açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 

22. Demir cevheri aramalarinin maliyeti açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 
karsilastirmalarini yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 

 
23. Ülke sanayine maliyeti açisindan asagidaki seçeneklerin ikili karsilastirmalarini 

yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 

24. Ulasim-Tasima olanaklarina maliyeti açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 
karsilastirmalarini yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
25. Uluslararasi rekabet firsatlari açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 

26. Uluslararasi ticaret firsatlari açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 
karsilastirmalarini yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 

 
27. Ülkemizin ekonomik refah firsatlari açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 

karsilastirmalarini yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 

28. MTA’nin yapilanmasi firsatlari açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 
karsilastirmalarini yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 

29. Yerli kaynak kullanimina tesvik firsatlari açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 
karsilastirmalarini yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 

 
30. Ekonomik kriz riski açisindan asagidaki seçeneklerin ikili karsilastirmalarini 

yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 

31. Demir-Çelik fiyatlari riski açisindan asagidaki seçeneklerin ikili 
karsilastirmalarini yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
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32. AB’ ye girme riski açisindan asagidaki seçeneklerin ikili karsilastirmalarini 
yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 

 
33. Özellestirme riski açisindan asagidaki seçeneklerin ikili karsilastirmalarini 

yapiniz. 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 
 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 
 
34. Vergilendirme açisindan asagidaki seçeneklerin ikili karsilastirmalarini yapiniz. 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  B 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  C 

 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 A  D 

 
35. Anket ile ilgili görüs ve önerilerinizi ile eklemek istediklerinizi asagidaki bos 

alana yazabilirsiniz. Gösterdiginiz ilgi ve sabir için tesekkür ederiz. 
 

 

 


