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OZET

iKi TEKER UZERINDEKiI ORGUTLER: TURKIYE’DE BULUNAN
MOTOSIKLET KULUPLERININ KURUMSAL MANTIK
PERSPEKTIFiYLE DEGERLENDIRILMESI

ALPTEKIN DUMAN, Hazal
Doktora - 2021

Isletme Anabilim Dah

Damisman: Dog. Dr. Umut KOC

Motosiklet kuliipleri Amerikan baglaminda ortaya c¢ikan ve resmi kurumlardan
bagimsiz sekilde kurulan ve diinyanin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren informal
orgiit formlaridir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2000’li yillarin basindan itibaren sayica
artig gosteren motosiklet kuliiplerinin Tirkiye’de sergiledigi yapilanma ve bu
yapilanmay1 sekillendiren kurumsal mantiklar ve sdylem iliskisinin baglamlar arasi

degisim dinamikleri ile ele alinmas1 amacglanmustir.

Bu amag dogrultusunda 6rnek olay metodolojisi temel alinarak Tiirkiye’nin farkli
bolgelerinde bulunan motosiklet kuliipleri ile derinlemesine miilakatlar

gergeklestirilmis ve ikincil veri kaynaklarindan faydalanilmistir.

Sahadan elde edilen verilerden hareketle Tiirkiye’de motosiklet kuliiplerinin yerel,
ulusal ve uluslararasi olmak iizere ii¢ smifta toplandigi belirlenmistir. Bahsi gecen
kuliipleri Amerika’da yer alan kuliiplerden ayiran temel noktalar ise politik durus,
iye profili ve suca kars1 durus olarak belirlenirken, {iyelik siireci, 6rgiitlenme yapisi,
kadinin konumu ve yayilim politikalar1 baglamlar arasi ortak noktalar olarak 6ne

cikmistir.

Coziimleme siirecinde gerceklestirilen icerik ve retorik analizi sonucunda ise
kuliiplerini olusturdugu orgiitsel alanda bes ayr1 kurumsal mantigin (topluluk

mantig1, kardeslik mantigi, aile mantigi, siirlis manti§i ve yonetimci mantik) 6ne

Vi



ciktig1 belirlenmistir. Elde edilen bu mantiklardan siiriis mantig1 ve kardeslik mantigi
alana 6zgli mantiklar olarak One ¢ikarken, kardeslik mantiginin topluluk ve aile
mantiginin etkilesimine dayali melez bir yap1 sergiledigi belirlenmistir. Alanda etkili
olan yonetimci mantigin ise ele alinan informal orgiit formunda formallesmeyi
tetikledigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, elde edilen kurumsal mantiklari
mesrulagsmasina imkan saglayan sdylemler incelendiginde, alanda hakim sdylemlerin
duygusal iknaya (pathos) dayali sekillendigi bunu ise mantiksal (logos) ve ahlaki

(ethos) sdylemlerin takip ettigi belirlenmistir.

Sonug olarak elde edilen bulgular degerlendirildiginde, informal olarak yapilanan bir
alanda ortaya c¢ikan kurumsal mantiklarin mesrulasmasinda duygulara dayali
sOylemin etkili oldugu ve bu sdylemlerin kurumsal mantiklarin yerlesiklik
kazanmasimi saglayarak alanda hakim informal yapilarin formel bir yapiya

doniismesinde de etkili oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal Mantik, Motosiklet Kuliipleri, Retorik, Icerik Analizi
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ABSTRACT

ORGANIZATIONS ON TWO WHEELS: ASSESSMENT OF MOTORCYCLE
CLUBS IN TURKEY FROM THE INSTITUTIONAL LOGIC PERSPECTIVE

ALPTEKIN DUMAN Hazal
Ph.D. Business Administration- 2021
Department of Business Administration
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Umut KOC

Motorcycle clubs are kind of informal organizations that emerged in the American
context and were established independently of official institutions and operated in

different parts of the world.

The aim of this study is to explain the structuring of motorcycle clubs, which have
increased in number since the beginning of the 2000s in Turkey and the relationship
between institutional logics and discourse that shape this structuring. For this
purpose, we were conducted in-depth interviews and we used secondary data sources

about motorcycle clubs in scope of the case study methodology.

Based on the data obtained from the field, it has been determined that motorcycle
clubs in Turkey are gathered in three classes as local, national and international. The
main points that distinguish the mentioned clubs from non-Turkish contexts were
determined as political stance, member profile and stance against crime. Moreover,
1t was determined that membership process, organizational structure, position of

women and diffusion policies are common points between Turkey and America.

As a result of the content and rhetoric analysis performed, it was determined that five
different institutional logics which are include community logic, brotherhood logic,
family logic, driving logic and managerial logic, dominant in the organizational field.
While driving logic and brotherhood logic came to the fore as field-specific logics.
At this point, it has been determined that the brotherhood logic exhibits a hybrid

structure which based on the interaction of the community logic and family logic. In



addition to these findings, it was determined that managerialist logic triggered

formalization in the informal structuring process.

Moreover, it was determined that the dominant discourses in the field which helps to
legitimatize of each logics and their practices, are shaped based on emotional
persuasion (pathos), followed by logical (logos) and moral (ethos) discourses.

In conclusion, the findings indicate that emotional discourse have a important role in
the legitimation of institutional logics where emerge in an informally structured area

and that these discourses also enable informal structure to have a formal structure.

Keywords: Institutional Logic, Motorcycle Clubs, Rhetoric, Content Analysis



ICINDEKILER

[0 7./ 1 SRR Vil
ABSTRACT w.coooeeeeee ettt ass sttt s st an st s st ens s asnen s sensnns iX
ICINDEKILER .........ooooioieeeeeeeeeeeeeeee ettt Xi
TABLOLAR ..ot eeteee ettt s st tan s xiii
SEKILLER .......oooiiitiieee ettt en sttt en et Xiv
EKLER LISTESI .......oooiviiiieeeeeeceeee et XV
KISALTMALAR LISTESI .....c.cooviiiiiieeecceeeee ettt XVi
ONSOZ ...ttt e s e et e e e e enenes XVii
GIRIS ...ttt ettt 1

1. BOLUM
KURUMSAL MANTIK YAKLASIMI

1.1. Kurumsal mantik kavraminin tanimi..........ccoceeieeiiniienieenee e 4
1.2.  Kurumsal mantiklarin olugumul.........ccccceiiiiniiiiiciieeeee e 6
1.3.  Coklu kurumsal mantiklar...........cccooiiiiiiiiiniiiie e 7
1.4. Kurumsal mantiklar ve orglitsel alan 1ligkisi........ccccovviiiiiiiiiis 29
1.5. Kurumsal alan ve kurumsal mantik iligskisinde devletin rolii...................... 31

2. BOLUM
MOTOSIKLET KULUPLERI

2.1. Motosiklet kuliiplerine yonelik alanyazin taramast...........ccccoeveiiiiiiinnnns 34
2.2.  Kurumsal mantik perspektifinden motosiklet kultipleri..........c.ccccevininnn 61
BOLUM 3
ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Arastirmani amaci ve arastirma sorusunun Kapsami.........ccccoceeeeiveeiieeeninens 65
3.2. Arastirmanin kurumsal mantik agisindan katkist ..........ccooceeiiiiiiiiiiinninns 66
RIRC JIVAN v 151818 0 0 10 (1<) | SRR PRRSTPRI 66
3.4. Arastirma OrneKIemi........cccoeiiiiiiii e 67
3.5. Saha verilerinin elde edilme SUIECT ......cevvvririiiiiiiieieece e 68
3.6. Arastirmada kullanilan ¢6ziimleme tekniKIeri .........ccooevvieeiiiii e 78
3.6.1. 1CETIK ANANIZI ...veeeeeeeeee et 78
3.6.2. RELONK @NANZI.....c.vceiieiieeieieie s 79

Xi



BOLUM 4

ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Turkiye’de motosiklet kuliiplerinin olusturdugu orgiitsel alanin temel
AINAMIKIEIT 1. 82
4.1.1. Yerel motosiklet KUIIpLeri.......ccccoviviiieiiiiiiicieccec s 82
4.1.2. Ulusal motosiklet KulGpleri .......c.coovvirieiiiiiiiciiceeee e 85
4.1.3. Uluslararast motosiklet Kulipleri ...........ccooviviiiiiiniiiiic 91
4.1.4. Tiirkiye baglaminda yer alan kuliiplerin ortak noktalart..........c.ccccceevvnennne. 94
4.1.5. Motosiklet kuliiplerinin olusturdugu 6rgiitsel alanda devletin rolii ........... 100
4.1.6. Kurumsal mantiklar ve retorik analizine iligkin bulgular........................... 104
4.1.6.1. Topluluk Manti@i.........ccueiiiiiiieiiiiiee e 108
4.1.6.2. Kardeslik mantil........ccccooeiiiiiiiiiiciic e 113
4.1.6.3. ALle MANLIZT ...ooiiiiiiiiiiic e 118
4.1.6.4. SUITUS MANTIZL .eeivvieiiiiiieiee e 121
4.1.6.5. YONEtimC MANLIK ......ooivviiiiiiiiiieiiiiesieee e 124
4.1.7. Orgiitsel alanda hakim retorik stratejilerin genel degerlendirmesi ............ 127
SONUC ve DEGERLENDIRMIE .............ccccocovviiiiiiiiiniiseesesese s 129
KAYNAKG A ... 139
ERLER ... 155

Xii



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. 1999-2019 yillar1 aras1 kurumsal mantiklari ele alan ¢alisma 6rnekleri..... 11

Tablo 2. Motor kuliipleri iizerine son 10 yilda gergeklestirilen ¢alismalar ve temel

DULGULATT ¢ 37
Tablo 3. Topluluk mantiginin yapisal unsurlari: cografi ve iyelik tabanl
topluluklarin karsilastirtimast .........coiveviiiiiiiii i 63
Tablo 4. Gortisme yapilan motor kuliipleri ve Kisilerin listesi........c.ccceveiiveiviinnnnn. 73
Tablo 5. Topluluk mantigini yansitan retorik stratejiler...........ccooririniiniiiiniinennenn 111
Tablo 6. Kardeslik mantigini yansitan retorik stratejiler..........ccovvvvvrivervnieeneennnn, 117
Tablo 7. Aile mantigini yansitan retorik Stratejiler ..........cocovevvieieiiniininiienn 120
Tablo 8. Siirlis mantigini yansitan retorik stratejiler ..........oooovvneinieniiiincneene, 123
Tablo 9. Yonetimci mantig1 yansitan retorik stratejiler........ccooverivirerieervsieeseennnnn, 125
Tablo 10. Orgiitsel alan kapsaminda retorik stratejilerin genel dagilimi ................ 128

xiii



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Arastirma SUreci adimIArt ........cocvveiiieiiiiee e be e 68
Sekil 2. Ulusal kuliiplere ait 1020 GINEKIETL. .......coveiiiiiiiiieii s 88
Sekil 3. Wild Wolves MC 29 Ekim YUrliyii§ FIYeri.......cooeriiiniiiiiiine e 90
Sekil 4. Motosiklet kuliiplerinde temel 0rganizasyon $Emast............ccvereereerernereineeneenneens 96
Sekil 5. Acik kodlama sonucu belirlenen ortak kelime haznesi ve tekrar sikligi ................ 106

Xiv



EKLER LISTESI

Ek-1: Goriisme Formu

Ek-2: Etik Kurul izin Belgesi

Xv



KISALTMALAR LiSTESI

AMA: American Motorcyclist Association - Amerikan Motosiklet¢i Birligi
CC: Chopper Club — Chopper tarzit motor tercih eden kuliipler

cc: Santilitre - motosikletlerin sahip oldugu silindirin hacmi

FBI: Federal Bureau of Investigation - Federal Sorusturma Biirosu

MC: Motorcycle Club — Tirkiye’de kati kurallar ile yonetilen motosiklet kuliiplerini

tanimlayan kisaltma

MK: Motosiklet Kuliibii - Tiirkiye’de esnek kurallar ile yonetilen motosiklet

kuliiplerini tanimlayan kisaltma

NWMC: Night Wolves Motorcycle Club

XVi



ONSOZ

Doktora siirecimde sahip olduklart bilimsel bilgi birikimleri ile gece gilindiiz
demeden, sabirla beni destekleyen ve tecriibelerinden faydalandigim basta tez
danismanim Dog¢. Dr. Umut KOC olmak iizere degerli, hocalarim Prof. Dr. Ender
GEREDE, Dog. Dr. Miijdat OZMEN ve Doktor Ogretim Uyesi Onur DIRLIK’e
caligma siirecindeki desteklerinden dolay1 tesekkiir etmeyi bor¢ bilirim. Ayrica
doktora siirecimde her daim yanimda olan ve bana yeni ufuklar kazandiran Dog. Dr.

Behget Yalin OZKARAya en igten duygularimla tesekkiirlerimi sunarim.

Gerek sosyal hayatim gerekse egitim hayatim boyunca desteklerini iizerimden eksik
etmeyen ve karsilastigim her zorlukta yanimda olan babam Mehmet DUMAN’a,
annem Nuray DUMAN’a ve kardesim Yigit DUMAN’a cok tesekkiir ederim.

Ve tabi ki, lisans déonemimden bu giine kadar bana destek olan, beni her zaman
motive eden ve gelecekte post doktorami yaparken de ayni azimle yanimda olmasini
istedigim hayat arkadasim Murat Erkan ALPTEKiN’e en icten dileklerimle

tesekkiirlerimi sunarim.

Hazal DUMAN ALPTEKIN

XVii



GIRIS

Ik kez 1991 yilinda Friedland ve Alford tarafindan kavramsal cercevesi tanimlanan
kurumsal mantik kavrami kurumlar1 tamamlayan, oOrgiitsel alanda pratiklerin
yerlesiklik kazandirilmasina, siirdiiriilebilirligine ve degisimine imkan taniyan maddi
ve kiiltiirel olusumlarin biitiinlinii yansitmaktadir (Friedland ve Alford, 1991;
Thorntorn ve Ocasio, 2008). Kavramin igerdigi genis kapsam alana girisinden
bugiine kadar gecen 30 yil igerisinde farkli birgok arastirmaya konu olmustur (Ocasio
vd., 2017). S6z konusu caligmalara baktigimiz zaman kamu kurumlar1 (Dunn ve
Jones, 2010; Goodrick ve Reay, 2011; McPherson ve Sauder, 2013), sivil toplum
kuruluslar1 (Hartman ve Coslor, 2019), sendikalar (Onder ve Usdiken, 2016),
yayinevleri (Thornton ve Ocasio, 1999; Thornton, 2002), 6zel isletmeler (Bhappu,
2000; Kroezen ve Heugens, 2018) gibi birbirinden farkli 6rgiitsel alanlarda kurumsal

mantiklarin islevlerinin degerlendirildigi goriilmektedir.

Gergeklestirilen bu c¢alismalarin  6nemli ortak noktalarindan birisi  kurumsal
mantiklarin formal olarak sekillenen orgiitsel formlar ve alanlar {izerinde ele
almalaridir. Tlgili calismalarin sagladigi kapsamli bilgi birikimine karsin informal bir
yapilanmadan tetiklenen bir orgiitsel alanda kurumsal mantiklarin nasil sekillendigi
literatiirde dikkate deger bir bosluga isaret etmektedir. Literatiirdeki bu bosluktan
hareketle bu tez c¢alismasinin amact Amerikan’da dogan ve diinyanin birgok
bolgesinde faaliyet gosteren motosiklet kuliiplerinin (MC) Tiirkiye’de olusturdugu
orgiitsel alan ve Orgiitsel dinamiklerin yasadigi degisimin kurumsal mantik
perspektifi ile ele alinmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda g¢alismanin ana hatlarini

ortaya koyabilmek i¢in deginilmesi gereken belli bash gerekceler s6z konusudur.

Ik olarak arastirma birimi olarak MC motor kuliiplerinin tercih edilmesinin nedeni
uzun yillardir var olan kuliiplerin sahip oldugu tarihsellikten otiirii gili¢lii normlarla
cevrili oOrgiitsel bir baglama ve informal bir yapilanmaya sahip olmalarindan
kaynaklanmaktadir (Quinn ve Koch, 2003; Lauchs, 2019). Bu dogrultuda Tiirkiye
baglaminda MC motosiklet kuliiplerinin 6rgiitlenme yapilarini ele alan bir ¢alisma
bulunmazken, kuliiplerin sahip oldugu temel orgiitsel dinamiklerin neler oldugu ve

informal olarak yapilanma siirecinde hangi kurumsal mantiklarin etkili oldugu



arastirma kapsaminda cevaplanmasi amaclanan sorulardan ilkini olusturmaktadir.
Bununla birlikte caligjma kapsaminda informal yapilanma olarak tanimlanan orgiit
yapis1 Orgiit i¢i paylasilan iligski aglar1 ve rollere dayali 6ne ¢ikan informal iliskileri
degil, orgiitsel formun ortaya ¢ikisinda diizenleyici ve denetleyici mekanizmalara
tabi olmadan kurulan, yazili kurallarin yerine sozli kurallarin hakim oldugu, is
tanimlar1 belli olmayan ve varoluslarinda etkililik — verimlilik dinamiklerinden uzak
olan Orgiit formlarmmin sergiledigi yapilanma informal yapilanma olarak

tanimlanmistir (Blau ve Scott, 1962; Meyer, 1980).

Ikinci olarak, ¢alismada cevaplanmaya calisilan bir diger soru ise orgiitsel alanda
hakim olan mantiklarin kabuliinde ve yayginlasmasinda hangi retorik stratejilerin
etkili oldugudur. Bu kapsamda Amerika baglaminda informal bir yapida dogan MC
motosiklet kuliiplerinin (Barker, 2014; Stjarnqvist, 2015; Kuldova, 2018; Rostami ve
Mondani, 2019), Tiirkiye baglamina taginmasinda etkili mantiklarin nasil bir degisim
yasadig1 ve mantiklarda yasanan degisim siirecinde hangi ikna stratejilerinin etkin
oldugu ve alanda ortaya ¢ikan kurumsal mantiklarin kabuliindeki etkisinin

anlasilmas1 amaglanmigtir.

Son olarak, Tiirkiye baglaminda yapilan kurumsal mantik ¢alismalarina baktigimiz
zaman farkli Orgiitsel alanlarda devletin kimi zaman girisimci, kimi zaman
denetleyici bir aktor kimi zaman ise bir mantik olarak one c¢iktig1 goriilmektedir
(Ozen, 2014). Bu c¢alismalarinda ortak noktasi devletin roliinii formal o&rgiitsel
alanlarda ele almasi iken, informal bir yapilanma ile sekillenen Orgiitsel bir alanda
devletin roliiniin ne oldugu sorgulanmasi gereken bir durum olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Diger bir ifade ile devletin iilke baglamindaki etkisinden hareketle Tirkiye’de
yayilimi artan bir orgilitlenme formu olan MC kuliiplerin {ilkemizde olusturdugu
informal orgiitsel alan kapsaminda devlet roliiniin anlagilmasmin literatiire katki

saglayacagi ongorilmiistiir.



1. BOLUM KURUMSAL MANTIK YAKLASIMI

Yonetim ve organizasyon alaninin tarihsel gelisiminde 1970’lerin sonunda ortaya
cikan kurumsal kuram yaklasimi alanda 6nemli gelismelerin yasanmasina imkan
tammustir. Orgiitlerin var olus siiregleri ve iginde bulunduklar gevre ile iliskilerini
inceleyen kurumsal kuramin gelisim siireci eski ve yeni kurumsal kuram olmak tizere
iki ayr1 donemde incelenmektedir. Bahsi gecen donemsel ayrim kuramin farkhi
acilardan incelenmesine olanak saglarken, beraberinde yapi-aktor, diizen-degisim
gibi sosyolojik ikilikleri beraberinde getirmis ve bugiin kurumsal mantik olarak

tanimlanan ¢alisma alaninin dogusunu saglamstir.

En temel kapsamiyla kurumsal mantik yaklasimi kurumsal alanda yapinin etkisinin
Otesinde aktor roliinii, diizen sosyolojinin karsisinda ise degisim siireclerini ele alarak
toplumsal hayatin pratiklerini ve eylemlerin altinda yatan anlami agiklama ve
anlamaya caligsmaktadir. Diger bir deyisle kurumsal mantik yaklasimi Thornton ve
Ocasio (2008) tarafindan gerceklestirilen caligmada belirtildigi gibi homojenlik ve
esbicimlilik siireglerinden farkli olarak kurumsal aktorlerin roliine, orgiitsel alanda

yasanan degisim slireglerine ve heterojenlige odaklanmaktadir.

Friedland ve Alford’un (1991) calismasiyla ilk yap1 taslart olusturulan kurumsal
mantik yaklagimi, bugiin literatiirde 700°den fazla ¢alismaya ev sahipligi yaparak,
farkli bir¢cok alaninda katkisiyla disiplinler arasi bir arastirma akimi olusturmaktadir

(Ocasio vd., 2017).

Kurumsal mantik ¢alismalarinin yayilimimni tetikleyen unsurlara deginecek olursak,
temelde maddi ve sembolik degerlere sahip olan kurumsal mantiklar hem topluluk
diizeyinde hem de bireylerarasi etkilesimde tecriibelerin anlamlandirilmasina imkan
saglamaktadir (Friedland ve Alford, 1991). Thornton (1999), tarafindan kural
koyucular olarak tanimlanan kurumsal mantiklar esbicimlilik akimina kurumsal
cogulculuk yaklasimi ile alternatif gelistirerek toplum, kurumsal alan, orgiitler gibi

birgok seviyede incelemeye olanak sunmaktadir.

Kurumsal mantik yaklasimini g¢ekici kilan bir diger unsur ise yeni kurumsal kuram
kapsaminda teknik ve kurumsal c¢evre ayrimindan sapmasidir. Bu dogrultuda
kurumsal mantik perspektifi kurumlari ve g¢evreleri birbirinden ayirmak yerine,

cevrenin kurumlarin etkisi altinda oldugunu ve kurumlara yon veren dinamiklerin ise



mantiklar oldugunu ileri siirmektedir (Thornton, 2004). Bu durum toplumsal
katmanlarin altinda yatan gercekleri ortaya ¢ikarmamiza imkan saglarken, ayni
zamanda ekonomik ve piyasaya dayali giiclerin ¢esitliligini mantiklar vasitasiyla

aciklamamiza yardimci olur (Ocasio vd., 2017).

Son olarak ise, kurumsal mantik yaklagimi yapisal teorinin varsayimlarindan kendini
styirarak, aktor roliiniin yani gomiilii failligin anlasilmasina imkan saglar. Farkli
bircok kurumsal mantik alanda cesitliligi tetiklerken, alani1 paylasan aktorlerin
eylemlerine rehberlik eder (Pache ve Santos, 2013). Lakin burada {izerinde durulmasi
gereken nokta, mantiklar ve aktorler arasi etkilesimin tek tarafli olmadigidir. Diger
bir deyisle mantiklarin aktorler iistiinde etkisi kadar, aktorlerinde mantiklarin
sekillenmesinde ve alanin degisiminde etkili oldugu ileri siiriilmektedir (Thornton

vd., 2012).

Tez calismasinin bundan sonraki boliimlerinde ilk olarak kurumsal mantik
yaklagiminin temelleri, literatiirde yer alan calismalar, Orgiitsel alan ve kurumsal
mantiklar arasindaki iligki ele alinacaktir. Ardindan motosiklet kuliipleri ve bu

kuliipler ile kurumsal mantiklar arasindaki baglantilara deginilecektir.

1.1. Kurumsal mantik kavraminin tanimi

Kurumsal mantik kavraminin tanimi 6ncesinde kurumsal teorinin gelisimini bilmek
ve eski-yeni kurumsal teorinin ortak ve farkli yonlerini ayirt edebilmek onemlidir.
Temelde eski kurumsal kuram calismalar1 Selznick (1948, 1949) ve Parsons’un
(1956) calismalariyla hayat bulmustur. Bu siirecte kurumsal kuramda yapilarin etkisi
on planda iken 1970’lere gelindiginde ise, Meyer ve Rowan (1977), Zucker (1977)
gibi isimlerin yaptig1 calismalar kurumsal analize kiiltiir ve biligin roliinii dahil
etmistir. DiMaggio ve Powell (1983) ise c¢aligmalariyla yeni kurumsal kuram

déneminin kapilart agilmistir.

Yeni kurumsal kuram anlayisinda toplumsal olarak insa edilen ve kendini yeniden
ireten kurallar sistemi olarak ele alinan kurum kavrami ve kurum statiisiinii kazanma
stireci olarak tanimlanan kurumsallasma siireci Orglitler neden birbirine benzer
sorusuna yanit aramaya odaklanmaktadir. Bu noktada yapilan arastirmalar

kurumlarin dinamiklerine (Scott, 1995), esbicimlilik mekanizmasina (Dimaggio ve



Powell,1983; Deephouse, 1996) ve mesruluk tiirlerine (Suchman, 1995)

yogunlasarak farkli birgok alanda ¢aligmalara imkan tanimistir.

Genel olarak oOrgiitsel alandaki benzerligin agiklamasi ise Orgiitsel alandaki
cesitliligin orgiitler arast etkilesim, sorunlart ¢ézme egilimi, artan baskilar ve
koalisyonlarin etkisiyle yapilanma gosterdigi yoniindedir. Yapilanma siirecinin ise
mesru uygulama ve yapilari ortaya c¢ikararak bilingli veya bilingsiz bir sekilde
benimsenmesine ve bu durumun beraberinde kurumsallagsma siirecinin yasanmasina
neden oldugu yoniindedir. Her ne kadar yeni kurumsal kuram kurumsallagsma siireci
ve yapilara yonelik kapsamli agiklamalar getirse de kurumsallagsma siirecinde aktoriin
etkisi, degisimin rolii, nedenleri ve sonuclar1 toplumsal siirecleri acgiklama yeni
kurumsal kuramin eksik bir pargasi olarak belirginlesmis ve bu durum kurumsal

mantik anlayisinin dogusunu tetiklemistir.

Kurumsal mantik kavraminin alana girmesi ve genis bir arastirma yelpazesine imkan
tanimasinda Friedland ve Alford (1991), Thornton ve Ocasio (1999, 2008), Haveman
ve Rao (1997) gibi arastirmacilar Onciilik yapmistir. Yeni kurumsal kuram ve
kurumsal mantik varsayimlar1 dikkate alindiginda yukarida bahsi gegen isimlerin
calismalarinda kiiltiirel ve biligsel yapilarin, orgiitsel yapilar lizerindeki etkisi iki
akimda da ortak payda yaratmaktadir. Buna karsin, kurumsal mantig1 yeni kurumsal
kuram varsayimlarindan ayiran nokta esbig¢imcilikten siyrilarak farkliliklart ve

eyleyenligi 6ne ¢ikarmasidir.

Farkliliklarin ve cesitliligin altin1 ¢izen kurumsal mantigin kavramsal olarak
aciklamasi ise gene farkliliklara ev sahipligi yapmaktadir. Bu kapsamda Alford ve
Friedland (1985), kurumsal mantik kavramini ilk kullanan kisiler olmakla birlikte
kurumsal mantig1, kurumlar1 tamamlayan uygulama ve inanglar biitiinii olarak
tanimlamustir. Friedland vd. (1991) yaptiklar ¢aligmada kurumsal mantik kapsamini
genisletirken, her kurumun kendi igerisinde orgilitsel uygulamalar1 destekleyen ve

aktorleri motive eden kurumsal mantiklara sahip oldugunu belirtmistir.

Jackall (1988) ise, kurumsal mantiklarin karmasik, deneyimlerle yerlesiklik kazanan
ve durumlara bagh kurallar biitiinii oldugunu belirtmistir. Bu kurallar davraniglarla
tekrar edilerek yerlesiklik kazanirken ayni zamanda oOngoériilebilirligi de biligsel

olarak saglamaktadir.



Jackall, Friedland ve Alford’un kurumsal mantik yaklasimlarinin ortak noktasi
mantiklart eylem ve kiiltire gomiilii olarak ele almalaridir. Fark ise, Jackall
kurumlarin normatif boyutuna odaklanarak orgiit i¢i form farkliliklar1 iizerinden
kurumsal mantik varsayimlar1 gelistirirken, Alford ve Friedland kurumsal sistemde
sembolik kaynak ve kurumlararas1 farkliliklara vurgu yapar. Diger bir deyisle

caligmalar aras1 fark analiz diizeylerine yonelik yaklasimdan kaynaklanmaktadir.

Thornton ve Ocasio (1999) ise, kurumsal mantiklari toplumsal olarak yapilandirilan,
tarihselligi 6n planda oldugu maddi ve kiiltiirel uygulamalar, varsayimlar iizerinden
ele alirken, mantiklarin toplumsal gergekligin anlam kazanmasina yardimci oldugunu
vurgulamislardir. Bu noktada Thornton ve Ocasio (1999); Jackall (1988), Friedland
ve Alford (1991)’un varsayimlarini birlestirerek yapisalci, normatif ve sembolik
varsayimlari  dikkate alan bir c¢er¢eve olusturmus ve kurumsal mantik
caligmalarindaki analiz diizeylerinde farklilasmanin olaganligr ve teorik katkisini

ortaya koymustur.

2000’11 yillara gelindiginde kurumsal mantigin kavramsal aciklamasinda aktor rolii
daha fazla vurgulanmaya baslamistir. Glynn ve Lounsbury (2005), kurumsal
mantiklarin aktorlerin davranislarini mesrulastiran bir araci olarak tanimlamustir.
Benzer sekilde Lounsbury (2007), kurumsal mantiklarin Orgilitsel alanda yer alan
aktorlere rehberlik ettigini belirtmistir. Reay ve Hinings (2009) ise, orgiitsel alanin ev
sahipligi yaptig1 ilkeleri sekillendiren, kurumlar ve eylemler arasi bir koprii olarak

kurumsal mantiklar1 agiklamustir.

Yukaridaki temel calismalardan hareketle kurumsal mantiklar toplumsal yasantida
yap1 ve aktorlerin eylemlerinin 6ziinii olusturan ve hem biligsel hem kiiltiirel olarak
kurumlart anlamlandiran, Orglitsel alanda degisimi aciklamaya yardimci olan
olusumlardir. Bu olusumlar tarihselligi, maddi ve sembolik degerleri biinyesinde

tagiyarak kurumlarla ¢evrili dilnyamizi anlamlandirmay1 saglar.

1.2. Kurumsal mantiklarin olusumu

Orgiitsel alanda yer alan kurumsal mantiklar gesitli kurumlar ve eylemler arasi
baglantilar1 agiklamaya yardimei olurken, mevcutta olan cesitliligin ortak paydalarin
anlamlandirmaya yardimci olur. Temelde, kurumsal mantiklari, mantik yapan belli

dinamikler s6z konusudur. Friedland ve Alford (1991), her kurumun Oorgiitsel



uygulamalar: destekleyen ve kurumdan beslenerek aktorleri motive eden kurumsal
mantiklara sahip oldugunu ileri slirmektedir. Bu noktada kurumsal mantiklarin
olusumun temelinde mantig1 sekillendiren bir kurum olmasi s6z konusudur. Diger bir
deyisle, toplumdaki her bir kurumu olusturan ve siirdliiren baskin bir mantik s6z
konusudur. Bu noktada Scott (1995) tarafindan belirtilen kurumlarin temelindeki
normatif, regiilatif ve biligsel dinamikler sadece kurumlarin degil, kurumsal
mantiklarinda hareket mekanizmasint olusturmaktadir (Thornton, Ocasio ve
Lounsbury, 2012). Bu dinamiklere dayali ilerleyen mesruluk siirecinde mantiklar
toplumun ve aktorlerin davraniglarini maddi ve sembolik degerlerle diizenleyerek

kurumsalligin stirdiiriilmesi ya da degisime imkan saglamaktadir.

Thornton ve Ocasio (1999) ise kurumsal mantiklarin sembolik 6gelere, tekrarlanan
pratiklere sahip oldugunu ve aktorler tarafindan yapilandirilarak etkinlestigini
belirtmektedir. Yazarlara gore, mantiklarin sahip oldugu sembolik ve pratik degerler
aktorler tarafindan tekrar eden etkilesimlerle siireklilik kazanmaktadir. Thornton ve
Ocasio (2008) kurumsal mantiklarin olusumuna yonelik varsayimlar1 genisletilirken,
kurumlara etki eden tek bir baskin mantik yerine c¢oklu mantiklarin s6z konusu
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte yazarlar tiim kurumsal mantiklar i¢in gegerli
4 unsurun altim1 ¢izmektedir. Bunlar kolektif kimlik kaynagi, giic ve statii
gostergeleri, toplumsal smiflandirma sistemi ve ilgilenimdir. Bu 4 unsur hem
kurumsal mantiklarin olusumunu etkilerken hem de kurumsal mantiklarin

cesitlenmesine imkan tanimaktadir (Thornton ve Ocasio, 2008).

Literatiire bakildiginda Orgiitsel alan icerisinde mantiklarin rolii farklilagmaktadir.
Birbiriyle c¢elisen mantiklar degisim dinamiklerini tetiklerken, birbirlerini
destekleyen mantiklar mevcut kurumlarin giiclenmesine imkan tanimaktadir. Bu
noktada kurumsal mantiklarin varliklart ¢esitli temellere dayandirilmakta ve bir
orgiitsel alan icerisinde farkli kurumsal degerleri 6ne ¢ikaran birden ¢ok mantigin var

olabilecegi kabul edilmektedir (Seo ve Creed, 2002; Greenwood vd., 2011).

1.3. Coklu kurumsal mantiklar

Kurumsal mantiklar sosyal sistemde yer alan bireyler, orgiitler ve kurumlar arasi
iligkileri agiklamaya yardimci olur (Thornton ve Ocasio, 1999). Tanimdan hareketle
kurumsal mantik ¢esitliligini aciklayacak olursak, icerisinde yer aldigimiz diinya

mekansal ve tarihsel olarak bircok sosyal sistemi igerisinde barindirir. 1930’Iu
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yillarda Ludwig von Bertalanffy tarafindan ortaya atilan ve bugiin modern Grgiit
kuramina 6nemli katkilar1 olan genel sistem teorisine gore sistemler birbiriyle iliski
ve etkilesim halinde bir¢ok alt sistemden olusur ve bu parcali yap1 hem biitlinii
etkiler hem de biitiinden etkilenir (Sargut ve Ozen, 2007). Orgiitsel bir alan1 bir
sistem olarak diigiindiigiimiizde ise, onun var olusunu besleyen ve etkilesim halinde
olan bir¢ok alt sistemde s6z konusu olacaktir. Bu sistemler kendi i¢lerinde kurumlari
ve bu kurumlarin dinamiklerini olusturan mantiklara ev sahipligi yaptig1 gibi, biitiin
sisteme etki eden baskin kurum ve baskin kurumsal mantiklara da sahiptir. Bu
cesitlilik Orgiitsel alanin isleyigini diizenlerken ayni1 zamanda alandaki farkli

uygulamalarin ve degisim mekanizmasinin agiklanmasina yardimei olur.

Friedland ve Alford (1991), ¢oklu mantiklarin alandaki etkisinden yola ¢ikarak bati
toplumlarinda hakim olan mantiklar1 5 sinifta toplamistir. Bunlar sirasiyla piyasa,

biirokratik devlet, demokrasi, ¢ekirdek aile ve Hristiyanlik dini mantigidir.

Piyasa Mantig1: Makro diizeyde toplumsal bir mantiga isaret eden piyasa mantigi
kapitalist ve bireysel degerleri 6ne ¢ikaran, mesrulugu fiyat paylasimi ve paydas
cikarlarina bagli toplumsal siireclere isaret etmektedir. Temel metaforu piyasa
islemleri olan bu mantigin, toplumsal hayata yansimasinda rasyonellige dayali diizen

anlayislar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Biirokratik  Devlet Mantigi: Toplumdaki faaliyetlerin  rasyonellestirilerek
diizenlenmesi gerekliligini 6ne ¢ikaran biirokrasi mantigi, yasal ve biirokratik

hiyerarsilere dayali mesruluk mekanizmasina sahiptir.

Demokrasi Mantig1: Esitligin temel alindigi demokrasi mantiginda toplumdaki
bireylerin kontrolii oylama ve ¢ogunluk anlayisina dayanmaktadir. Bununla birlikte

adalet vurgusu bu mantigin 6ne ¢ikardigi temel metafordur.

Cekirdek Aile Mantigi: Bati toplumundaki aile yapisin1 temel alan bu mantikta
toplumsal yap1 ve oOrgiitsel alandaki aktivitelerde iligkisellik 6n plana ¢ikartilir. Bu
iliskisellik ailenin kutsalligi, birbirine baglilik ve paternalistik degerler iizerinden

sekillenir.

Hristiyanlik Din Mantig1: Bati toplumlarinda dini deger ve ritiiellerin toplumsal

diizeydeki etkilerini yansitan din manti§1, ahlaki deger ve cemaat biitiinliigiinii 6ne



cikarmaktadir. Bu kapsamda cemaate inan¢ toplumda baglhiligin ve sadakatin

temelini olustururken, normatif mesruluk ve buna dayali uygulamalar yaygindir.

Yazarlara gore birbiri ile etkilesim halinde olan bu bes mantik bati1 toplumlaria sekil
veren kurumlarin temelini olusturmakta ve Bati toplumlarinda tek bir mantigin degil
siralanan mantiklarin farkli kombinasyonlarda etkisi oldugu one siiriilmektedir

(Friedland ve Alford 1991).

Friedland ve Alford (1991) calismasindan hareketle, Thornton ve Ocasio (1999)
yayincilik alaninda gergeklestirdigi calismada kurumsal sistem {izerinde etkili 5
mantiga ilave olarak profesyonellik mantigin1 eklemistir. Profesyonel mantik
oOrgiitsel alanda yer alan paydaslarin mesleki degerlerinden, uzmanlik alanlarindan
hareketle kurumsal dinamikleri sekillendirirken, mantigin mesruluk kaynagi
profesyonel birliklerce ortaya konulur. Thornton (2004) ise, kurumlararasi sistemde
etkin olan mantiklar1 aile, din, devlet, piyasa, profesyonellik ve isletme mantigi
tizerinden ele almistir. Bu noktada isletme mantig81, gelisen toplumlarda kurumlardan
etkilenen ve onlar1 etkileyen bir yapi1 olarak ortaya cikarken, mesrulugunun

piyasadaki konumundan kaynaklandigi belirtilmistir.

Yukarida bahsi gecen li¢ calismada kurumlarin yerlesiklik kazanmasina imkan
saglayan temel mantiklar1 ele alirken, her biri bu mantiklar1 farkli dinamiklerle
degerlendirmistir. Bu kapsamda, Friedland ve Alford (1991) ele aldigi kurumsal
mantiklarin sembolik ve maddi degerlere dayali kiiltiirel bilesenlere odaklanirken,
Thornton ve Ocasio (1999), temel metaforlar, mesruluk kaynaklari, normlar, temel
stratejiler ve kimlik kaynaklarina dayali mantiklar1 degerlendirmistir. Thornton
(2004) ise, Thornton ve Ocasio’nun ele aldigi temel dinamiklere ilave olarak

mantiklarin kontrol mekanizmalarina deginmistir.

Toplumlarda etkin olan temel kurumsal mantiklar1 ele alan bir diger calisma ise
Thornton vd. (2012) tarafindan gergeklestirilmistir. Calismada yukarida ele alinan
her bir ¢aligma gézden gegirilerek, mantiklarin dinamikleri revize edilmis ve topluluk
mantig1 da kurumlararasi sistemde etkin bir mantik olarak ©one c¢ikarilmistir. Bu
kapsamda topluluk mantigr ortak simirlar1 paylasan, mesrulugunu ortak inang
birligine dayandiran ve aktorlerin davranislarini sekillendiren birlikler olarak

tanimlanmaistir.



Yukarida ele alinan temel kurumsal mantiklarin farkli 6rgiitsel alanlardaki etkisi ve
mantiklarin kapsami literatiirde bir¢ok calismaya konu olmustur. Bununla birlikte
siirecte aile, piyasa, din gibi temel mantiklarin disinda alanda hakim kurumlarin
dinamiklerine bagli olarak farkli kurumsal mantiklar ve bu mantiklarin isleyis
mekanizmasini ele alan konulardir. Tablo 1’ de kurumsal mantiklar iizerine son 10

yil icerisinde yapilan ¢aligmalardan 6ne ¢ikanlara yer verilmistir.
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Tablo 1. 1999-2019 yillar1 arasi kurumsal mantiklari ele alan ¢alisma 6rnekleri

Arastirma Kiinyesi

Arastirma Problemi

Arastirma Bulgulari

Thornton ve Ocasio, 1999

Tarihsel siirecte kurumsal
mantiklardaki degisimin orgiit i¢i
politik unsur ve yonetsel kararlar
iizerindeki etkisi nedir?

Yayin sektoriinde 1970’lerde yasanan degisimlerle baskin mantik

olan editdr mantiinin yerini piyasa mantigina biraktigi belirlenmis.

Baskin mantiklardaki degisimin orgiit ici gli¢ dagimi ve yonetici
kararlarindaki degisimi beraberinde getirdigi bulunmustur.

Bhappu, 2000

Japonya’da etkili olan isbirligi
networkleri ve orgiitsel
pratiklerde aile kavrami kurumsal
bir mantik midir?

Aile kavraminin tarihsel olarak Japon kiiltiiriine gédmiilii kurumsal
bir mantik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Aile mantiginin Japonlara 6zgii yonetim uygulamalarina temel
olusturdugu belirlenmistir.

Thornton, 2002

Cok boliimlii orgiit yapisinin
belirlenmesinde kurumsal
mantiklardaki degisimin etkisi
nedir?

Kurumsal mantiklarin, kurumsal baskilar ve orgiitsel stratejiler
arasindaki iligkide araci gorevi tistlendigi belirlenmistir.

Cok boliimlii orgiitsel yapinin benimsenmesinde kurumsal
mantiklarin degisimini tetikleyen aktor eylemlerinin etkili oldugu
bulunmustur.

Rao vd. 2003

Baskin mantiklar ve mantiklara
dayal1 kimlik rolleri yeni
kurumsal mantik ve kimliklerle

Orgiitsel alanda etkili aktivist aktdrlerin mantik ve kimlik
degisiminde etkili oldugu belirlenmistir.
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nasil yer degistirir?

Degisim siirecinin 4 strateji ile tetiklendigi agiklanmistir. Bunlar;
sosyo-politik mesruluk, yeni rollerin kurumsallastirilmasi, eski
mantig1 benimseyen dnciilerin yen mantik tarafina ¢ekilmesi,
onciilerin kazanimlaridir.

Reay ve Hinings, 2005

Orgiitsel alanda birbiriyle rekabet
eden mantiklarin radikal degisim
siireclerine etkisi nedir?

Orgiitsel alanda varolan rakip mantiklarin degisim siirecini
tetikledigi belirtilmistir.

Degisim siirecinde baskin mantigin alan iizerinde etkisinin
tamamen ortadan kalkmadig1 rakip mantik tarafindan bastirildigi
ortaya ¢ikmistir.

Glynn ve Lounsbury, 2005

Orgiitsel alanda var olan rakip
mantiklarin etkilesiminde
retorigin rolii nedir?

Rakip mantiklarin etkilesim siirecinde aktorlerin takip ettigi retorik
stratejilerin melez mantiklarin dogmasina imkan sagladigi
belirlenmistir.

Djelic ve Ainamo, 2005

Alan disindan transfer edilen
mantiklarin alanda ortaya
cikardig sonuglar nelerdir?

Alan disindan mantik transferinin 3 asamada meydana geldigi
onerilirken, transfer siirecinin melez mantiklarin dogusunu
sagladig belirtilmistir.

Haveman ve Rao, 2006

Orgiitsel alanda yasanan
kurumsal mantik degisiminde
hibrit orgiit formlarinin etkisi
nedir?

Birbiriyle ¢elisen mantiklarin, ortak paydalar1 aracilig ile
harmanlasarak melez bir yap1 sunmasinin alandaki mantiklari
korudugu belirlenmistir.

Mantiklar arast melez bir yapinin olusturulmadigi durumlarda
mantiklarin alandan ayrigmasi ve degisimin tetiklenmesi
gozlemlenmistir.

Lounsbury, 2007

Orgiitsel alanda yeni
uygulamalarin yayilmasinda

Orgiitsel alanda rakip mantiklarin bir arada yer alabilecegi ve
birbirinden farkli mantiklarin yeni uygulamalarin yayilma
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rakip mantiklarin etkisi nedir?

stirecinde uygulama pratiklerinin ¢esitlenmesine imkan sagladigi
belirlenmistir.

Green vd., 2008

Rekabet halindeki mantiklar
kurumsal alani nasil
sekillendirir?

Rekabet halindeki mantiklar1 paylasan aktorlerin retorik stratejiler
araciligi ile alani sekillendirdigi belirlenmistir.

Reay ve Hinings, 2009

Baskin bir mantik olmadan rakip
mantiklar nasil hareket eder?

Orgiitsel alanda birbiriyle rakip mantiklarin bir arada
bulunabilecegi belirtilmistir. Baskin bir mantigin alanda
bulunmamasinin rakip mantiklar arasi isbirliklerine dayali melez
formlarin olusmasina imkan sagladigi ya da alternatif olarak alanda
bir mantigin digerini elemine ederek baskinlasacagi belirtilmistir.

Dunn ve Jones, 2010

Bir alanda ¢oklu mantiklar ne
zaman olusur? Hangi faktorler
coklu mantiklar aras1 dengeyi
saglar?

Orgiitsel alanda coklu mantiklarim bir arada bulunabilecegi ve bu
mantiklarin var oluslarinin alanda etki profesyonellerce saglandigi
belirtilmistir. Bu noktada profesyonellerin giiciiniin mantiklarin
yayginlagsmasinda ve aradaki dengenin saglanmasinda etkili oldugu
belirlenmistir.

Goodrick ve Reay, 2011

Alanda etkin olan aktorlerin
eylemleri ¢oklu mantiklardan
nasil etkilenir?

Orgiitsel alanda etkin olan profesyonellerin eylemleri bir ya da
daha fazla mantiktan etkilendigi belirlenmistir.

Coklu mantiklar arasindaki iligskinin kimi zaman isbirligi kimi
zaman ise rekabet halinde oldugu belirtilmistir.

Tan ve Wang, 2011

Cok uluslu sirketler kurulus
tilkesine dayali mantiklar1 misafir
tilke faaliyetlerinde nasil
yansitir?

Kurumsal mantiklarin faaliyet gosteren firmanin alandaki
konumuna dayali olarak (merkez/merkez ¢evre) kurumsal
mantiklara dayali 4 farkl strateji sergiledikleri belirlenmistir.

Kurumsal mantiklarin farkli bolgelere transferinde belli degerlerin
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kalic1 belli degerlerinin ise degistirilebilir nitelikte oldugu
belirlenmistir.

Scaraboto ve Fischer, 2012

Marjinal tiiketiciler neden ve
nasil ana pazar akimlarina karsi
cikar?

Kurumsal mantiklarin degisimi siirecinde, kolektif kimlik olgusu ve
kurumsal girisimcilerin etkili oldugu belirlenmistir.

Hills vd., 2013

Baskin mantiklar alanda etkisini
yitirir mi? Siirecte retorigin rolii
nedir?

Baskin mantiklarin tarihsel siiregte etkisinin tamamen ortadan
kalkmadig1 ve retorik stratejilerin etkisini yitiren mantiklarin
etkisini arttirabilecegi belirlenmistir.

McPherson ve Sauder, 2013

Kurumsal mantiklar 6rgiitsel
alanda giinliik birey faaliyetlerini
nasil etkiler?

Farkli mantiklara sahip aktorlerin sorunlar karsisinda mantiklari
birlestirerek ¢6ziim arama egiliminde olduklar1 ve mantiklarin
aktorlerin eylemleri ve sdylemlerinde etkili oldugu belirlenmistir.

Ozseven vd., 2014

Tarihsel siirecte Tiirk kamu
hastanelerindeki yonetsel
uygulamalarina dayali kurumsal
mantiklar nasil degisim
gostermektedir?

Kamu hastanelerinde kamu ve piyasa mantigini birlestiren yonetim
uygulamalarinin yayginlastigi ve bunun kurumsal mantiklarda
yasanan bir doniistim oldugu belirlenmistir.

Smets vd., 2015

Aktorler ¢oklu mantiklari nasil
dengeler ve kendi yararina
kullanir?

Birbirinden farkli mantiklarin ayrigma, birlestirme ve sinirlama
mekanizmalar ile aktorlerce dengelendigi belirtilmistir. Mantiklar
arasi ¢atisma durumunun ise zamanla aktorler vasitasiyla rutin
haline getirilerek kurumsallastirilabilecegi ortaya konmustur.

Fincham ve Forbes, 2015

Kurumsal karmasanin yasandig1
orgiitsel alanlarda mantiklar arasi
iliski nasildir?

Birbirini destekleyen ve zit mantiklar arasi iligkinin kurumsal
karmasaya siirdiiriilebilirlik kazandirdig1 ve farkli mantiklar
yansitan biitiinlesik mantiklar dogurdugu belirlenmistir.
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Onder ve Usdiken, 2016

Egemen kurumsal mantiklar
karsisinda yeni bir mantik alanda
nasil yer edinir?

Sosyo-politik degisimler alanda yeni mantiklarin kabullenilmesine
imkan sagladig1 belirlenmistir.

Grave ve Zhang, 2017

Orgiitler rekabet eden mantiklar
karsinda birlesme ve satin alma
kararlarini nasil belirler?

Rekabet halindeki mantiklarin farkli uygulamalarinin orgiitler i¢in
alternatif karar opsiyonlar1 ortaya koydugu belirlenmistir.

Bu noktada firma i¢i koalisyonlar ve firma sahiplerinin gii¢lerinin
karar mekanizmasi ve mantiklar arasi koprii olusturdugu ortaya
cikmistir.

Unal, 2017

Tiirkiye’de yiiksekdgretim
alaninda egemen mantiklar
nelerdir?

Alanda etkin olan mantiklarin térensel bir sekilde siirdiiriilmesinin
melez yapida mantiklarin dogusuna imkan sagladigi belirlenmistir.

Andersson ve Liff, 2018

Rekabet eden mantiklar
karsisinda kooptasyon
stratejilerinin anlami nedir?

Farkli kurumsal mantiklar karsisinda kooptasyon stratejisinin ana
mantiZ1 korudugu gibi, mantiklarin degisiminde etkili oldugu
belirlenmistir.

Arena vd., 2018

Isletmeler tarafindan 6ne siiriilen
sosyal sorumluluk stratejilerinde
kurumsal mantiklarin etkisi
nedir?

Farkli kurumsal mantiklarin ortaya ¢ikardigi baskilar karsisinda
sosyal sorumluluk stratejilerinin tek bir mantigi takip etme, melez
mantiklarin ve ayirma (decoupling) stratejileri ortaya ¢ikardigi
belirlenmistir.

Kroezen ve Heugens, 2018

Orgiitsel alanda etkisi azalan
mantiklarin tekrar canlanmasi
nasil deneyimlenir?

Alanda etkisi azalan mantiklarin tarihsellik iliskisi nedeniyle tekrar
baskinlik kazanabilecegi ortaya konulmustur.
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Gillett ve Tennent, 2018

Futbol kuliipleri i¢in yerel
otoriteler nasil 6nemli bir paydas
olur?

Biirokrasi mantigina dayali yerel otoritelerin kurumsal uygulamalar
kars1 farkli yaklagimlarinin olmasi melez mantiklarin ortaya
¢ikmasina neden oldugu belirlenmistir.

Glazer, vd., 2019

Birbirine rakip olan mantiklar
orgiitsel alanda gergeklesen
uygulamalari nasil etkiler?

Politik reformlar karsisinda yerel bolgelerde devlet mantigi
karsisinda topluluk mantiginin iliskisel aglara dayali olarak
uygulamalarin sekillenmesinde daha baskin oldugu belirlenmistir.

Hartman ve Coslor, 2019

Coklu kurumsal mantiklarin
harekete gecirilmesinde retorik
stratejilerin rolii nedir?

Rakip mantiklarin aktorleri harekete gegirmesinde retorik
stratejilerin etkili bir yonlendirici oldugu belirlenmistir.

Wimalasinghe ve Gooneratne,
2019

Coklu kurumsal mantiklar
orgiitsel alanda kontrol
mekanizmalarini nasil etkiler?

Coklu kurumsal mantiklarin orgiitsel alanda birer kontrol
mekanizmasi rolii gérdiigii belirtilerken, mantiklara dayali
cesitliligin etkin aktorler vasitasiyla melez kontrol mekanizmalarini
ortaya koydugu belirlenmistir.
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Tablo 1’den de anlagilacag {izere kurumsal mantik anlayigini farkli yonler ve farkli
baglamlarda ele alan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Tarihsel siiregte bu ¢aligmalarin
gelisimini degerlendirecek olursak her bir calismanin odak noktasinda Orgiitsel
alanda yasanan degisimi anlamlandirma cabasi1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu caba
ise temelde 2 ayr1 arastirma akimini karsimiza c¢ikarmaktadir. Bunlardan ilki
kurumsal mantik ¢aligmalarimin ilk yillarinda 6ne ¢ikan ve bir 6rgiitsel alanda baskin
tek bir mantigin olabilecegi yoniinde c¢ikarimlari kapsamaktadir. Ikinci arastirma
akimi ise orgiitsel bir alanda tek bir baskin mantigin bulunmasindan ziyade alanda
birbirlerini destekleyen ya da birbirleriyle rekabet halinde bulunan birden fazla

mantigin bulunabilecegi varsayimina dayanan arastirmalardan olusmaktadir.

Orgiitsel alanda baskin tek mantigin oldugu ¢ikarimma dayali calismalara baktigimiz
zaman, baskin mantigin alandaki dinamikleri ve aktor eylemlerini dogrudan
etkiledigi One ¢ikarken, baskin mantigin mesrulugunun zaman igerisinde
zedelenmesinin beraberinde alanda degisimi getirdigi goézlemlenmektedir. Bu
duruma Ornek olarak Thornton ve Ocasio (1999), yiiksek egitim yaymn
endistrisindeki baskin mantik degisimini 1958 — 1990 yillarin1 esasa alinarak
incelenmistir. Bu kapsamda endiistrideki editér odakli mantiktan, piyasa odakli
mantia gecis siireci pozisyona, ekonomiye ve iliskisel unsurlar lizerinden farkli
zaman periyotlar1 ile degerlendirilmistir. Calisma sonucunda yoneticinin
konumunun, ekonominin ve aktorler arasi iliskilerin mantiklarin degisimde etkili
oldugu belirlenirken gii¢ kavraminin sadece kaynak bagimliligi kuraminda degil
kurumsal mantik ¢aligmalarinda da etkili bir gosterge oldugu ortaya konulmustur.
2000’11 yillara gecildiginde ise Thornton (2002) tarafindan tekrar ele alman yayin
sektoriinde hakimlesen piyasa mantigi ile yasanan degisim, baskinlasan bir mantigin
yonetisim bi¢imi olarak One ¢ikisini ele almaktadir. Bu kapsamda yayinciligi bir
zanaat mantigindan, ticari bir mantiga donlisimii ve bu iki mantik arasindaki
farkliliklarin yonetsel basarida da farkliliklara neden oldugunu belirtmistir. Calisma
sonucunda oOrgiitsel alanda yasanan degisim silirecinde kurumsal mantiklarin
kurumsal baskilar ve bu baskilara tepki olusturan orgiitsel stratejiler arasinda koprii
islevi gordiigli ortaya ¢ikmistir. Tek bir mantigin Orgiitsel alandaki yapilanmaya
etkisini ele alan diger bir ¢alisma Bhappu (2000) tarafindan Japonya’da faaliyet
gosteren Orgiitlerin igbirligi aglar1 ve orgiitsel uygulamalarinda ekonomik kurumlarin

etkisini ele almaktadir. Calisma kapsaminda, Japon tarihinde 6nemli bir dayanak
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olan feodal aile sisteminin Orgiitsel uygulamalarda aile mantiginin temel alinmasina
zemin hazirladig1 belirtilirken, sadakat, yasam boyu calisan olma, networkler arasi
isbirliginin Japonya’nin ekonomik kurumlar1 arasinda yaygin olmasi aile mantigi ile
aciklamistir. Onder ve Usdiken (2016) ise, 1947 — 1980 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
aktif olan is¢i sendikalarinin olusturdugu oOrgiitsel alandaki hakim mantiklar ve
belirlenen periyotlarda mantiklarin degisimini incelemislerdir. 33 yillik zaman
diliminde mantiklarin farklilasmas1 3 ayr1 periyotta ele alinmistir. Bu kapsamda
1947-1961 yillan aras1 sendika faaliyetlerinde itaat mantigi hakim olmustur. 1962-
1973 yillar1 arasinda 1961 anayasasi ve grev-toplu sézlesme haklarinin taninmasiyla
bagimsiz sendikacilik mantig1 baskin hale gelmistir. Son periyot olan 1974-1980
yillar1 arasinda ise siyasi sendikacilik mantigi 6ne ¢ikmistir. Calisma sonucunda
sosyo-politik degiskenlerin mantiklar iizerinde dogrudan etkisi 6ne ¢ikarken, alanda
yeni ortaya c¢ikan mantiklarin tutunmasinda, mantigi destekleyen kitlenin
cogunlugunun mantigin eylem ve pratiklere niifuz etmesine imkan tanmidigr ve

mesruluk kazandirdig: belirtilmistir.

Alanda hakim bir mantigin yeni bir mantikla yer degistirme siirecini kimlik rollerine
yansimasi ele alan Rao vd. (2003) ise, Fransiz mutfagini arastirma baglami olarak
incelemistir. Geleneksel as¢ilik mantigindan modern ascilik mantifina gecis
stirecinde degisimin 4 strateji ile kimlik rollerinin farklilastirdigi belirlenmistir.
Buna gore degisim stratejileri kurumsal girisimcilerin (elit asg¢ilar) eylemlerinin
etkisi, yeni mantigin kurallarinin geri kalan kesim tarafindan uygulanabilir ve kabul
edilebilir nitelikte olmasi (yemek pisirme teknikleri, sunum siireci vb.), eski mantik
savunucularinin yeni mantiin pratiklerine yoneltilmesi ve yeni mantiga gecgenlerin
kazanimlarinin yayginlastirilmas: (gurme yorumlari, talep artiglar1 vb.) olarak
belirlenmistir. Benzer sekilde alanda baskin mantiga karsi degisim siirecini ele alan
bir diger calisma ise Scaraboto ve Fischer (2012) tarafindan yapilmistir. Pazarlama
ve yeni kurumsal kuram literatiirii birlestirilerek gergeklestirilen calismada moda
sektorlinde hakim olan estetik ve giizellik mantiklarina kars1 kolektif bir kimlik
olusturma ve kurumsal girisimciler vasitasiyla alana hakim mantiklarin degisimi ele
alinmistir. Bu kapsamda pazarda hakim olan ve belli beden o6lgiilerine yogunlagan
moda mantigina karsi, sisman modast ve bu modanin savunucularinin varsayimlari
insan haklar1t mantig1 olarak isimlendirilmistir. Calisma sonucunda baskin piyasa

mantigina alternatif mantik olarak sismanlar1 temsil eden moda mantiginin kolektif
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kimlige dayali hareketlerle alandaki uygulamalari etkiledigi ve degisime imkan

sagladi belirlenmistir.

Baskin mantifin yeni bir mantikla yer degistirme silirecine farkli bir bakis acisi
getiren Kroezen ve Heugens (2018) ise, baskin mantiklarin tarihsel siirecte alandaki
etkisini tamamen yitirmeyecegini dne slirmiistiir. Bu kapsamda, Alman biraciliginda
modern iiretim mantigindan zanaat mantigina gecis siireci ele alinmistir. 1819-2016
yillar1 arasinda gergeklestirilen arastirmada geleneksel biracilik anlayigini (zanaat
mantig1) temsil eden kurumsal dinamikler aile, din, topluluk ve geleneksel
profesyonellik olarak belirlenirken bu mantiklarin ortaya koydugu amag geleneksel
olarak bira yapma zanaatidir. Zanaat mantigina karsin endiistrilesme ile ortaya ¢ikan
modern bira yapimcilig1 ise piyasa ve isbirligi dinamiklerine ev sahipligi yapmakta
ve biracilig1 bir is olarak gormektedir. Calismada 1980’lerde endiistriyel iiretime
dayali modern biracilik karsisinda geleneksel zanaat mantigimi tekrar yikselise
geemesinde kolektif bir hareket s6z konusu olmazken, zanaata dayali biracilik
mantiginin canlanmasinda gec¢misten gelen deger ve biracilik uygulamalarinin
mesruluk ihtiyact duymamasi ve alana tarihsel olarak gomiilii olmasinin etkili oldugu

belirtilmistir.

Alanda hakim mantigin etkisini ele alan caligmalarda mantigin bagka Orgiitsel
alanlara transferi genisleyen mantik literatiiriinde tartisilan diger bir konudur. Bu
kapsamda Tan ve Wang (2011), baskin mantiklarin transfer siirecini ¢ok uluslu
sirketlerin faaliyetleri {izerinden ele almistir. Firmalarin orgiitsel alan igerisindeki
konumunun etkisini vurgulayan yazarlar, alan merkezinde ve merkez ¢evrede yer
alan firmalarin mantik transfer siirecinde etik baskilar karsisinda sergiledikleri
tepkileri 4 ayr1 kategoride toplamistir. Bunlardan ilki meydan okuma stratejisi olup,
yiiksek derecede etik baskiya maruz kalma riski igermektedir. Temelinde meydan
okuma stratejisi orijin lilke mantigmin degistirilmeden ev sahibi iilkedeki
faaliyetlerde sergilenmesini icermektedir. Ikinci strateji kamuflaj yontemi olup, orijin
iilke mantiginin faaliyet siirecinde etkisinin korunmasi lakin bu siirecin misafir
tilkede hakim olan mantiklar ile uyumlu imaj1 verilerek hareket etmeyi icermektedir.
Ucgiincii mantik ise hem ev sahibi iilke hem de orijin iilke mantiklar1 arasinda koprii
kurmayi i¢cermektedir. Son strateji ise boyun egme yontemi olup dogrudan ev sahibi
iilke mantiklarinin isletme politikalarina empozesi gerceklestirilmektedir. Calisma

sonucunda merkez ¢evrede yer alan ¢ok uluslu isletmelerin kamuflaj ve meydan
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okuma stratejilerine yakin olabilecegi vurgulanirken, orgiitsel alan merkezinde yer
alan igletmelerin boyun egme ve uzlagma stratejileri ile baskin mantiklara dayali etik

baskilarla miicadele ettikleri belirtilmistir.

Alanda tek bir baskin mantigin hakim olma varsayimina karsi son 10 yilda kurumsal
cogulculuk ve karmasay1 temel alan ¢aligmalar yayginlik kazanmistir (Ocasio vd.,
2012). Gergeklestirilen ¢alismalar ¢oklu kurumsal mantiklarin arasindaki iliskilere,
orgiitsel alanda heterojenligin yapisina 1s1k tutarken ayni zamanda mikro seviyede
aktor eylemlerini anlamlandirmaya imkan saglamaktadir. Bu noktada ¢oklu mantik
arastirmalarinda karsimiza ilk c¢ikan kavramlardan birisi kurumsal c¢ogulculuktur
(pluralizm). Kurumsal ¢ogulculuk, orgiitsel alanda birden fazla kurumsal mantigin
ortaya cikardig: isbirligi ve rekabet iliskilerine isaret etmektedir (Kraatz ve Block,
2008). Coklu kurumsal mantiklarin beraberinde getirdigi diger kavram ise kurumsal
karmagadir. Kurumsal karmasa ise, farkli kurumsal mantiklar karsisinda aktorlerin ve
topluluklarin eylemlerinin nasil sekillendigi ve bu mantiklar ile nasil miicadele
edildigine isaret etmektedir (Greenwood vd., 2011). Tim bunlardan hareketle
kurumsal ¢ogulculuk ve karmasa kavramlarmin kurumsal mantik c¢alismalarina
yansimasint Tablo 1’de verilen ¢aligmalar {lizerinden ele alacak olursak, Dunn ve
Jones, (2010) orgiitsel alanda yasanan tek bir mantigin egemen olma varsayimina
kars1, ¢elisen mantiklarin birbirlerini tamamlayiciligina ve alanin yapilanmasinda
coklu mantiklarin etkisine de§inmislerdir. Bu kapsamda 1905-2005 yillar1 arasinda
tip egitimde One ¢ikan saglik ve bilim mantigimi ele alarak egitim siirecinde iki
mantiZin farkli dinamiklerle desteklendigini ve bu mantiklarin tip egitiminde birlikte
gelisiminin altim1 ¢izmislerdir. Yazarlar birbiriyle rekabet halinde olan iki mantigin
yayginlagma siirecinde ise alanda etkin konumda olan profesyonellerin sahip oldugu
networklerin ve alandaki giiclerinin etkili oldugunu ileri siirmiislerdir. Benzer sekilde
Lounsbury (2007), rakip mantiklarin orgiitsel alanda yeni uygulamalarin yayilmasina
etkisini incelemistir. Bu kapsamda rakip mantiklarin alandaki kiiltiirel inanclara ve
orgilitsel pratiklere nasil yayildigini yatirim fonu endiistrisi lizerinden incelenmistir.
Calismada yatirim fonu piyasasinda “Boston vekalet manti1” uzun dénemli finansal
baglilig1 temsil ederken 1950’11 yillara kadar etkisini siirdiirmiistiir. 1950’11 yillardan
sonra ekonomik degisimlerinde etkisiyle New York piyasalarinda 6ne ¢ikan ve kisa
donemli yatirimlara dayanan “performans mantig1” baskin mantik konumuna

gecmeye baglamistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, homojen 6rgiitsel alanlarda
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mantiklara dayali pratiklerinin yayilmasi daha hizli oldugu belirlenmistir.
Homojenligin saglanamadigi alanlarda ise iki mantik arast melez uygulamalarin
benimsendigi ve cesitliligin yayginlastig1 ortaya c¢ikmustir. Glazer, vd. (2019) ise,
coklu mantiklarin alana etkisini Tennessee’de gerceklestirilen egitim reform igin
gorevli olan 6 kurum fiizerinden ele almistir. Basar1 orani diisiik okullara standart
egitim uygulamalarinin Gtesinde bir egitim programi ¢izen bu kurumlarin
uygulamalarinin ortaya ¢ikardigi mantiklar ¢alismanin temel konusudur. Buna gore
gorevlendirilen kurumlarin faaliyetleri mevcut egitim uygulamalariyla beraber
bolgede piyasa, devlet ve topluluk mantiklarinin 6ne ¢ikmasina imkan tanimistir.
Devlet mantig1 yasal ve diizenleyici otoriteden mesrulugunu alirken, yiiksek diizeyde
hesap verebilirlik ve 6zerklik anlayisini egitimde one ¢ikartmaktadir. Piyasa mantigi
ise velileri bir tiiketici olarak siniflandiran, mesrulugunu finansal uygulanabilir bir
egitime dayandiran yapiya sahiptir. Son olarak topluluk mantigina yerel deger ve
normlar mesruluk kazandirirken egitsel siirecte toplulugun sosyal ve ekonomik
standartlar, yerel kokenli Ogretmenler ve bireyler arasi iliskiler on plana
cikmaktadir. Calisma sonucunda egitim alaninda ortaya c¢ikan rakip mantiklarin
egitim ve akademik performansa odakli olmaktan uzak olduklar1 belirtilirken, yerel
iligkiler tizerine kurulu topluluk mantiginin diger mantiklara kiyasla alanda daha

etkin bir role sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

Goodrick ve Reay (2011) ise, orgiitsel alanda bulunan farkli mantiklarin aktor
eylemlerine etkisini ele almistir. Bu kapsamda arastirmacilar Amerika’da bulunan
eczacilik faaliyetleri 1982-2011 wyillarn arasinda 5 ayr1 periyodik donemde
incelenmistir. Calismada sonucunda alani sekillendiren mantiklar isbirligi mantigi,
profesyonel mantik, devlet ve piyasa mantigi olarak belirlenirken, aktor eylemlerinin
tek bir mantiktan ziyade ¢oklu mantiklardan es zamanl etkilendigi belirlenmistir. Bu
noktada aktorlerin farkli mantiklarin uygulamalarini par¢a parca benimsedigi gibi,
mantiklar arasi iligkide rekabet halindeki iki mantig1 bazen iicilincii bir mantigin
aracilik yaptig1 gézlemlenmistir. Benzer sekilde McPherson ve Sauder (2013), coklu
kurumsal mantiklarin giinliik hayatta aktor davranislarina nasil etkiledigi sorusundan
yola ¢ikarak Amerika’da 2008-2009 yillar1 arasinda uyusturucu davalarinda etkin rol
oynayan Stone City mahkemesindeki davalar ve dava siirecinde one ¢ikan mantiklar
incelenmistir. Bu kapsamda, adli ceza mantig1, rehabilitasyon mantigi, topluma hesap

verebilirlik mantigi ve verimlilik mantigi mahkeme siireglerinde rol oynayan

21



mantiklar olarak belirlenmistir. Yazarlar belirlenen bu dort mantigin  karar
stireclerinde etkili oldugunu belirtirken, her mantigin belli kavramlarla toplumsal
alanda hakim kurumlarla iliskili kurdugu ortaya c¢ikmistir. Ufak bir ornekle
aciklayacak olursak, adli ceza mantigl, toplumda egemen olan devlet mantiginin
destekleyici niteligindedir. Mahkeme siirecinde bu mantifin 6ne ¢ikmasi
konusmalarda kullanilan ifadelere de yansimakta ve durusma siiresince suglu, ceza,
yaptirnm gibi kavramlarin kullanim siklig1 artmaktadir. Calismanin sonuglari
toplumda yer alan birbirinden farkli mantiklarin giinliik hayat pratiklerine nasil
yansidigin1 agiklamaya imkan saglarken, aktorlerin sahip olduklari, inandiklari

mantiklarin eylemlerin olus seklini etkiledigi belirlenmistir.

Coklu kurumsal mantiklarin alanda aktoér eylemlerini etkilemenin Otesinde ayni
zamanda aktor ve yapilarin eylemlerini denetleyen bir siire¢ sergilemesi
arastirmalarda 6ne ¢ikan bir durumdur. Buna gore, Wimalasinghe ve Gooneratne
(2019), Sri Lanka’da gergeklestirilen tar¢in iiretim endiistrisini ele alan calismada
orgiitsel alanda yer alan kurumsal mantiklarin liretim, dagitim, satis siireclerinde
muhasebe perspektifine dayali kontrol mekanizmasi ile baglantisi ele alinmistir. Bu
kapsamda alanda 3 mantigin 6ne ¢iktig1 gdzlemlenmistir. Bunlardan ilki aile mantig
olup bireysel sermaye ve aile sirketleri temelinde gelisen mantig1 yansitmaktadir.
Tar¢in iretim silirecinde aile mantigi babadan ogula gecen isletme sistemine
dayandirilirken, yonetim siiregleri tek merkezde toplanmaktadir. Alanda etkin olan
bir diger mantik ise ticaret mantigidir. Ticaret mantigi kaynak tabanli hareketi
tetiklerken, yatirnmci kapitalizmi ve yatirnmcinin ¢ikarlart 6n plana ¢ikmaktadir.
Ucgiincii mantik ise devlet mantigi olup yasal mesruluk ve kural mekanizmasiyla
hareket eden ve toplumsal refaha odakli pratiklere isaret etmektedir. Calismada 3
mantiginda endiistri icerisinde informal kontrol mekanizmalar1 ortaya ¢ikardig
gozlemlenirken, bu kontrol mekanizmalarinin iiretim dongiisiinde yer alan her bir
aktor mantigina gore sekillendi belirlenmistir. Bu kapsamda ¢iftciler, kabuk
soyucular (tar¢in iscileri), koylii saticilar ve balyacilarin aile mantigina dayali
gelenekselci bir kontrol mekanizmasi olusturdugu belirlenmistir. Piyasa ve {iretici
kesim arasinda koprii gorevi goren ihracatcilar ise aile ve ticari mantiktan birlikte
yararlanarak melez bir kontrol mekanizmasi olusturmustur. Bu aktorler disinda

alanda hakim diizenleyici kuruluslarda ise devlet mantiginin hakim oldugu buna
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karsin bazi diizenleyici mekanizmalarin ise devlet mantifi ve ticari mantig1

birlestirdigi belirlenmistir.

Mantiklarin aktor davramislart {izerindeki etkileri disinda aktorlerin mantiklar
tizerindeki etkileri alanda aragtirilan konulardan bir digeridir. Bu kapsamda Smets
vd. (2015) Ingiltere’de bulunan sigorta borsast (Lyords of London) iiyeleri iizerinde
yaptiklar1 ¢alismada aktorlerin ¢oklu kurumsal mantiklar1 kendi ¢ikarlar1 yoniinde
kullanmasini topluluk ve piyasa mantigi lizerinden ele alinmistir. Calismada topluluk
mantig1 Lyords borsasinin kuruculari ve {iyeleri arasinda tarihsel olarak ortaya ¢ikan
normlar, kurallar ve mesruluk kaynaklari {izerinden ele alinmistir. Piyasa mantigi ise
toplulugu etkileyen fiyat paylasimlari, paydas ve yatirimcilarin eylemleri ve kar-
zarar endeksli pazar mekanizmasina dayali olarak agiklanmistir. Alanda kurumsal
karmagsaya neden olan bu mantiklarin isleyisini ayirma, birlestirme ve sinirlama
mekanizmasiyla agiklayan yazarlar catisan bu mantiklarin aktorlerin ¢ikarlar

dogrultusunda rutin bir form kazandirilarak kurumsallagtirildigini belirtmislerdir.

Alandaki rakip mantiklarin orgiit stratejileri ve orgiitsel ¢ikarlara etkisini ele alan
Grave ve Zhang (2017) ise, 1980’li yillarda Cin’de gergeklesen piyasa reformu ile
ortaya ¢ikan farkli kurumsal mantiklari incelemistir. Calisma sonucunda sosyalist
devlet mantigindan (stabilite, politik kontrol, biitiinlesme egilimi) kapitalist piyasa
mantigia (pazar bariyerlerinin, deger yaratma, satin alma egilimi) gegis siirecinde
firmalarin satin alma ve birlesme kararlarinda kurumsal mantiklarin bir giic
gostergesi olarak on plana cikarildigi belirlenmistir. Buna gore, sirket sahiplerinin
c¢ikarlar1 ve olusturduklar1 koalisyonlar sosyal devlet mantiginda bir gii¢ 6gesi olarak
birlesme ve satin alma kararlarini etkilemektedir. Kapitalist piyasa mantiginda ise
yonetim kurulu kararlar1 ve olusturduklar1 yonetici koalisyonlar1 firma kararlar
tizerinde etkili olmaktadir. Caligmada vurgulanan asil nokta ise gili¢ ve bu giicii
doguran koalisyonlarin kurumsal mantiklarin orgiit ¢ikarlar1  dogrultusunda

kullanilmasinda etkili bir ara¢ oldugudur.

Yapilan caligmalarda  aktorlerin  mantiklari  kendi  c¢ikarlarina  yonelik
benimsemelerinin mantig1r olusturan temel dinamiklerinde degisimine de imkan
sagladig1 belirlenmistir. Bu kapsamda, Andersson ve Liff (2018), Isve¢ saglik
sektorii iizerinde etkili olan yonetsel mantik ve profesyonel mantigin birbiriyle

iliskisini kooptasyon stratejileri tizerinden ele almistir. Caligma sonucunda ayn1 alan
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icerisinde birbirleriyle rekabet halinde olan mantiklarin, birbirlerinin uygulamalar1 ve
mantik kategorilerini koopte ettigi belirlenmistir. Bu siirecte profesyonel mantigin
koopte ettigi unsurlarin (6rnegin, yonetsel uygulamalar) zamanla mantigin bir pargasi
haline geldigi, ayn1 durumun yonetsel mantikta da gecerli oldugu belirtilmistir.
Bununla birlikte orgiitsel alanda bir arada bulunan mantiklarin iliskisi ve degisim
stireclerinin ele alinmasinda kooptasyon stratejilerinin 6nemli bir gdsterge oldugu

calismada One ¢ikan bulgulardan biridir.

Orgiitsel alanda ¢oklu kurumsal mantiklarin ve kurumsal karmasanin sonucu olarak
melez kurumsal mantiklarin yayginlagmasi arastirmalarda one c¢ikan bir diger
durumdur. Bu kapsamda melez mantik yapilarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan
farkli birgok dinamik belirlenmistir (Djelic ve Aninamo, 2005; Haveman ve Rao,
2006; Reay ve Hinings, 2009; Ozseven, 2014; Fincham ve Forbes, 2015; Unal, 2017;
Arena vd., 2018; Gillett vd., 2018). Reay ve Hinings (2009), saglik sektoriinde rakip
mantiklar1 ve bunlar bir arada tutan mekanizmalar1 inceleyen caligmada 1994-2008
yillar1 arasindaki degisimler ele alinmistir. Bu kapsamda doktorlar, devlet ve ulusal
saglik kuruluslar1 orgiitsel alan aktorleri olarak incelenmistir. Calisma sonucunda
doktorlar ve ulusal saglik kuruluglarinin tibbi profesyonel mantig1 benimsedigi, buna
karsin devletin ticari saglik mantigina sahip oldugu 6ne ¢ikmaktadir. Siiregte orgiitsel
alanda baskin bir mantigin bulunmamasinin rekabet halindeki mantiklarin
melezlenerek One c¢ikmasma imkan sagladigi belirtilirken, iki mantik arasindaki
melezlenme siirecinde uygulamalarin ¢atigmasinin kurumsal karmasaya neden
belirtilmistir. Benzer sonu¢lar Haveman ve Rao (2006) tarafindan yapilan calismada
da 6ne c¢ikmistir. Birbirileriyle rekabet halinde olan mantiklarin ortak noktalarinin
melez mantiklarin dogusuna imkan sagladigi vurgulayan arastirmacilar 1872 — 1928
yillar1 arasinda Kaliforniya’da tasarruf bankaciligini incelemistir. Caligma sonucunda
ortaya cikan melezlesme siireci diginda rekabet eden mantiklarin hibrit bir yap:
sunamamasi durumunda degisimin tetiklendigi ve mantiklarin alandan ayristig
belirlenmistir. Reay ve Hinnings (2005) ise, Kanada’da gergeklestirilen saglik
reformundan hareketle 6rgiitsel alan ve ¢elisen mantik iligkisini ele almislardir. 1994
Oncesi ve sonrast yasanan hasta doktor iliskisinden (profesyonel mantik), hastayi
tiiketici konumuna yerlestiren isletme tarzi saglik hizmetlerine (piyasa mantig1) gegis
siirecinde alanda yasanan farkli uygulamalarin mantiklardan birinin alanda ortadan

kaldirmasindan ziyade bir alternatif konumuna gegme durumunu 6ne ¢ikarmistir. Bu
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kapsamda yazarlar degisim siirecinde baskin bir mantigin 6ne ¢ikmayisinin mantiklar

arasi igbirligine dayali melez mantiklar1 dogurdugunu 6ne siirmiislerdir.

Djelic ve Ainamo (2005) ise orgiitsel alanlarda disaridan transfer edilen kurumsal
mantiklarin melez mantiklarin dogusuna imkan sagladigini vurgulamistir. Bu
kapsamda iletisim teknolojisi {izerine yaptiklart arastirmada Nokia telefonlarla
birlikte alanda hakim miihendislik mantiginin tikketim kiiltiiriiniin  etkisiyle
gecirdikleri doniisiim ve bu doniisiimde telefon piyasasinda baskinlik kazana moda
mantigini ele almistir. Calismada moda mantig1r alana girisiyle miihendislik
mantiginin ortadan kalkmadig: belirtilirken, alan disindan transfer edilen mantiklarin

beraberinde melez mantiklarin dogusunu tetikledigi belirtilmistir.

Ozseven vd. (2014) ise, Tiirkiye’de bulunan kamu hastaneleri iizerinde yaptiklari
aragtirmada, Cumhuriyetin ilanindan itibaren kamusal mantikla yiiriitiilen hastane
hizmetlerinin, 2003 y1l1 sonras1 piyasa mantig ile hareket etmesini incelemislerdir.
Hasta kavramindan miisteri kavramina, licretsiz hizmetten {icretli saglik hizmetlerine
gecisi temsil eden silirecte mantiklar arasi keskin bir ayrismadan ziyade hem kamu
mantigt hem de piyasa mantiginin isaretlerini tasiyan ‘isletme benzeri kurumsal
mantik’ uygulamalarinin alani sekillendirdigi belirlenmistir. Bu kapsamda ortaya
cikan melez mantigin alandaki degisimden ziyade doniisiimden kaynaklandig:
belirtilmistir. Benzer sekilde saglik sektoriinde yapilan bir diger ¢aligma ise Fincham
ve Forbes (2015) tarafindan gergeklestirilmistir. Kurumsal mantiklarin Orgiitsel
alanda yer alan paydaslar arasi iliskileri ve biitiinlesmeleri ele almada etkili bir unsur
oldugunu belirten yazarlar Iskogya’da akil sagligi servisinde kamu ve profesyonel
mantik gelisimini incelemislerdir. Calismada kurumsal karmasadan kaynakli 6rgiitsel
alanda birden fazla mantik bulunmasinin mantiklar arasi1 etkilesimi artirdig:
belirtilirken ortaya ¢ikan melez formlar biitiinlesik mantik olarak isimlendirilmistir.
Arastirma sonucunda melez yapi sergileyen biitiinlesik mantiklarin 6rgiitsel alandaki
kutuplagsmanin yumusatilmasinda ve biitlinliigiin saglanmasinda etkili oldugu ortaya

cikmustir.

Unal (2017) ise, birbirleriyle ¢elisen mantiklarmn bir arada bulunabilecegi
varsayimindan hareketle tiiniversitelerin olusturdugu Orgiitsel alanda bulunan
mantiklar1 ele alinmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de yiiksekdgretim faaliyetlerini

sekillendiren mantiklarin iki simifta toplandigir belirtilmistir. Alanda baskin
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mantiklardan biri bilimci/evrenselci mantik olup, uluslararasi akademi standartlarini
hedef alan ve buna goére Ogretim, atama ve ylikselme faaliyetlerini siirdiiren
tiniversiteleri kapsamaktadir. Alani etkileyen ikinci mantik ise kalkinmaci/yerelci
mantik olup, akademik faaliyetlerde ulus i¢i gelismelere bagli kalan ve kalkinma
politikalarin1 temel alan kesimi kapsamaktadir. iki ayri mantigin gerek yaymn gerek
atama kriterleri gibi unsurlarla karsilagtirildigi ¢alisma sonucunda mantiklar arasi
melezlesmenin atama siireclerinde 6ne ¢iktigi, bunun yani sira orgiitsel alanda farkl
yapilara sahip mantiklarin térensel bir sekilde benimsenmesinin melez mantiklarin

dogusunu hizlandirdigi belirtilmistir.

Arena vd. (2018), isletmeler tarafindan takip edilen kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) stratejileri ve bu stratejiler altindaki kurumsal mantiklar1 agiklayan ¢alismada,
1960 yilinda devlet girisimiyle agilan ve 1990’larda dzellestirilen italyan bir firma
tizerinden ¢oklu kurumsal mantiklarin etkileri ve buna bagl kurumsal sosyal
sorumluluk stratejileri ele alinmistir. 1996’dan giiniimiize kadar gegen siireci 3 ayr1
zaman periyotunu inceleyen c¢alismada firmanin sosyal sorumluluk stratejilerini
etkileyen 4 ayr1 mantik 6ne ¢ikmistir. Bunlar piyasa, devlet, topluluk ve profesyonel
mantiktir. Piyasa mantig1 sosyal sorumluluk stratejileri ile maksimum karlilik amaci
giiderken, KSS bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Devlet mantig1 piyasa mantiginin
tam tersi bir anlayisla kamusal faydayr amag¢ edinmektedir. Topluluk mantig1 KSS
stratejileri ile yerel ve Ozel gruplarin cikarlarina odaklanarak, bu topluluklarin
destegini lizerine ¢gekmeye caligsmaktadir. Son olarak profesyonel mantik ise orgiitsel
alan icerisinde yer alan paydaslara odakli KSS stratejilerini tetiklerken, profesyonel
bir network sistemi kurmay:1 amaglamaktadir. Ele alinan Italyan firmasmin gelisim
siirecinde bu mantiklar ayr1 ayr1 olarak degil belirli araliklarda birlikte hareket
ettikleri ortaya ¢ikmistir. 1996-2001 yilin1 olusturan ilk zaman periyodunda devlet ve
topluluk mantigi, 2001-2009 yillar1 aras1 piyasa ve topluluk mantigi, 2009-giintimiize
kadar gecerli olan siirecte ise piyasa, topluluk ve profesyonel mantigin bir arada
hareket ettigi ortaya ¢ikmistir. Bu bulgulardan hareketle kurumsal mantiklarin
alandaki baskilar ve degisimlere bagl olarak birlikte hareket etme egilimi igerisinde

melezlendigi ortaya ¢ikmuistir.

Benzer sekilde Gillett ve Tennent (2018), Kuzey dogu Ingiltere’de yerel futbol
kuliiplerinden birinin Ingiliz Futbol Federasyonu ile arasindaki finansal siireci ve bu

stirece eslik eden kurumsal mantiklar1 incelemistir. Calisma sonucunda profesyonel
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futbol uygulamalarinda etkin olan iki mantik 6n plana ¢ikmistir. Bunlar; elit spor
mantig1 ve devlet mantigidir. Elit spor mantig1, taraftar desteginin 6n plana ciktigi,
profesyonel ligde devamli kalmay1 amaglayan bir yapiya sahip olup, futbolu bir sanat
kimligine dayandirmaktadir. Buna karsin devlet mantig1 ise, demokratik katilimi 6ne
¢ikaran ve kimligini sosyal ve ekonomik siniflara dayandiran bir yapiya sahiptir.
Calismada devlet karsisinda yerel otoritelerin finansal siireglere miidahalesi ve
destekgi tavri elit spor mantiginin finansal acidan fayda saglamasina ve kamu-spor
alanlarinda isbirliklerinin karsit mantiklara ragmen melez bir mantiga doniismesine

imkan sagladigi belirlenmistir.

Yukarida agiklanan c¢aligmalar bir biitlin olarak dikkate alindiginda kurumsal
mantiklarin alanda gelisimi, degisim siiregleri, aktor iliskilerindeki etkisi ve mantik

formlart literatiiriin ana hatlarin1 6ne ¢ikarmaktadir.

Son yillarda ise, tiim bu siireglerin yaganmasinda diger bir degisle alanda mantiklarin
mesrulugunu, yayilmasint ve degisimini saglayan pratiklerin neler oldugu
vurgulanmaktadir. Bu kapsamda yayginlasan retorik sdylemlere dayali mantiklarin
ele alinmasi, toplumsal siliregte mantiklar ve eylemler arasit iligkinin
saglamlagtirilmasina imkan tanimistir. Temelde bir ikna sanati olan retorigin yonetsel
ve Orglitsel alanda etkinligi hem diizeni hem de degisimi tetikleyen bir 6z olarak 6ne
cikarmaktadir (Hartelius ve Browning, 2008). Bu noktada retorik orgiitsel alanda
mantiklarin siirekliligi veya degisimini acgiklamaya imkan tanirken, mesrulastirici
etkisi de c¢aligmalarda konu olmaktadir (Barley ve Kunda, 1992; Green, 2004).
Aciklamalardan hareketle kurumsal mantik ve retorik kuramini birlestiren
calismalara deginecek olursak; Glynn ve Lounsbury (2005), miizik kiiltiirii lizerine
yaptiklar1 c¢alismada elestirmenlerin sdylemlerinden hareketle alanda hakim olan
estetik mantiginin yerini piyasa mantigina birakma siirecini ele almistir. Calisma
sonucunda Orgiitsel alandaki degisime soOylemsel faaliyetlerin etkisi ortaya
konulurken, birbirleriyle catisan mantiklara karsi aktorlerin uyguladigi retorik
stratejilerin melez mantiklarin ortaya ¢ikmasini tetikledigi belirtilmistir. Benzer
sekilde Hills vd. (2013), Kanada’da bulunan Ontario eyaleti sarap lreticilerini ele
aldiklar1 ¢aligmada alanda etkin olan mantiklara, aktdr ve gruplarin baglilig1 ve buna
dayali olarak stratejik eylemlerin ve sOylemlerin nasil diizenledigi ele alinmistir.
Yazarlara gore kurumsal mantik literatiiriinde baskin bir mantigin aktorler tizerindeki

tarihsel etkisine odaklanmanin da kurumsal ¢eligkileri ele almak kadar 6énemli oldugu
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vurgulanmaktadir. Caligma sonucunda orgiitsel alanda alkol {iretim mantig1 ve zanaat
mantiginin hakim oldugu belirlenmistir. Alkol yapma mantig1 dogrudan alkol
tikketimi ve arz- talep odakli piyasa anlayisini yansitirken, zanaat mantigi, kaliteli
sarap Uretimi, estetik ve tarihsel dokulara vurguyu o6ne ¢ikarmaktadir. Yazarlarin
calismada vurguladigi nokta ise 1988 yilindan sonra tekrar alanda hakim olmaya
baslayan zanaat mantiginin sarap yapim tekniklerini etkiledigi gibi sdylemde tarihsel
dokuya baglh kaldig1 ve alkol yapma mantigr ile iliskili bir gelisme gosterdigidir.
Diger bir deyisle ¢alismada ge¢miste baskin olan bir mantigin giiciiniin aktorlerin

eylemleri ve retorik stratejilerle tekrar gii¢ kazanabilecegi ortaya konmustur.

Green vd. (2008) ise, rakip mantiklar arasindaki iligkiyi retorik stratejiler iizerinden
ele almistir. 1978-1998 wyillar1 arasinda Amerika’da bulunana kurumsallagsmis
firmalar tizerinde gerceklestirilen calismada yonetsel kapitalizm ve yatirimel
kapitalizmi olmak tiizere iki mantik 6n plana ¢ikmistir. Yonetsel kapitalizm firma
yOneticisini donanimli ve genis haklara sahip bir siifta degerlendirirken, yonetsel
yetkiyi tamamen yonetici tekeline devreden mantigi temsil etmektedir. Yatirimci
kapitalizmi ise yoOnetsel kapitalizmin tam tersine hissedarlarin kazancini maksimize
etme c¢abalarin1 one ¢ikartirken, yonetici yetkilerini kisarak, denetime tabi tutan
mantig1 yansitmaktadir. Belirtilen zaman periyotunda iki mantikta alanda etkisini
stirdiiriirken, bu etkinin yayilmasini ilk olarak duygulara hitap eden pathos stratejisi,
mantiklarin yayginlagsma silirecinde mantiksal aciklamalara dayali logos stratejisi ve
mantiklarin siirdiirilme déoneminde karakter ve itibara vurgu yapan ethos stratejisinin
benimsendigi ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak ¢alismada kurumsal mantiklarin retorik
stratejiler vasitasiyla alani sekillendirdigi belirlenmistir. Hartman ve Coslor (2019)
ise, retorigin kurumsal mantiklar1 harekete gecirmedeki etkisini ele almigstir.
Amerika’da kadinlar1 yumurta bagisi yapmaya tesvik eden aracilarin gelistirdigi
retorik stratejileri ve bunlarin altinda yatan kurumsal mantiklar1 ele alan ¢aligma
2017-2018 yillar1 arasinda bagis amacgl agilan web sitelerindeki reklamlardan
hareketle incelenmistir. Calisma sonucunda kadinlar1 yumurta bagisina tesvik etmeyi
amaclayan sdylemlerin 2 temel mantig1 destekledigi belirlenmistir. Bunlardan ilki
ozgecilik ve digeri ise piyasa mantigidir. Bu iki mantik arasindaki temel sdylemsel
farkliliklara deginecek olursak, Ozgecilik mantigina dayali sdylemlerde verme
mantig1 vardir. Diger bir deyisle dondr olma eylemliligi bagista bulunma, ¢ocuk

isteyen bir aileye hayallerini bahsetme anlami tasimakta ve pathos stratejileri one
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cikmaktadir. Buna karsin piyasa mantifinda satmak fiilinin etkin kullanimi séz
konusu olup, ekonomik degisim olgusu 6n plana ¢ikarilmakta ve rasyonellige dayali
logos stratejisi takip edilmektedir. Bunun disinda 6zgecilik mantigina dayali
sOylemlerde bagis siireci iyi bir is yapma, toplumsal mesruluk gibi ifadelerle
desteklenirken, piyasa mantiginda ise bagisa konu olan yumurtalar bir para birimi,

kazang kapisi olarak empoze edilmektedir.

1.4, Kurumsal mantiklar ve orgiitsel alan iliskisi

Kurumsal kuramm o6ne c¢ikardigi kavramlardan biriside alan kavramudir. Ilk
donemlerde yapilan ¢aligmalarda kurumsal alan (Meyer ve Rowan, 1977), kurumsal
cevre (DiMaggio ve Powell, 1991) gibi farkli kavramsal terimlerle anilan alan
kavrami Scott (1991) ile oOrgiitsel alan kavramsallastirilmasiyla arastirmalarda
yayginlik kazanmaya baslamistir. Kavramin isimlendirilmesinde ortaya ¢ikan
zenginlik kendini tanimlama siirecinde de gdstermis olup, kurumsal alan kavrami
farkli birgok acgiklamaya ev sahipligi yapmistir. Bu kapsamda Scott (2014) tarafindan
orgiitsel alan, ayn1 kurumlardan etkilenen ve ayn1 zamanda bu kurumlarn etkileyen
orgiitler, tedarik¢iler, paydaslar, devlet ve diizenleyici kuruluslar gibi birgok unsuru
barindiran baglam olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde Greenwood ve Suddaby
(2006) sinmirlari, kimlikleri ve etkilesimleri igerisinde barindiran orgiit toplulugu
olarak oOrgiitsel alan kavramini ele almistir. Bu tanimlarin ortak noktasi belli aktor ve
orgiitleri farkli nedenlerle bir araya toplayan bir baglam iizerine orgiitsel alan
kavramini oturtmasidir. Buna karsin son donemlerde kurumsal alan kavrami belli
aktor ve Orgiitleri bir araya toplayan baglam olmaktan 6te, kurumsal mantiklarin
etkisiyle ortak anlam birligine sahip baglamlar olarak ele alinmaya baglanmistir

(Reay ve Hinings, 2009; Thornton vd., 2012).

Biinyesinde kurumlar ve Orgiitler arasi etkilesimi barindiran orgiitsel alan kolektif
deger ve inanglarin tekrarlanmasina imkan saglar (Berger ve Luckman, 1967). Bu
tekrarlanma siireci ayn1 zamanda oOrgiitsel alanlarin olusumunda da bir yasam

dongiisii gibi kendini gosterir.

Temelde Orgiitsel alanlarin olusum siireci ayn ilgilenim ve ¢ikarlara sahip taraflarin
bir araya gelerek, alan sinirlarinin olusturulmasiyla gergeklesebilir. Bunun disinda
belli bir baglamda paylasilan ortak sorunlara karsi ¢6ziim arayisi ve bu ¢dzlimlerin

mesrulasarak kurumsallasmasi1 da orgiitsel alan olusumunu tetikleyebilir. Orgiitsel
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alanda yapilanma siireci olarak isimlendirilen bu agamalar kurumlarin 6ne ¢ikmasi ve
mesruluk kazanmasii saglanirken, zamanla alandaki kurumsal baskilar1 artirir.
(Thornton, 2002). Kurumsal baskilar ise, orgiitsel alanda takip edilecek stratejilerin
ana hatlarin1 ortaya koyarken, mesru orgiit yapilariin da nasil olmasi gerektigini
alan1 paylasan aktor ve yapilara empoze eder (Tolbert ve Zucker, 1983). Buna karsin,
kurumsal baskilarla c¢ikarlar1 Ortlismeyen aktdr ve yapilar ise alanin yeniden
yapilandirilmasi i¢in direng gosterebilirler. Bu diren¢ yeni bir alanin olusumuna
imkan saglayan pratikleri 6ne ¢ikarilarak alan sinirlarinin yeniden belirlenmesine ve

yasam dongiisiiniin tekrarlanmasina imkan tanir.

Orgiitsel alanlarin olusumu hangi dinamikle gelisirse geligsin kurumsal mantiklardan
ayrt diislinlilemez. Bunun en Onemli nedeni mantiklarin Orgiitsel alana gomiili
olmasindan kaynaklanmaktadir. Asil mesele ise nelerin alanda mantiklart gomiilii
hale getirdigi ve alandaki diizeni sagladigidir. Bu noktada Greenwood vd. (2011)
kurumsal altyapr kavramin literatlire kazanmistir. Kurumsal altyap1 bir alanda yer
alan her bir paydasin davraniglarinin nasil sekillendigi ve mantiklarin nasil alana
stirdiiriilebilirlik kazandigiyla ilgilidir. Diger bir deyisle kurumsal altyap1 orgiitsel
alanin yapilanmasini, alan1 paylasan birimler arasindaki etkilesimi ve alandaki
kontroliin hangi dinamiklere dayali olarak gergeklestigini gosteren mekanizmadir. Bu
noktada, Hinings vd. (2017) profesyonel hizmet servisi, ormancilik sektorii ve
yatirim sektorii iizerinden yaptigi calismada kurumsal altyap1 ve kurumsal mantiklari

bir araya getirerek orgiitsel alanlar1 2’ye ayirmustir.

Yerlesik (established) oOrgilitsel alanlar: Tek bir baskin mantigin etkili oldugu,
kurumsal altyapilarin seffaf ve detaylandirildigi Orgiitsel alanlardir. Bu alanlarda
formel yapilar kolektif eylemlere yon gosterirken, giiclin normatif etkisi 6n

plandadir.

Cekismeli (contested) orgiitsel alanlar: birden fazla kurumsal mantigin alanda hakim
oldugu, kurumsal altyapinin pargali ve farkli kontrol mekanizmalari ile sekillendigi

alanlardir.

Her iki alan tiiriinde de kurumsal altyap: ve alandaki etkilesimin kontrol siirecinde
orgiitlerin kolektif olarak paylastiklar1 cikarlar, diizenleyiciler, informal yonetim
organlari, alanda etki yaratan olaylar, statli farkliliklari, normlar ve iligki kanallari

alanin olusumu, degisimi ve siirdiiriilmesinde etkin rol oynamaktadir (Hinings vd.,
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2017). Bununla birlikte yukarida deginilen her bir boyut orgiitsel alanlar ve mantiklar
arasindaki iligskinin ne kadar i¢ i¢e gecmis bir yapida oldugunu gosterirken ayni
zamanda Orgiitsel alanlarin  yasamsal siireglerini daha acik bir sekilde

anlamlandirmamizda imkan saglamaktadir.

Alan seviyesindeki mantiklar Orgiitlerin ve alanda yer alan paydaslarin
davraniglarinin agiklamasinda bir rehber gorevi goriir (Wooten ve Hoffman, 2008).
Diger bir ifade ile Orgiitsel alanda kurumsal mantiklar hem siirdiirtilebilirligi
saglarken, ¢elisme durumunda degisimin de kapilarini acar ve orglitsel alandaki

uygulamalarin yayilmasini saglar.

Coklu kurumsal mantiklar basliginda ele alinan c¢alismalardan da yola ¢ikacak
olursak, yapilan ¢alismalar farkli 6rgiitsel alanlarin beraberinde farkli birgok mantigi
getirdigini gostermektedir. Bununla birlikte belli bir alanda yer alan aktorlerin
konumlar ve etkilendigi kurumlar da bu ¢esitliligi tetikleyerek orgiitsel alanda yeni
mantiklarin  olusumunu, degisimi hatta melez yapilarin Orgiitsel alanda

yayginlagmasini saglamaktadir.

Orgiitsel alan ve kurumsal mantik iliskisinde deginilmesi gereken bir diger husus da
kurumsal mantiklarin alanda yer alan her aktdér ve yapiyt esit derecede
etkilememesidir. Temelinde kurumsal alan farkli bir¢ok olusuma ev sahipligi yapar,
bu cesitlilik kurumsal mantiklardan dogan baskilarin siddetini farklilagtirir. Alanin
merkezinde yer alan yap1 ve aktorler kurumsal baskilara ve kurallara daha fazla tabi
olurken, merkez ¢evredekiler kurumsal baskilardan daha az etkilenir (Quirke, 2013).
Bu durum orgiitsel alanda homojenlikten ziyade heterojenlige isaret ederken,

kurumsal mantik ¢esitliligini de 6ne ¢ikartir.

15. Kurumsal alan ve kurumsal mantik iliskisinde devletin rolii

Kurumsal alan ve kurumsal mantik iliskisinde devletin rolii yapilan c¢aligmalarda
farkli bircok konumlandirmaya sahiptir. Bu ¢alismalara deginmeden 6nce ilk olarak
devletin kelime anlamina deginmek devlete yonelik bigimlendirilen rollerin temelini
anlamaya yardimci olacaktir. Bu kapsamda etimolojik koken olarak dilimize
Arapgadan tasinan devlet kelimesinin kokii ‘devle’ fiiline dayanmaktadir (Gozler,
2017). Temel anlamiyla devle; siirekli degisim, art arda gelme gibi mastar

anlamlarma sahiptir. Bu anlam kalict bir devamliliktan ziyade, siireklilik arzinin
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degisimine ve devlet roliiniin zamansalligina isaret etmektedir. Kelimenin Arapca-
Tiirk¢e dil etkilesiminde devlet olarak tiiretilmesi ile tedaviil edilen ve elden ele
degisen anlamlar1 kelimeye asilanmistir. Buna karsin, devletin kelime anlamlari
sadece Arapca ile etkilesimle sinirli degildir. Kelimenin ingilizce karsilign olan
‘state’ kavrami ise Arapca ve Tirkce dillerinin sundugu degisen ve tedaviil
eden/edilen anlamlarmin otesinde bati dillerinde duraganlii, sabitligi ve

degismezligi temsil etmektedir (Gozler, 2017).

Tiim bu agiklamalar devlet vasfinin ve anlaminin degisim ve degismezligini temsil
eden iki u¢ nokta arasinda sekillendigine isaret etmektedir. Kelimenin altinda yatan
bu anlamlar ayn1 zamanda orgiitsel alan ve kurumsal mantik iligskisinde devletin
konumuna bigilen rollerin farkliligini da aciklamamiza yardimci olacak bir kdken
vurgusuna sahiptir. Bu kapsamda orgiitsel alan dikkate alindiginda devletin alandaki
roliinii bir kurum olarak ele alan caligmalar oldugu gibi, devlet alandaki Orgiitleri
sekillendiren, aktor rollerini belirleyen yasal ve diizenleyici gilice sahip bir
mekanizma ve kurumsal bir mantik olarak da ele alinmaktadir (Wooten ve Hoffman,
2008; Thornton, 2012). Orgiitsel alan iizerinde devlete bigilen bu rol devletin
sabitligi, degismezligi ve giiclinli 6ne ¢ikaran modern bat1 dillerine dayali anlamlara

isaret etmektedir.

Yukaridaki agiklamalarla birlikte, kurumsal mantik ve alan iligkisinde devleti bir
aktor olarak degerlendiren ve devletin alan lizerindeki eylemleri degistirmedeki
etkisinde vurgu yapan ¢alismalarda s6z konusudur. Bu kapsamda orgiitsel alanda bir
aktor konumuna sokulan devlet alandaki degisimi tetikleyebilecegi gibi, ¢oklu
mantiklar arasinda dengeyi saglayarak alandaki diizeni ve mesruluk mekanizmasini
da devamli kilabilir bir nitelige sahiptir (Hirsch ve Bermiss, 2009; Hampel vd., 2017;
Smets vd., 2017). Devletin degisimi tetikleyici bu rolii devlete anlamsal olarak

bicilen degisim ve tedaviil eden anlamlarina paralellik gostermektedir.

Tirkiye baglaminda yapilan ¢alismalarda devletin orgiitsel alan ve kurumsal mantik
iligskisindeki rolii ise kelimenin sahip oldugu her iki anlam1 da tagimaktadir. Diger bir
ifadeyle Tiirkiye baglaminda gerek is sistemleri gerekse orgiitsel iliskiler makro
kurumsal perspektifte devleti egemen bir aktor olarak konumlandirmaktadir (Dirlik,
2016). Bu durum iilkemizin toplumsal 6rgiitlenme bi¢imi (Jepperson, 2002) dikkate

alindiginda alan diizeyine indikge bir taraftan devletin aktor olarak faaliyet gosterdigi
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ve degisim siireglerini sekillendirdigine isaret ederken (Ozen-Aytemur, 2010), bir
taraftan da alanin kokenini olusturan bir mantik olarak diizen ve rasyonelligi

sagladigina isaret etmektedir (Ozkara ve Ozcan, 2004; Ozen, 2014).
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2. BOLUM

MOTOSIKLET KULUPLERI

2.1.  Motosiklet kuliiplerine yonelik alanyazin taramasi

Bir insanin dogumundan oOliimiine kadar gegen siire igerisinde farkli insanlarla
iletisim kurma, bir gruba dahil olma arzusu ge¢misten giinlimiize bilinen bir
gercektir. Kimi aragtirmacilar bu ihtiyaci bireylerin igsel diirtiilerinden hareketle
aciklarken (Leary & Baumeister, 2017), kimileri bir gruba ya da bir topluluga ait
olma istegini cevrenin getirdigi digsal baskilara, sosyal kimlik kurma cabasina
odaklanarak aciklamaktadir (Tajfel, 1974). Bahsi gecen farkli bakis agilarinin ortak
noktasi ise i¢inde bulundugumuz diinyanin farkli amag¢ ve araglar vasitasiyla bir
araya gelen bir¢ok topluluga ev sahipligi yaptigidir. Bu topluluklardan biri olarak
motosiklet kuliipleri de farkli kimliklere sahip bireylerin bir araya gelerek hem motor
bilgisine dayali ilgilerini paylastigi hem de belli degerler ve ortak anlam sistemini

paylastig1 baglamlardir.

Tarihsel siirecte motosikletin icad1 ve arag olarak kullanimi 1850’11 yillara kadar
dayandirilmakla birlikte, Henry Ford’un T model agilimiyla motosikletler fiyat
avantajina sahip oldugu i¢in potansiyel bir ulagim araci olarak goriilmeye baslamistir.
Diinya savaslari sirasinda motosiklete dayali birliklerin olusturulmasi ise bir ulagim
araci olarak goriinen motosiklete gérev misyonunu yiiklemistir. Savasin sona ermesi
ile dagilan motorlu birlikler, bulunduklar1 bolgelerde motosiklet kullanimimi devam
ettirirken, ilk kulliplesme adimlart Amerika’da gerceklesmistir (Dulaney, 2005).
1924 yilina gelindiginde ise motosiklet kuliiplerini temsil etmek amaciyla Amerikan
Motosiklet Dernegi kurulmustur. Ohio’da kurulan dernek motosikleti bir yasam tarzi
olarak yaymay1 amaclarken, gilinlimiizde 2000’den fazla motorcuya ev sahipligi

yapmaktadlr.1

Motosikleti bir yasam bi¢imi olarak yansitan ve giiniimiizde diinyanin en biiyiik ve
en tehlikeli motosiklet cetesi olarak bilinen Hell’s Angels (Cehennem Melekleri)
Motor Kuliibii (MC) bu topluluk formunun en bilinen G6rnegini olusturmaktadir.

Kuliip, 17 Mart 1948 tarthinde Amerika’da (Kaliforniya) kurulmus olup, giiniimiize

! https://americanmotorcyclist.com/about-the-ama (Erisim Tarihi: 1.12.2019).
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kadar gegen 71 yilda sinirlarint genisletmis ve Hells Angels Motosiklet Sirketi
ismiyle orgiitsel bir yap1 altinda 5 kita, 57 iilkede faaliyet gostermeye baslamustir.?

Amerika baglaminda ortaya ¢ikan ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren tek motor
kuliibii Hells Angels olmamakla birlikte, Bandidos MC, Pagans MC, Outlaws MC ve
Sons of Silence MC farkli tilkelerde faaliyet gosteren motor kuliiplerine 6rnek teskil
etmektedir (Barker, 2005). Ele alman bu 5 motor kuliibiinii diger motosiklet

topluluklarindan temel 6zellik, %1 olarak isimlendirilen armaya sahip olmalaridir.

%1 armas1 igerik olarak yasal otoritelerin diizenlemelerine karsi ¢ikan, topluluk
olusturma siirecinde sadece kendi kural ve diizenlemelerini temel alarak orgiitlenen
illegal motor kuliibii anlamin1 tagimaktadir. Bu kuliiplerin illegal yapis1 uyusturucu
ticareti, silah kagak¢iligi, kadin tacirligi gibi g¢esitli yasadigi faaliyetlerden
kaynaklanmakla birlikte Amerika’da bu kuliiplerin faaliyetleri FBI tarafindan
incelenmektedir.®>  Benzer sekilde Almanya’da ise illegal motosiklet kuliiplerin

isleyisinde devlet miidahalesi s6z konusudur.*

Motosiklet kuliipleri sadece %1 felsefesine sahip kuliiplerden olusmamaktadir. Farkli
amaglara ya da orglitlenme tarzlarina sahip kuliiplerde s6z konusudur. Bu kapsamda
motosiklet kuliipleri genellikle kendi igerisinde %1 (illegal - outlaw) MC ve Normal

MC olarak 2’ye ayrllmaktadlr.5

% 1 armasi tastyan MC’ler yukarida agiklanan 5 kuliip ve benzerlerini igerirken,
normal MC olarak isimlendirilen kuliipler ise yasa dis1 islere bulagsmayan, fakat
orgilitlenme ve eylem siirecleri kuliip tiiziiklerine bagli olan topluluklardir. Bu ikili
ayrimin disinda motorcularin paylastig1 orgiitsel alanda Siiriis Kuliipleri (RC) ve Free

Riderslar (FR) da bulunmaktadir.

Free Riderslar herhangi bir kuliiplesmeye gitmeyen motorculari temsil ederken, siiriis
kuliipleri ise belli araliklarla toplanip siiriis yapan topluluklari kapsamaktadir. MC
kuliipleri bu iki tiirden ayiran temel Ozellik ise yasam tarzi ya da hayat felsefisi
olarak motorcular1 bir araya getirmesinden Ote kuliip yapilarinin isleyisidir. Bu

kapsamda motor kuliipleri belli tiiziikler ¢ergevesinde, giiglii kuliiplerin destegini

? https://hells-angels.com/ (Erisim Tarihi: 24.01.2019).

? https://www.hsdl.org/?abstract&did=792574 (Erisim Tarihi: 24.01.2019).

* https://www.dw.com/tr/almanyada-motorcu-grubuna-yasak/a-18276230 (Erisim Tarihi:
24.01.2019).

> http://www.custom-mania.com/motosiklet-kulupleri/ (Erisim Tarihi: 24.01.2019).

35



alma zorunluluguyla kurulmakta olup, grup ici hiyerarsik rol paylagimlar ile
faaliyetlerini siirdiirmekte ve farkli cografyalara yayilarak topluluk kiiltiiriini

surdirmektedirler.

Kiiresel olarak yayilim gosteren motor kuliiplerinin bilimsel agidan incelenmesinde
agirlikli olarak organize su¢ eylemlerine dayali etnografya g¢aligsmalari 6n plana
ctkmaktadir. Bunun disinda motor kuliiplerinin tarihini, topluluk yapisin ele alan
caligmalarda s6z konusudur. Bu kapsamda son 10 yillik siirecte motosiklet kuliipleri
lizerine gerceklestirilen arastirmalar ve kuliiplere iliskin bulgular Tablo 2’de
sunulmustur. Bununla birlikte literatiiriin gelisimi i¢in 6nem arz eden c¢alismalara

iliskin agiklamalarda ilerleyen kisimlarda verilmistir.
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Tablo 2. Motor kuliipleri lizerine son 10 yilda gerceklestirilen ¢aligmalar ve temel bulgulari

Kaynak

Ulke

Kuliiplere Iliskin Temel Bulgular

Harris, K. (2020)

Rusya

Rusya devleti tarafindan destek gorerek sekillenen Night Wolves MC’nin politik bir gii¢

olarak sekillenmesini ele alinmaktadir.

Kuliip tipki Amerika’daki outlaw kuliiplerin yapisal 6zelliklerine sahip (hanground-prospect-
member, hiyerarsi, yazili ve sozlii kurallar) farki ise Kremlin saray1 ile baglantisi ve resmi

olmayan bir askeri gii¢ olugturmasidir.

Ukrayna’da faaliyetleri yogunlasan kuliibiin devlet ile baglantisi kuliibe ait holding {izerinden
yiritiillirken, holdingin faaliyetleri ordu ve giivenlik alaninda Rus hiikiimetine saglanan
hizmet ile iligskilendirilmistir. Bu kapsamda aragtirmada one ¢ikan kuliip faaliyetleri siyasi

propaganda, milliyet¢i diisiincenin yayimi gibi unsurlar1 icermektedir.

Calismada sug orgiitlerinin hiikiimetle baglantis1 ve bu siiregte 6zellikle liderlerin roliiniin
kuliibe sembolik bir gili¢ kazandig1 belirtiliyor. Bu sembolik gili¢ ayn1 zamanda Kremlin

sarayinin politik durusunun kamuya informal yollarla aktarimi i¢inde kullanildig1 belirtiliyor.

Kuliip baskaninin medyada sunulan imaji ve demecleri kuliibiin {iye sayisina pozitif etki
ederken kuliip aynt zamanda gencleri yetistiren ek bir yapilanmaya da sahip oldugu

vurgulanmigtir. Kuliibiin bir¢cok sosyal sorumluluk ve yardim kampanyasi diizeltildigi de
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belirtilmektedir. Bununla birlikte devlet ve kuliip iligkisinin temelinde kuliibiin komiinist
rejime karst durusu One c¢ikarken, bu durusun devlet tarafindan madalyalandirildig:

belirtilmistir.

Rostami ve
Mondani (2019)

Isvigre

MC kuliiplerin yapisinin ve isleyis siirecinin ele alindigi ¢alisma kapsaminda 6ne ¢ikan temel

grup dinamikleri asagidaki gibidir:

MC kuliiplerde goniillii olarak kurulan orgiit yapisinin siki hiyerarsik diizene sahiptir. Bu

hiyerarsik diizen hanground, prospect, member seviyelerinden olugmaktadir.

Gorev dagilimi: baskan, baskan yardimcisi, sayman, yol kaptani, giivenlik kuvvetleri gibi
birimlerden olusmaktadir. Birimlerin belirlenmesinde kisisel yetenekler on planda iken,

goreve gelme sart1 yelekli iiye olmaktir.

Kuliip toplantilar1 ve karar alma stireglerinde 1 yelekli iye 1 oy anlami tasimaktadir. Bu
kapsamda haftalik, aylik toplanti prosediirleri s6z konusudur ve haftalik toplantilara tim

kuliibiin katilmas1 zorunludur.

Bazi kuliiplere bagli support kuliipler yatay genislemeyi saglarken ayn1 zamanda tilkede orgiit
bazli su¢ yayilimini destekledigi belirtilmektedir. Kuliip yayilimiyla esgiidiimlii su¢ yayilimin
destekleyen support kuliiplerde hiyerarsi dagilimi1 2’ye ayrilmaktadir. Bunlar {iye ve aday

sinifidir.
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Kuliiplerin biiylime stratejisi olarak ele alinan charterlar ise en az 5 tiye ile kuruldugu ve ana

kuliip charterin kurulus siirecinde bir gorevli atayarak denetimi sagladigi vurgulanmaktadir.

MC olarak degerlendirilen kuliiplerde ortak deger sistemi tiim kuliiplerin (kardeslik, sadakat,

sayg1 vb.) ortak noktasi olarak gosterilmistir.

Kuliibe tiyelikte siirecinde temel kurallar 18 yas, Harley Davidson marka motor sahibi olma,
erkek olma olarak belirlenmistir. Caligmada vurgulanan bir diger ilging bulgu ise iyelik
stirecinde suca yoOnelik bakis agisidir. Bu kapsamda suga dayali eylemler kuliip kariyerinin bir
parcast olarak degerlendirildigi belirtilmistir. Buna ek olarak, Hells Angles MC Isvigre’de

bulunan diger MC kuliipler i¢in rol model konumunda oldugu vurgulanmustir.

Lauchs (2019)

Avusturalya

Calisma kapsaminda Avusturalya’daki hukuki diizenlemeler ve MC kuliipler birlikte ele
alinmistir. Bu kapsamda Avusturalya’da 30’dan fazla yasal mevzuatin sug orgiitii olarak kabul
edilen MC’lerin hareket ve eylemlerini diizenlemeyi igerdigi vurgulanmaktadir. Spesifik
olarak arastirma Queensland’daki kuliipleri ele almaktadir. Kuliip {iyelerinin neredeyse
tamaminin mahkumiyeti oldugu belirtilen calismada ozellikle Hells Angels iiyelerinin
uyusturucu tedarikgiligi yaptig belirtilmektedir. Mesru yiiriitiilen isler ise; dovmecilik, araba

kiralama, bar isletme, giivenlik hizmeti gibi is kollarindan olustugu vurgulanmaktadir.

Ulkede giin gectikge artan MC kuliip sayis1 40 kuliip, 6000 motorcu belirtilirken, Vicious
Lawless Anti-Disestablishment Act (2013), Serious and Organised Crime (Control) Act
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(2008) bu kuliiplerin hiyerarsisini suca dayali sekillendigini vurgulamaktadir.

Arastirmada ayn1 zamanda Amerikan baglamindaki MC kuliipler degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, kuliiplerin Amerika’da 2’ye ayrildig1 vurgulanmaktadir. Bunlar AMA” ya iiye olan
geleneksel kuliipler ve sapkin kuliiplerdir. Geleneksel kuliipler salon kiiltiiriinii yansittigi
belirtilirken, sapkin kuliiplerin (radikal) %1 olarak da adlandirilan sug orgiitleri olup
Avusturalya’da radikal olarak siniflandirilan kuliiplerle benzerlik tasidigi vurgulanmaktadir.
Bu kapsamda calismada Avusturya topraklarinda faaliyet gosteren kuliiplerin tasidigi temel
ozelliklerin Amerika baglamiyla uyum gosterdigi vurgulanmaktadir. Bu temel 6zellikler ise

asagidaki gibi siralanmistir:

e Kuliibe liye olmak i¢in belli bir siire sinamaya tabi tutulmalari,
o Erkek iiyeler,

e Secilmis yetkililer tarafindan yonetilen charterlar,

e Siki gizlilik ve sadakat,

e Yiiksek cc’ye sahip motor kullanimi,

e Kuliip kurallarina ve kidemli tiyelere sik1 disiplin ve itaattir.

Zabyelina (2019)

Rusya

Calisma kapsaminda 1989 yilinda kurulan ve Rusya’nin en biiylik motor kuliibii olan Night
Wolves MC (NWMC)’nin ideolojik gelisimi ve hiikiimet ile iliskisi ele alinmaktadir.

Kuliibiin tarihsel gelisiminde gelir dongiisii bar fedailikleri tizerinden gergeklestirirken,
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zamanla kuliipte zenginlesme ve buna bagli holdinglesme gozlemlenmistir. Kuliibiin gelisim
siirecinde devletle iliskileri giiclii olan bu holding ayn1 zamanda siyasi siire¢te ve Rus dis

politikasinda kurumsal olmayan bir yap1 olarak etkili olmaya bagladigi vurgulanmaktadir.

Kuliiblin giiniimiizdeki ideolojisi ultra ulusalct bir yaklasim ve Ortodoks inanglarina
dayandirilirken, yazar kuliibi devlet destekli bir proje olarak degerlendirmekte ve Putin

hiikiimeti i¢in informal bir gli¢ kaynagi olarak kullanildigin1 vurgulamaktadir.

Calisma kapsaminda O6ne c¢ikan diger vurgular ise kuliibiin milliyet¢i degerlerini sadece
iiyelere asilamadig1 ayn1 zamanda iilke i¢inde farkli bolgelerde cesitli milliyet¢i egitimler ve
destek projeleri gergeklestirdigi vurgulanmaktadir. Benzer sekilde kuliibiin dini degerlere
vurgusu One ¢ikarken, kuliip kendini Ortodoks degerlerini Rus toplumu i¢in koruyan bir yap1

olarak tanimladig: belirtilmektedir.

Kuliibli su¢ orgiitii olarak nitelendirilen MC kuliiplerden farki ise dini ve siyasi yoniiniin
disinda suca kars1 tutumuna dayandirilmistir. Ozellikle kuliibiin gelisim siirecinde NWMC
baskanimin hiikiimetle bagi nedeniyle 2015 yilinda iilkeye yabanci kuliiplerin girisinin
yasaklanmasini, hiikiimetten talep ettigi belirtilmektedir. Bu kapsamda hiikiimet heniiz net bir
onay siireci gerceklestirmezken, yazarlar uluslararast kuliiplerin Rusya i¢ islerine yonelik
faaliyetleri nedeniyle kapatilma kararinin alinabilecegini ve su¢ orgiitii karar1 alinabilecegini

vurgulamaktadir. Kuliip ayn1 zamanda Rusya’nin bir dis politika araci olarak Ukrayna’da
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illegal bir orgiit olarak tanimlanmustir.

Grundvall (2018)

Isvicre

Yerel motor kuliiplerinin temel dinamikleri ele alindigi ¢alismada standart bir motor
kuliiblinden yasa dis1 orgiite doniisme siireci tartisilmaktadir. Bu kapsamda yazar Kkuliiplerin
varolus nedenini ait olma ihtiyact ve bireylerin giliciini pekistirme arzusundan

kaynaklandigini belirtmektedir.

Geleneksel ve suga dayali olmayan bir kuliibiin temel unsurlar birlikte vakit gecirme ve buna
dayali bireylerin sevgi, yakinlik ve beraberlik ihtiyaglarinin tatminine dayandirilmaktadir.
Bununla birlikte, kuliiplerin ethosu kuliip degerleri ve tutumlari tizerine kuruldugu ve bunun

tiim iiyelere kardeslik degerine dayali aktarildig: belirtilmektedir.

Uye kabuliinde diizenlenen térenlerin baglilik ve sadakat degerleri igin énemli bir ritiiel olarak
tanimlayan ¢aligmada 6zellikle outlaw kuliip ismi tagiyan kuliiplerde bu siirece gelmenin daha
zor oldugu belirtiliyor. Adaylar sadakatlerini kuliibe ispatlamak i¢in farkli testlere tabi

tutuldugu vurgulanmaktadir.

Calismada diinyada var olan motor kuliiplerinin charterlarinda 25 tiyeden fazlasinin ¢ok nadir
goziiktiigi belirtiliyor. Bu kapsamda motor kuliipleri ilkel topluluk ya da gruplar olarak
degerlendiriliyor. Uye sayisinin artmas1 kardesligi besleyen baglilik ve paylasim siireglerini

azaltacag belirtiliyor.
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Calismada kuliiplerin toplum normlarimni bildigi belirtilirken, bu normlarin kuliiplerin kendi
yorumuyla i¢lerinde sekillendigi belirtiliyor. Kuliiplerin topluma ve yasalara kars1 durusunun
gizli bir topluluk havasi yarattigi ve ortaya ¢ikan gizemin iiyeler arasi giiveni besledigi

belirtiliyor.

Calisma sonucunda, yerellikten suga dayali gelisen kuliip yapilarinda tim bu unsurlarin ve
ozellikle kuliibe kabul ve hiyerarsik sistemin su¢ temelini gili¢lendirdigi, tiyelik kazanmak

amaciyla kuliibe dahil olmak isteyenlerin suca yakinlastirildigi sonucuna ulasiimistir.

Geurtjens, Nelen ve
Vanderhallen,
(2018)

Almanya
Hollanda

Belcika

Avrupa’da tarihsel olarak motor kuliiplerinin gelisimi degerlendirildigi ¢alismada, ele alinan
her 3 iilkede de yasadis1 (%]1) motor kuliipleri devlet otoriteleri tarafindan sug 6rgiitii olarak

degerlendirildigi vurgulanmaktadir.

Bahsi gecen bu kuliiplerin temel yapilanmasi hiyerarsik ve 3 asamali iiyelik olarak Amerika
baglamiyla benzerlik gosterdigi 6ne cikarilirken, kuliiplerin yayilim siirecinde baska kuliipleri
kendilerine baglamalar1 6nemli bir bliylime strateji olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte
kuliiplerin kurucularinin genellikle farkli ulusal kuliipler altinda {iyelik yapmuis kisiler oldugu

caligmada One ¢ikarilan bir diger bulgudur.

2000’11 yillardan itibaren Avrupa’da yasadist MC doneminin basladigin1 vurgulayan yazarlar
ele alman 3 iilkede artan su¢ oramiyla kuliiplere yonelik bireysel suglarin organize sug

kapsamina alinmaya bagladigin1 belirtmektedir. Kuliipler ise illegalliklerini toplum nezdinde
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sosyal sorumluluk projeleri iistlenerek mesrulastirmaya calistiklart elde edilen bir diger

bulgudur.

Kuldova (2018)

Avrupa

Outlaw kuliiplerin temel 6zelliklerini ele alan ¢alismada; tiyelerine aitlik sunmalar1, kardeslik,
aile duygusu, askeri benzeri Orgiitlenme, ortak anlam birligi, Harley ve Amerikan yapimi

motorlara kars1 tutku kuliiplerin temel 6zellikleri olarak belirlenmistir.

Calismada motor kuliiplerinin uluslararasilagsma siirecinin beraberinde mesrulasma amaciyla
politik sdylemleri getirdigini belirtmektedir. Bu kapsamda devlet ve yasal otoritelere kars1 fan
kuliiplerin yayginlastirilmasi, sosyal sorumluluk projeleri gibi eylemlerle hareket ederken bir
yandan da neo-liberal bir tutum sergileyerek markalarinin ticarilesmesine imkan sagladigi

belirtilmektedir.

Yazarlarin 6ne cikardigi bir diger vurgu ise kuliipler tarafindan gerceklestirilen ritiieller,
uluslararas: siirtigler vs. tiyelerin kuliibe ve topluma yonelik mitlestirici bir alg1 yaratirken,
kuliipler daha fazla taraftar toplamasina yardimci olmasi ve bu siirecin kamuoyunu bolerek

motorculara yeni bir imaj yarattig1 yoniindedir.

Koetsenruijter
Burger (2018)

ve

Hollanda

Calismada MC’leri medyada ele alan 2 ana perspektif oldugu belirtilmektedir. Birincisi,
organize su¢ cercevesidir. Bu kapsamda medya polis ve kamusal birimlerle kuliipler arasi

iliskilere suga dayali bir retorik kullanildigi vurgulanmaktadir. Retorikteki temel kelimeler
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para aklama, asir1 biiyiikliik, kitle, kuliip liyeligine vurgu oldugu 6ne ¢ikan bulgulardandir.

Ikinci gerceve ise, kuliip baskanlar1 ve kuliip avukatlari tarafindan 6ne ¢ikarildig: belirtilirken,
bu siirecte hobiye sahip bir grup imaji ¢izildigi ¢alismada vurgulanan bir durumdur. Karsi
gergevenin retorigini olusturan temel kelimeler ise kardeslik, kuliip aktiviteleri, bagislar,

masumluk, efsaneler ve mitler, yalan, siiriis olarak belirlenmistir.

Kuldova ve Quinn
(2018)

Amerika

Avrupa

Arastirmada Amerika ve Avrupa’da bulunan illegal motor kuliiplerinin topluma karsi
izledikleri mesrulasma stratejileri ele alinmaktadir. Arastirma bulgular1 kapsaminda
Kuliiplerin diinya ¢apinda yayginlagsmasiyla birlikte hem toplumda var olan olumsuz bakis
acisini degistirmek hem de biiyiimeden kaynakli kuliip i¢i ¢atigmalar1 engellemek amaciyla
kuliip baskanlarimin “hobiye sahip adamlar” sdyleminin yayginlastirildigi belirtiliyor. Bu
yonelim toplumda %1 kuliip destekgilerinin artmasma ve illegal aktivitelerin legal

faaliyetlerle gizlenmesine imkan sagladig calismada vurgulanan bir diger noktadir.

Calismada {nliilerin  kuliip T{yeliklerine alinmasi, kuliip sembolleri ve tisortlerinin
ticarilestirilmesi, belgeseller gibi aktivitenin mesruluk girisimlerine ve destekgi
kapasitelerinin artmasina imkan sagladigi belirtilmistir. Bu destekg¢i kitlesini arttirmak igin

izlenen temel faaliyetler ise asagidaki gibi siralanmastir:

e Upyusturucu karsiti kampanyalar

e Kimsesiz ¢ocuklara Noel’de hediye alma
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e PR calismalan ile kuliiplerini tanitma buna bagli olarak kuliiplerde PR ve sosyal
medyay1 yoneten iiyelerin gorevlendirilmesi

e Kuliip evinde demeg verme ve medyay1 davet etme

e Kask yasasi gibi motor kuliiplerini ilgilendiren durumlarda lobicilik faaliyetleri
sergileme,

e Kuliibe ait blok ve sitelerin olusturulmasi, kuliip iiyeleri ve ailelerinin bir araya
getirilmesi, Facebook, Twitter gibi sosyal medya kanallarinda dijital imaj olusturma
kuliiplerin toplumda var olan koti imajin1 degistirmeye ve yayilmalarini

normallestirmeye yonelik mesruluk stratejileri olarak ele alinmustir.

Piano (2017)

Amerika

Hells Angels’in Orgiit yapisini iktisat teorisi baglaminda ele alan c¢alisma da kuliibiin
yapilanma bi¢imi dikey hiyerarsi iizerinden ele alinirken, kuliibiin bagka 6rgiit ve kurumlarla
resmi iliskilere girmedigi ve bu giivensizlik yapisinin asilmasinda hiyerarsik orgiit yapisinin

yayilimi ve kuliip faaliyetlerine yonelik engelleri ortadan kaldirildig: belirtilmektedir.

Bununla birlikte yeralti ekonomisinde genis bir paya sahip olan Hells Angels’in sahip oldugu
orglitlenme yapisinin islem maliyetlerinin (vekalet problemi, varlik 6zgiinliigii, firsat¢ilik

davraniglar1 vb.) azaltilmasinda etkili oldugu ¢alismada alt1 ¢izilen bir diger durumdur.

Kuliibiin sundugu kartel yapisinda hiyerarsinin illegaliteye dayali faaliyetlerin yarattig1 riski
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azalttigr vurgulanirken, Kkuliipler kurulus maliyeti diisiik yapilanma olarak ele alinmis,
hiyerarsinin gozetim ve cezalandirma maliyetlerini diisiirdiigli belirtilmistir. Bununla birlikte,
kuliiplerin chapterlarla yayilmasi ve her chapterin kendi i¢inde ozgiirlik alanin olmasi
monopolistik kazanci giiclendirirken, rekabetin yayilma siirecinde engelledigi ortaya

cikartlmistir.

Perdlda (2016)

Finlandiya

Kolluk kuvvetleri ve kuliipler arasi iligkilerin ele alindig1 ¢alismada bir kuliibe {iye olmanin
devaminda ¢esitli {ilke giris ¢ikislarinin engellenmesi ya da vatandaslik alma gibi yasal

stireglere engel oldugu belirtilmektedir.

Calismada medyada motor kuliiplerine bigilen su¢ Orgiitii karakterinin polis tarafindan
tetiklendigi One ¢ikartilirken, kullip tyelerinin devamli polis kontroliine tabi tutuldugu,
evlerinin izlendigi, kullip evlerine kontrole gelindigi ve yasal olmadan telefonlarinin
dinlendigi belirtilmistir. Calismada vurgulanan bir diger nokta ise, Finlandiya hukukuna bagh
olarak yiiriitilen mahkemelerde kuliip {iyelerinin her hangi bir sekilde siipheli olmasi bile
hapse girmek icin yeterli oldugudur. Bu durum suglu sugsuz ayrimini ortadan kaldirdiginm

vurgulayan yazar ayni zamanda kuliiplerin politik bir yapist olmadig1 vurgulamaktadir.

Stjarnqvist (2015)

Amerika

Avusturalya

Calismada legal ve illegal olarak faaliyet gosteren motosiklet kuliiplerinin benzerlik ve

farkliliklar1 ele alinmaktadir. Bu kapsamda;

e Legal kuliiplerin yapilanmasi hakkinda ortak nokta motosiklet ilgilenimi oldugu, bu
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kuliiplere tiyelik siirecinin AMA’nin (Amerikan Motosiklet Federasyonu) kurallarina
uyum ve motor sahibi olarak belirtilirken, illegal kuliiplerde hanground, prospect ve
member’lik  kademeleri bulunurken, bazi illegal kuliiplerin iiye adaylarina
sadakatlerini gostermek amaciyla sug islettigi,

Her iki kullip formunda da (legal ve illegal) sekreter, baskan, disiplin gibi farkli
gorevlendirme departmanlart oldugu,

Kadinin konumu legal kuliiplerde daha genisken illegal kuliiplerde mama ya da old
ladies rolii ile sinirli kaldigs,

Her iki kuliip tiirliniin de degerlerini ve motor kiiltiiriinii yansitan sembollere sahip
oldugu belirtiliyor. Bunlar, motosiklet, teknik yeterlilikler, deri ve kota dayal1 giyim,
kuliip renkleri ve patchler. Tiim bu semboller iki ayr1 yapiin da ortak noktasini
olusturdugu,

Kardeslik mantiginin her iki kuliipte de oldugu legal kuliiplerde birlikte siirme
mantigina yakinlastigi,

Her ikisinin de temeli sadakat, birliktelik, topluluk, 6tekilestirme degerleri ile iliskili
ancak bu degerlerin yorumlanmasi farklilik arz ettigi,

Legal kuliiplerde sadakat ve birliktelik kuliip kurallar1 ve yasalarla uyumu, iyi bir
motorcu olmay1 kapsadigi, buna karsin illegal kuliiplerde sadakat beraberinde

birlikteligi getirdigi ve gerekirse kardesler i¢in 6lmeyi de kapsadigi,
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e Legal kuliipler toplumun tiim degerlerini {izerinde tasirken karsi ¢ikma siirecinin zayif
oldugu, illegaller kuliiplerin ise sapkinlik ve kriminal davranis bigimlerine ve genel

Amerikan normlarina kars1 bir yapiya sahip oldugu vurgulanan temel ayrimlardir.

Barker (2014a)

Amerika

Yasa dig1 orgiit olarak tanimlanan (%1) kuliiplerin genel gerg¢evesi ¢alismanin ana konusunu
olusturmaktadir. Bu kapsamda makalede yasa dis1 olarak genel kabul gormiis 4 kuliibiin
oldugu ve Kuliipgiiliigiin 6nemli bir kodu olan kardesligin, polis karsisinda sirlart korumak

amaciyla 6nemli bir silah oldugu vurgulanmaktadir.

One ¢ikan bir diger bulgu ise, kuliiplerde bir iiyenin énemli bir suga karismasi ve bu durumun
faturasiin kuliibe kesilmesi iiyenin patchin kaybetmesine neden oldugu belirtiliyor. Bunun
online ge¢cmek icinse kuliliplerde kapali sistem bir yonetim ve gizlilik esasa alindigi

vurgulaniyor.

Barker (2014b)

Amerika

Geleneksel motor kuliipleri ve yasa dist motor kuliiplerini tarihsel olarak degerlendiren
calismada kuliiplerin yasa dis1 damgasini kazanmasinda AMA’nin 6nemli bir etkisi oldugu
belirtiliyor. Bu kapsamda geleneksel motosiklet kuliipleri AMA’ya iiye ise illegal olmadigina
dair bir bakis agis1 kamuoyuna sunuluyor. Siirecte medyanin halka sundugu mesajlar, polis ve
devletin kuliiplere kars1 negatif tutumunun motor diinyasinda legal ve illegal yap1 ayrimini

dogurdugu vurgulaniyor.

Shabanowitz (2013)

Amerika

Arastirmada motor kuliiplerinde hakim olan 6liim, yas kiiltiirii ve ritiiellerin 6nemi ele
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alinmaktadir. Bu kapsamda ele alinan temel cenaze ritiielleri gegit toreni, kortej, arag
selamlama, kuliibiin renklerinde giysiler giyilmesi, parti ya da kutlama, cenazenin kuliip
iiyeleri tarafindan tasinmasi, kuliip renklerinin iizerine siyah bant takilmasi, askeri onur, kuliip
renkleriyle Oliinlin gdmiilmesi, kuliip tiyeleri tarafindan konusma yapilmasi, dlen kisi igin
stirisler diizenleme olarak belirtilmistir. Kuliipler tarafindan ritiieller i¢cinde en yaygin olanin

kortej ve ara¢ selamlama oldugu arastirma da 6ne ¢ikan bir bulgudur.

Arastirmaya katilan motorcular gergeklestirilen bu eylemlerin kardeslik bagi ile iligkili ve aile
olarak kuliip icin ayrilmaz bir siire¢ oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte arastirmada
motorcularin birbirinin cenazesine katilmasi katilimeilar agisindan kardeslik, anma, saygi, aile

degerleri ile iligkilendirilmistir.

Thompson (2012)

Amerika

Calisma kapsaminda motor kuliipleri ve motor kiiltiirlinde kadinin tarihsel olarak degisen
roliinii ele alinmistir. Bu kapsamda %1 tarzi MC kuliiplerin hala kadini iglerine almama

durumunun devam ettigini belirtilmektedir.

Caligma kapsaminda kadmlarin MC kiiltiiriinde 3 grupta ele alindig1 belirtilmektedir. En altta
“Mamas” olarak isimlendirilen kadinlardan olusmaktadir. Mamas’1, Sweetbutts ve Old Ladies
takip etmektedir. Mamas’lar kuliipte tiim iiyelerin birlikte olabilecegi yeri geldiginde islerini

yaptirdiklar1 kadinlar olarak tanimlanmustir.

Sweetbutts olarak isimlendirilen kadinlar ise Mamaslardan daha gen¢ olan ve genellikle
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kuliipte tek bir kisi veya birkag kisiyle birlikte olan kadinlar1 temsil etmektedir. Ayn1 zamanda

Sweetbutts olarak isimlendirilen kadinlar kuliibe para sagladig1 vurgulanmaktadir.

Son olarak Old Ladies olarak simiflandirilan kadinlar ise kuliipte sadece 1 kisiye ait olan
kadinlardir. Old Lady’lerin kuliibe para saglayip saglamayacagina ona sahip olan kuliip iiyesi

karar verirken, Old lady’ler bazi1 kuliiplerde “chick” olarak da isimlendirildigi belirtilmektedir.

Bu 3’lii smiflandirmanin diginda yazarlar bazi kuliiplerde “Sheep” olarak isimlendirilen
kadinlarin bulundugunu belirtmektedir. Bu kadinlar bagka bir kuliip tarafindan kuliibe hediye

edilen kadinlar olarak tanimlanmustir.

Yapilan arastirma kapsaminda MC kiiltiiriinde kadinlarin bir sex objesi veya hizmetg¢i olarak
konumlandirildigir 6ne c¢ikarilmaktadir. Giinlimiizde ise motor kiiltiiriinde yer alan bu
kadinlarin konumlar1 degisiyor. Yazarlar gliniimiizde motor diinyasindaki kadinlar1 2 sinifa
ayirtyor. Birinci grup artgilart yani birinin arkasinda oturan motorcular1 olusturuyor. Diger
grup ise kendi motorlarina sahip kadinlar. Calismada mc kiiltiiriinde kadilarin kendi
konumlarin1 motorun basina gecerek degistirdigini belirtirken ayn1 zamanda kiiltiire kendi
degerlerini  kattiklarini, motorlarmin  renkleri, kiyafetleri ve takilariyla degisim

gergeklestirdigini belirtilmektedir.

Harris (2012)

Avusturalya

Calismada motor kuliiplerinde baskin bir sdylem olan kardesligi nelerin zayiflattigi temel
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alinmustir.

Bu kapsamda patch over, grup dinamiklerinin degismesi, kuliibiin dis iliskileri ve polis baskis1

kardeslik mantigin1 zedeleyen unsurlar olarak belirlenmistir.

Yazarlarin dis iliskiden kasti {iyelerin sosyal ¢evresine isaret etmektedir. Bu kapsamda es,
sevgili veya aile gibi bireyin iliskide oldugu topluluklar kardeslik inancin1 zayiflatabilir.
Bununla birlikte Ttyelerin farkli bir ortamda da sosyallesmeye baslamasinin iginde
bulunduklart norm sistemini sorgulamalarina ve kardeslik anlayiginin zayiflamasina neden

olabilecegi belirtilmektedir.

Polis baskisit ise kuliipler icin iki boyutta ele alinmistir. Baski hali kuliip i¢i baglilig
artirabilecegi gibi kullip i¢inde kardeslik anlayisini da zedeleyerek karisiklifa neden

olabilecegi vurgulanmaigtir.

Patch over kavramimin genellikle kuliipler arasi ¢atismalarda bolgesel bir giic kazanmanin
yontemi olarak kullanildigi belirtilmektedir. Bu kapsamda kiiclik kuliipler yeleklerini ve
patchlerini birakarak biiylik bir kuliibiin altina girer ve genellikle tekrar prospectlik
seviyesinden kuliibe baghliklarin1 gostermeye calisirlar. Kuliiblin hizli biiyiimesi ve buna
bagl olarak fazla sayida iiyenin hizli bir sekilde {iyelik statiisiine getirilmesi kuliip isleyisini

ve buna bagli olarak kardeslik degerlerini zedeledigi vurgulanmaktadir. Kuliip i¢i statiiniin

52




getirdigi gli¢ ve ego zamanla kardeslik degerlerinin azalmasina neden olan bir diger unsurdur.

Quinn ve Forsyth
(2011)

Kuzey
Amerika
Avrupa

Avusturalya

Motor kiiltiiriinde kuliipler arasi iliskilerde 6nemli yer tutan savas mantiginin anlamini ve

tarihsel siirecte nasil degistigi %1 kuliipler lizerinden ele alintyor.

1960’lardan bu yana savas mantiginin motor kiiltiiriinde motorcular etkileyen bir kavram
oldugu belirtiliyor. Kuliiplerin ulusal ve yerel hiyerarsilerinin kaynak aktarimi (silah, iiye
sayisina bagl gii¢ vs.) bolge kontroliinde 6nemli bir unsur oldugu vurgulantyor. Bu kapsamda
bir kullip savas karar1 aldiginda ulusal, uluslararas: ve yerel kendine bagli tim charter ve
supportlarin desteklemesi zorunlulugu oldugu vurgulaniyor. Tiim bu siiregte, savas mantiginin
tarihsel olarak motorcularin sadakatini ve bagliligini giiclendirdigini belirtirken aslinda

kriminal davraniglara da altyap1 sagladig1 one ¢ikariliyor.

Calisma ayni1 zamanda kuliiplerin oOrgiitsel hiyerarsilerinin rasyonel oldugunu belirtirken,
karizmatik lider etkisini de One c¢ikartmaktadir. Bu noktada rasyonel orgiitsel yap1 ve
karizmatik unsurlarin uzun gete savaslarinda isyanci ve kiskang kisilerin etkilesimi ile ortaya

ciktig1 belirtiliyor.

%1 kuliiplerde hiyerarsinin formal ve informal giice dayandigini belirtirken, bu durum kuliip
iligkilerinin  diizenlenmesi ve yasa dis1 faaliyetlerin yiiriitilmesini kolaylastirdig:

vurgulanmaktadir. Bu kuliiplerde gii¢ olgusu ise cinsel itibarindan kullandigi motora kadar
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uzanan bir biitlinii kapsadig1 vurgulaniyor.

Austin, Gagne ve
Orend (2010)

Amerika

Yasa dis1 olmayan motor kuliipleri lizerine yapilan arastirmada kuliiplerin 2’ye ayrildig
belirtiyor. Birinci grup yasa dis1 kuliiplere 6zenenler diger ise yasa disi kuliiplerin sundugu

kiiltiire kars1 direnen kuliipler olarak belirtilmistir.

Yazarlar motor kuliiplerini bir tiiketici kabilesi olarak ele alirken, kuliipleri degerlendirme
stirecinde Veblen’in gosterisci tiikketim kuramindan faydalanmislardir. Bu kapsamda Veblen
iist smifa ait iirlin ve sembollerin kullaniminin statii ve gosteris getirdigi ve talebi arttirdigini
belirtirken, yazarlar kiiltiir enstitlisii bakis a¢isiyla Amerika’da gilinlimiiz motorcularinin
aslinda alt simifa ait degerlere biat ettigi ve Veblen’in savinin aksine bir siire¢ isledigini

belirtmislerdir.

Motorculara kars1 toplumsal bakis acisinin gelismesinde ise devletin, sinema filmlerinin ve
Harley, Honda gibi motor iireticilerinin énemli bir rolii oldugu ve 1960’larda devletin

otekilestirdigi motorcularin giinlimiizde bir Amerikan yasam tarzina doniistiigli belirtilmistir.

Thompson (2008)

Amerika

Cagimizin motorcular ile gegmis zamanda var olan motorcu kiiltiiriinii karsilastirarak ele
alindig1 ¢alismanin temel sorgu noktalarindan birisi sapkin bir grup olarak tanimlanan motor
kuliiplerinde giliniimiizde neden {ist ve orta simifta bulunan, iyi egitim almis kisilerin

bulundugudur.
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Yazar yeni donem motorcularinin eski motor kiiltiiriinli yansitan ve sapkinliga isaret eden
sembollerini bir statii sembolii olarak kullandiklarin1 vurgulamaktadir. Bu kapsamda yeni
motorcular orta direck Amerika’nin temel deger ve normlarina kismi olarak karsi ¢ikan asiler
olarak goriinse de kapitalizm, tiiketim, 6zgiirliik gibi degerlere de inancglarini stirdiirdigi

belirtilmektedir.

Gilintimiizdeki motorcularin ¢ogunlugu geg¢misteki gibi erkek popiilasyonundan olusmaktadir.
Kardeslik kavrami ise ayni aktiviteyi etkinligi paylasma ya da tanismanin Otesine gegen bir

iligki agina doniistiigii belirtilmektedir.

Motor kiiltiiriiniin ayrilmaz pargasi olan sembollerinde degisime ugradigini belirten yazar kirli
pantolonlarin yerini ik jeanlerin, klasik motorlarin yerini liiks motorlarin aldigini belirtiyor.
Geleneksel motor kiiltiirtinde ddvme 6nemli bir unsurken, giintimiizde kuliip dovmesi bulunan

kisiler olsa da ¢ogunlugunun kisisel zevklere gére dovme kullandigi belirtilmektedir.

Gliniimliz motorcularinin  beladan uzak duran ve yasaya sadik kisiler oldugu

vurgulanmaktadir. Bununla birlikte giivenli siiriis anlayisinin hakim oldugu belirtilmektedir.
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Motosiklet kuliiplerine iligkin ilk donem ¢aligmalarina baktigimizda Dulaney (2005),
4 yillik bir siirecte gergeklestirdigi etnografya ¢alismasinda illegal motor kuliiplerinin
Amerika’daki tarihsel gelisimini 3 ayr1 donemde ele almistir. 1901-1944 periyodu
bisikletten motosiklet iiretimine gecis ve bu gecisin dogurdugu sonuclar ele
almaktadir. Donemde Indian motosiklet sirketinin seri motosiklet {iretimine ge¢gmesi
ile kuliiplesme siirecinin ilk adimlari atilmistir. Sirket aktivitelerini iki yil sonra
Harley Davidson adiyla yiirlitmeye baslamistir. Seri iiretimle ve pazarlama
faaliyetleriyle birlikte kullanim alam1 genisleyen motorlar siire¢ icerisinde
kuliiplesmeleri tetiklemistir. 1903 yilina gelindiginde Amerika’da New York
Motosiklet kuliibii ve Brooklyn’de kurulan Alpha Motosiklet kuliibiiniin ortaklaga
cabalartyla Amerika motosiklet kullanicilar1 federasyonu (FAM) agilmistir. FAM’1n
amact motosiklet siirlis kosullarin1 gelistirmek olarak aciklanirken, tim bu
yapisallasma oOrglitsel alanda regiilatif kurallarin belirlenmesine imkan tanimaistir.
Arastirmada kurulan ilk illegal motor kuliibii 1936 yilinda kurulan McCook Outlaw
olarak belirtilmis olup, Pearl Harbour saldirisinin etkisi ile motosiklet kuliiplerinin

yayilmasinda duraklama donemi yaganmaistir.

1945-1957 yillan arasinda ele alinan motosiklet kuliiplerinin gelisim siireci ise, 2.
Diinya Savasi sonra evlerine donen motorlu birliklerin sosyal hayata adapte olma
stirecinde motosikletlerin etkisine odaklanmaktadir. Bu kapsamda savas siirecinin
ortaya c¢ikardigi vatansever duygular ve motorlu birliklerde etkin konuma sahip
kardeslik baglarinin, savas sonrasi siirecte kuliipleserek devam ettirildigi ortaya

cikmustir.

Son periyot ise 1958 yilindan giliniimiize kadar olan siireyi kapsamaktadir. Bu periyot
motor Kuliiplerinin kiiresel bazda yarattig1 kiiltiirel dinamiklerin altin1 ¢izmektedir.
Caligmada giiniimiizde de etkisini siirdiiren %1 armasi ve armanin dayandirildig:
mitlerin bu donemde ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Bu dogrultuda, %1 armasi tastyan
kuliiplerin sayica artis1 ve kuliiplerin yatay olarak genislemesinde aile, kardeslik gibi
degerlerin kiiltiirel yayilmay1 da beraberinde getirdigi belirlenmistir. Bununla birlikte
ele alinan her {i¢ periyotta da Amerikan tarihinde toplumda etki birakan olay ve
gelismelerin kuliiplerin yapilanmasi ve kiiltlirel degerlerinin sekillenmesin etkili

oldugu ¢alismada 6ne ¢ikan bulgulardan biridir.
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Schouten ve Mcalexander (1995) ise farkli bir bakis agisiyla motor kuliiplerinin
kullandig1 motor tiirleri ve bunlara dayali tiiketim kiiltiiriiniin kuliip tyelerinin
kimlikleri iizerindeki etkileri ele almistir. 1990 — 1993 yillar1 arasinda Harley
Davidson motor kullanicilarinin 6rneklem alindigi ¢alisma sonucunda, Harley
Davidson motorlarin kuliiplerde sosyal hiyerarsinin olugsmasinda tetikleyici oldugu
vurgulanmigtir. Bununla birlikte motor tercihinin kuliip tiyelerinin rollerinde etkili
oldugu ortaya c¢ikarken, Harley motorlarin kisisel 0Ozgiirliik, vatan sevgisi ve
Amerikan mirasi, macoluk (adamlik) gibi degerleri motorculara empoze ettigi

calismada ortaya ¢ikan diger bir sonugtur.

Schouten ve Mcalexander’in bulgulariyla paralellik gosteren Quinn ve Forsyth
(2009) calismast ise %1 armasi tastyan Amerikan kuliipleri {izerinde
gerceklestirilmistir. Caligmada kuliiplerin mottolarinin, sembollerinin, kullanilan
renklerin bireyleri birbirine baglamada etkili oldugu ortaya ¢ikarken, kuliipler salon
toplumu olarak yani birbirlerine siki sikiya bagli, resmi yasalligin disinda kendi ve
sokak kurallariyla yonetilen bir orgiitlenmeye sahip oldugu belirlenmistir. Yazarlar
kuliiplerin sahip oldugu giiclin, kuliibii yer aldig1 orgiitsel alanda etkili bir aktor
haline getirdigini belirtirken, gii¢ derecesinin belirlenmesinde {iye sayisi, {in, hakim
oldugu bolge gibi unsurlarin temel dinamikler oldugunu vurgulamistir. Aktdrler
tarafindan paylasilan degerler sisteminde ise mekanik yeteneklerinin (custom yapma,
motor siireclerine ve siiriisiine hakimiyet), erkek egemenligin, korkusuzlugun ve
icinde bulunduklar1 toplumu yansitan ana akim tarzdan farkli hareket etmenin motor

kuliiplerinde baskin oldugu 6ne ¢ikan bir diger sonugtur.

Orgiitlenme yapis1 ve kuliip kiiltiiriinii iliskilendirerek %1 amblemi tasiyan Amerikan
kuliiplerini inceleyen Shields (2012) ise, kuliiplerde iiyelere statli saglama siirecinin
baglhilig1 arttirdigl, charterlarla saglanan yayilma ile glic ve iiye kapsaminin
genisletildigini tespit etmistir. Yonetsel agidan charterlarin kendi iglerinde 6zerk
olmasma karsin tiim taraflarin kuliip kurallar1 g¢ercevesinde ortak hareket ettigi
belirtmistir. Bununla birlikte charterlarin sahip oldugu orgiitsel kademelerin
hanground, prospect ve member olmak {izere 3 ayr iiye riitbesinden olustugunu ve

her liyenin riitbesine gore farkli faaliyetlerden sorumlu tutuldugu ortaya ¢ikmustir.

Motor kuliipleri agisindan paylasilan degerler ve ritlieller arastirmalarda 6nemli yer

tutsa da asil ilgiyi su¢ ve suga dayali eylemler olusturmaktadir. Bu kapsamda
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Sanderson vd. (2014), Kanada’nin Quebec eyaletinde aktif faaliyet gosteren Hells
Angles Motor Kuliibiiniin (Montreal Chapter1) sug¢a dayali yapisina ve uyusturucu
kacakciligi kapsaminda yluriittiigli faaliyetleri ele almistir. Quebec eyaletinde 6
chapter’a sahip olan ve bir support kuliibi bulunan Hells Angles’in uyusturucu,
adam ka¢irma — Oldirme, kagak para, hirsizlik, silah kagakeiligi gibi illegal
eylemlere dayali faaliyetlerinin bulundugu arastirma sonuglarinda 6ne ¢ikmustir.
Bununla birlikte, yapilan sug¢ isleme matrisi ile kuliiblin chapterlar aracilifiyla
yayillmasiin dogru orantili olarak bolgede suc isleme oranlarinda artis1 tetikledigi
belirtilmistir. Orgiitlenme yapis1 ve sug iliskisini ele alan bir diger calisma da Barker
(2005) tarafindan yapilmistir. Amerika’da bulunan Hells Angels, Bandidos MC,
Outlaws MC, Pagans MC ve Sons of Sillience MC dahil oldugu calisma sonucunda
illegal kuliiplerin su¢ eylemlerinde yerel bolgelere yayilan support kuliipleri ve

charterlarin etkili oldugu belirtilmistir.

Quinn ve Koch (2003) ise %1’lik kuliiplerin rgiit yapis1 ve suca yonelik eylemler
arasmdaki iliskiyi degerlendirmistir. Orgiit yapilari agisindan, kuliiplerin 3 ayr
koldan yapisal gelisme gosterdigi belirlenmistir. Bunlar yerel charterlar, ulusal
charterlar ve support kuliiplerdir. Ulusal charterlar, ana kurulusu temsil etmekte ve
tiyelik sartlarina sekil vermektedir. Yilin belli donemlerinde toplanarak karar siireci
isleten ulusal charterlar, kullip degerlerini, kuliibe tiyelik siiregleri, kuliip yasalarim
temellendiren kesimdir. Yerel charter ise kendi i¢inde otonomiye sahip olup, ulusal
chartera bagli olarak hareket etmektedir. Yerel charterlarda isleyisin
diizenlenmesinde ulusal charterin belirledigi kural ve yasaklar gecerli iken, liyelerin
degerlendirme siireci kendi idarelerindedir. Ugiincii yapilanma ise support
kuliiplerdir. Bu kuliipler ulusal chartera baglilik gosteren, temel degerlerini
benimseyen ancak kendi iglerindeki siiregclerde o6zerk olan kuliiplerdir. Yerel
charterlar ve support kuliipler arasindaki temel fark ise, yerel kuliipler ulusal kuliibiin
ismi altinda faaliyet gosterip, ayn1 yelek ve armalar1 tagimakla ylikiimliidiir. Support
kuliipler desteklenen kuliibiin adin1 tasimak zorunda olmayip, farkli isime sahiptir.
Ancak baghligin temsili i¢in yeleklerinde hangi kuliibe destek¢i oldugunu support
armastyla belirtmek durumundadir. Bu sekillenmenin yani sira kuliipler i¢inde farkli
rol ve statii dagilimlar1 da 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda bir kuliipte yol kaptani,
sekreterlik, baskan, baskan yardimcisi, disiplin kurulu, sayman gibi birimlerin

bulunma yiikiimliiliigii her kuliibiin kendi tiizliglinde belirtilmektedir. Arastirmacilar
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kuliiplerin alanda yapilanma seklinin, yayilmay:r ve su¢ organizesini arttirdigini
belirtmektedir. ~ Bununla birlikte kuliip degerlerinin (kardeslik, sadakat vb.)
hiyerarsik bir kontrol mekanizmasi olusturdugu 6ne ¢ikmistir. Calismada sonucunda
kuliip yapilarina dayali yaygin suglar 4 farkli kategoride toplanmistir. Bunlar; anlik
eylemlere dayali suglar (bar kavgasi), planli eylemlere dayali suglar (birbirine
diisman gruplarin eylemleri), kisa siireli aragsal eylemler (motor hirsizligi) ve devam

eden aragsal girisimlerdir (uyusturucu iiretimi, dagitimi).

Quinn ve Koch tarafindan olusturulan sug tipolojisinden yola cikarak Barker ve
Human (2009), Amerika’da yogun faaliyet gosteren 4 biiylik illegal motor kuliibiiniin
(Hells Angels MC, Outlaws MC, Bandidos MC ve Pagans MC) su¢ eylemlerini
incelemistir. Silah ve uyusturucu kacak¢iligr faaliyetlerinin dort kuliipte de yaygin
olarak gerceklestirildigi ve gelir kapist oldugu belirtilirken, support kuliiplerin
agirlikli olarak planli eylemlere dayali suglar ve kisa siireli aragsal suglar islemeye

egilimli oldugu gdézlemlenmistir.

Kuliiplerin karistig1 organize sucglar kadar sug¢ isleme nedenleri de ilgi ¢eken bir
konudur. Bu kapsamda illegal motosiklet kuliiplerinde organize sug¢ islemenin
nedenlerini arastiran Quinn (2001), kuliip {iyelerini su¢a yonlendiren ve kuliipler
aras1 catigmalar1 atesleyen temel dinamigin sadakat degerinden kaynaklandigini
belirtmistir. Yazara gore sadakat olgusu organize suclar ve kuliip kardesligi arasinda
bir katalizor gorevi gormektedir. Bu kapsamda, iiyeler kendisini ispatlamak ve
kardeslik yeleklerini hak etmek icin organize su¢ eylemlerine girismekten
korkmamaktadir. Calismada kuliiplerin su¢ olan faaliyetlere egilimini ise cete
savaglariin asir1 derecede maddi kayiplara yol agmasini ve bu kayiplar sonucu nakit

akisini saglamak amaciyla sug¢ eylemlerine egilim gosterdigi seklinde aciklanmistir.

Motosiklet kuliipleri {izerine gerceklestirilen ilk donem ¢alismalaria iliskin
aciklamalardan da goriildiigli ilizere kuliiplerin gelisimi ve suca dayali faaliyetleri
oncelikli temalar olarak ©on plana ¢ikmaktadir. Son 10 yilda gergeklestirilen
calismalarin ¢iktilarina baktigimizda ise (Tablo 2) arastirmalarin Amerikan baglami
disinda da yayildig1 ancak takip edilen temalarin agirlikli olarak suca iliskin
faaliyetler ve kuliiplerin degerlerine odaklandig1 goriilmektedir (Quinn ve Forsyth,
2011; Stjarnqvist 2015; Perédld, 2016; Geurtjens, vd., 2018) . Bu noktada

gerceklestirilen caligmalar kuliiplerin 6ne ¢ikardigi temel degerlerin, Orgiitlenme
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yapisinin su¢ isleme potansiyelini arttirdigini gosterirken, son yillarda motosiklet
kuliiplerinin 2 sinif altinda toplandigint gostermektedir (Austin vd., 2010; Barker,
2014b; Kuldova ve Quinn, 2018). Bunlardan ilki su¢ Orgiitii olarak isimlendirilen
MC kuliipler ve hobi odakli kuliipler olarak isimlendirilmektedir. Her iki yap1
toplumsal deger ve kurallara karsi farkli duruslar sergilemesine karsin kardeslik,
sadakat, aile gibi degerlerin her iki yapilanmada da ortaklik teskil ettigi
gorilmektedir (Quinn ve Forsyth, 2011; Harris, 2012; Rostami ve Mondani, 2019)

Yukarida deginilen ¢aligmalarin bir diger ortak noktasi ise motor kuliiplerine dayali
olusan alt kiiltlirtin ve kuliip degerlerinin kuliip tiyeleri disinda paylagiminin yaygin
olmayisidir (Schouten ve Mcalexander, 1995; Barker, 2005; Shields, 2012;
Sanderson vd., 2014). Bu durum Simmel (2017) tarafindan gizliligin ve sirlarin

topluluk yapilar tizerindeki etkisine dayali agiklanmustir.

Geleneksel olarak dogruluk ve aciklik iizerine kurulan topluluklarin birlik, beraberlik
ve uyum yansitacagi kabul gorse de mahrem 6zelliklere sahip iliskilerin, karsilikli sir
saklama ve koruma giidiisiniin topluluklar1 birbirine bagladigt Simmel’in temel
tezini olusturmaktadir. Simmel’e gore, bir topluluk gizliligi esas aldiginda topluluga
dahil olmak i¢in bireyler dncelikle belli etkinliklerden, yiiklii miktarda 6demelerden
ve grubun her iiyesi sadece belli gorevlerden sorumlu tutulur. Goérev farkliliklarina
dayali bu topluluklar alisilmis topluluk algisinin 6tesinde 6zel bir amaca sahip olup,
gizliligi temel alan sosyolojik bir olusum sergiler. Bu sosyolojik olusum igerisinde
toplulugun temelini olusturan gizlilik anlayis1 bireyler arasinda paylasilan iligki
derinligini arttirirken, eylemlerin sorgulanmasinin 6niine geger ve tiyelerin fedakarlik

kapasitesini arttirir.

Topluluk formunda gizliligin ele alinis1 esitsizliklerin {stiinii Ortmeye yararken,
kiiltiir agisindan gizlilik unsuru topluluk kiiltiirliniin merak uyandirmasi ve daha hizl
yayllmasina imkan tanir. Tiim bunlardan hareketle Simmel (2017), gizlilige dayal

topluluklarin temel dinamiklerini agagidaki gibi belirlemistir:
. Uyeler arasinda karsilikli ve devamli giiven anlayisiin kurulmast,
. Yiiksek ahlaki degerlere ve giivene dayali yoldaslik yapisi,

. Gizliligi tesvik etme amaciyla yemin ve ceza gibi ¢esitli kurallarin 6ne

cikarilmasi,
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. Topluluk i¢i ayrimlarin ve egitici unsurlarin ortaya konulmasi, ¢omezlere

gizliligi i¢sellestirecek sekilde sessizlik sanatinin 6gretilmesi,

. Asamali iiyelik anlayisi ve hiyerarsik yapi ve riitbe sistemi,

. Uyeler igin ezbere bilinmesi gereken ve yaziya dokiilmesi yasaklanan
kurallar,

. Toplulugun geleneklerinin  sadece {iiyeler arasi aktarimini saglayan

uygulamalar (iiyelige kabul yeminleri vs.),
. Sosyallesme araci ile gizliligin tesvik edilmesi, birlik duygusunun tesviki

. Topluluk yapisinda topluluk sembolleri, tanimlama isaretleri, birlik
kardeslerinin isimleri, tdrensel uygulamalar esliginde amag ve topluluk karakterinin

olusturulmasi,

. Yer aldiklar1 toplumdaki zitliklar1 yansitmak temel alinirken, olusturulan yapi
icirisinde biiylik yapilarin (karst ¢ikilan) tekrar edilmesi, toplumla baglantiya karsi

bir antitez olusturuldugunun savunulmasi,

. Ozgiirliik vurgusu,
. Toplulugun kurulusundan itibaren bir toplum olma bilinciyle hareket etmesi,
. Karmagik tanima isaretleriyle belli bir topluluga ait oldugunu gosterme,

bireysel kimligin 6niine topluluk kimligini ortaya ¢ikarma,

. Agirlikli olarak erkeklerden olugsma ve kadinlardan farkliliklarint vurgulama,
. Sirlarin1 muhafaza etme amaciyla ceza sistemi olusturma,
. Topluluk kurucularinin bir aristokrat grubu, siifi olusturmasi ve bunun 6zel

damgasini tagimasi (giysileriyle bu tliyelerin farklilasmasi gibi),

. Toplulugun sayisal biiytikliiglini gizlemek,

. Biitiinliigiin saglanmasi i¢in merkezilesme,
. Uyeler arasinda  esitsizlik unsurunu  orten  kardeslik  anlayisinin
yerlestirilmesidir.

2.2.  Kurumsal mantik perspektifinden motosiklet kuliipleri
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Motosiklet kuliipleri ister illegal bir yap1 sergilesin isterse gizlilik anlayisina dayal
olsun temelde bir topluluk formunun biitiin yap:1 taslarina sahiptir. Bu durum
motosiklet kuliipleri ve kurumsal mantik anlayis1 arasinda bir koprii kurmaya imkan

saglamaktadir.

Sosyolojik olarak topluluk kavrami Marquis vd. (2011) tarafindan sosyal ve kiiltiirel
kaynaklar1 kendi kolektif amaglar1 dogrultusunda sekillendirmeyi amaglayan,
aktorlerin belli deger vasitasiyla hareket ettigi olusumlar olarak tanimlamaktadir.
Brint (2001) ise topluluklarin kolektif amaglarindan ¢ok paylastiklari ortak degerlere
odaklanmis olup, topluluklar1 sadakat, paylasilan kimlikler ve yasantisal ortakliklara
dayal1 birliktelikler olarak tanimlamistir. Her iki tanimin da ortak noktasi ait olma
ihtiyaci ve kimlik paylasimina dayali unsurlardir (Baumeister ve Leary, 1995). Bu iki
unsur topluluklari, toplumsal alanda yer alan diger oOrgiitlerden de ayiran temel
noktadir. Ciinkii bireylerin bir araya gelisi sonu¢ odakli aragsal degerlere degil, ortak
kimliklere dayali paylasilan degerlere dayanmaktadir. Bununla birlikte topluluklarin
ele alinmasina yonelik ¢alismalar 2 ayr1 arastirma akimi esliginde sekillenmektedir.
Bunlar cografi ve iiyelige dayali topluluklara yonelik arastirmalardir (Brint, 2001).
Cografi topluluklari, belli bir cografi alanda hakim kurumlardan etkilenen, yerel
iliski aglar1 6n plana ¢ikan topluluklar olarak tanimlanmaktadir. Uyelige dayali
topluluklar ise, siirlarin net olarak ortaya konulamadigi, yiiz yiize iletisimin sinirl
oldugu goniillii olarak iiyelik anlayisinin hakim oldugu, degerlerle birbirine baglanan
genis aglart olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte, hibrit topluluk olarak
isimlendirilen ve her iki toplulugunda yapisal degerlerini paylasan baglamlarda s6z

konusudur (Almandoz vd., 2016).

Her bir topluluk tiirii i¢in de kurumsal mantiklar, 6zellikle de topluluk mantig
paylasilan kiiltiir, normlar ve maddi kaynaklarin {iretim mekanizmasi ve davranig

kaliplarinin harekete gecirilmesinde etkilidir (Greenwood vd., 2011; Nigam ve

Ocasio, 2010).

Topluluk ve kurumsal mantik iligskisinden hareketle Almandoz vd. (2016), cografi ve
tiyelik tabanli topluluklarin  benzerlik ve farkliliklarint  kurumsal —mantik
perspektifiyle ele almistir. Calismada Thornton vd. (2012) tarafindan 6ne siiriilen
kurumsal mantiklarin dayandigi temel kategoriler temel alinmig olup, Tablo 3’de

calisma sonugclari, temel kategorilere gore gosterilmistir.
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Tablo 3. Topluluk mantigmin yapisal unsurlari: cografi ve fiyelik tabanh

topluluklarin karsilastirilmasi

Topluluk Mantiginin | Cografi Topluluklar Uyelik Tabanh
Yapisal Unsurlar Topluluklar
Temel Metafor Ortak cografi sinirlar Bilingli baglilik ve farkl

kisisel nedenlere dayali

inanclar

Mesruluk Kaynag Giiven ve karsilikli inang | Topluluk amaglar i¢in

irade birligi
Otorite ve Norm Degerli bir topluluga ait | Topluluga ait deger ve
Kaynaklar olma kimliklere ait olma

Kimlik Kaynaklari Topluluk itibar1 ve iiyeler | Toplulugun hedefleri ve
arasindaki duygusal bag | topluluk itibar

Strateji ve Cikarlarin | Birbiriyle iliskili genis Sinirli bir alanda

Temeli alanlarda toplulugun statii | toplulugun statii ve saygi
ve saygl kazanmasina kazanmasina yonelik
yonelik yatirimlar yatirimlar

Kaynak: Thornton vd. (2012).

Tablo 2’de ele alinan cografi ve tyelik tabanli topluluklarin benzerlik ve
farkliliklarina deginmeden once, tablonun yapilandirilmasina imkan saglayan yapisal
unsurlara deginmek gerekmektedir. Thornton vd. (2012) kurumsal mantik
perspektifini ele aldig kitabinda, kurumsal sistemi olusturan mantiklarin dayandigi
unsurlar1 metaforlar, kimlik kaynaklari, stratejiler, normlar, otorite ve mesruluk
kaynaklar {lizerinden incelemislerdir. Bu kapsamda 7 ayr1 mantig1 (aile, topluluk,
din, devlet, piyasa, meslek ve isbirligi) ele alan yazarlar, her bir mantigin kendi
icerisinde bahsi gecen unsurlari i¢erdigini belirtirken, bu unsurlarin kurumlararasi
sistemde mantiklarin yaratilmasi, siirdiiriilmesi ve degisimini sekillendirdigini

belirtmislerdir.

Almandoz vd. (2016) ise, topluluk mantigim1 temel alarak yapisal unsurlarin

isleyisine yogunlasmistir. Calisma sonucunda her iki topluluk tiiriiniin de
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giiclenmesinde toplulugun tanimlanma sekli, ydonetim bigimleri, topluluk i¢in énemli
olaylar, giiven derecesi ve topluluk liderlerinin etkili oldugu belirtilmistir. Iki
topluluk tiiriinlin yapisal farkliliklart Tablo 2’deki gibi aciklanirken, ortak paydanin
ise digsal ¢evreye karsi topluluk kimligi ve network yapilarinin genisletilmesi, agik
prosediirler ve iletisim kanallariyla kolektif amaglarin empozesi, eylemlerin
gorlintirliigiiniin - saglanarak topluluk i¢i giivenin saglamlastirilmasi, topluluk
kiltliriinii yayma amaciyla topluluk liderlerinin etkili olmasi1 olarak belirlenmistir.
Bunlarin disinda ¢alismada Harley Davidson markasiin yarattigi topluluklarin yani
motor kuliiplerinin aragtirilmasi topluluk tiirleri ve mantik iliskisine katki saglayacagi

yazarlarin Onerileri arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak, yukaridaki acgiklamalardan hareketle kurumsal mantik perspektifi, bir
topluluk ve orgiitlenme formu olarak motor kuliiplerinin 6rgiitsel alanda kurumsal
mantiklardan nasil etkilendiginin anlasilmasi ve kuliiplerin siirdiirdiigii mantiklarin
kurumsal altyapt ve buna dayali Orgiitsel alan iizerindeki etkisinin ortaya
cikarilmasinda toplumsal seviyede bir bakis acis1 saglayabilecegi arastirma

kapsaminda 6ngoriilmiistiir.
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BOLUM 3

ARASTIRMA YONTEMI

3.1. Arastirmani amaci ve arastirma sorusunun kapsami

Bu tezin ana amaci ¢esitli orgiitsel formlarin farkli baglamlara yayilma siirecinde, bu
orgiitsel formalarin kabul edilmesi ve mesrulasmasmma imkan saglayan kurumsal
mantiklarin yeni Orgiitsel alanlarda nasil sekillendigi ve alanla iligkisinin ortaya
koyulmasidir. Bu kapsamda bir orgiit tiirii olarak motosiklet kuliipleri kabul géren ve
yaygin orgiitsel formlara kiyasla benzerlerine rastlanmayan orgiitsel form 6zellikleri
tagimaktadir. Spesifik olarak, motorcularin ¢esitli hobi ve ilgi alanlarina dayali olarak
bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan bu kuliipler, informal bir kurulug siireci ve yapi
sergilemesine karsin, isleyis siire¢ ve prosediirleri tamamen formal yap1 6zellikleri
sergilemektedir. Bununla birlikte yabanci literatiirde 6ne ¢ikan bir bulgu olarak
motosiklet kuliiplerinin resmi kurumlara ve devlete kars1 duruslari, devletin baskin
bir rol oynadig1 baglamlarda bu 6rgiitsel formlarin yayillmasinda ve mesrulagmasinda

hangi mantiklarin etkili oldugu sorusunu 6ne ¢ikarmaktadir.

Tiim bu aciklamalardan hareketle tezin ana sorunsali farkli baglamlardan aktarilan
informal oOrgiitlenme siirecinde kurumsal mantiklarin yasadigr degisim nasil
sekillenmektedir olup, bu soru arastirmanin amaci ve arastirma baglamiyla paralel
olarak kendi icinde alt sorunsallara sahiptir. Bunlardan ikisi “Tiirkiye baglaminda
motosiklet kuliiplerinin olusturdugu orgiitsel alan ve orgiit yapilarina iligskin temel
dinamikler nelerdir?” ve “Tirkiye baglaminda motosiklet kuliiplerinin olusturdugu
orgiitsel alanda hakim mantiklar ve bu mantiklarin destekleyen soylemler nelerdir?”

olarak belirlenmistir.

Arastirmanin {igiincii alt sorunsali ise “devletin baskin oldugu alanlarda devlete ve
baskin kurumlara kars1 durus sergileyen orgiit formlarini nasil yayilmaktadir?” olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda devletin gerek Orgiitsel alanlarda gerekse oOrgiitsel
pratiklerin sekillenmesinde etkin rol oynadigi Tiirkiye baglaminda motor
kuliiplerinin olusturdugu orgiitsel alanin ve farkli baglamlardan aktarilan mantiklarin

nasil sekillendigi agiklanmaya caligilmistir.
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3.2. Arastirmanin kurumsal mantik acisindan katkisi

Yeni kurumsal kuram fizerine yapilan calismalarda devlet hem kurumsal bir
girisimei, hem baskin bir mantik hem de diizenleyici bir otorite olarak ele
alinmaktadir. Diger bir deyisle, orgiitsel alanda devletin sadece bir aktdr olmadigi
aynt zamanda yasal zorlama kabiliyetine sahip farkli bir aktor oldugu
vurgulanmaktadir (Lawrence ve Suddaby, 2006; Scott, 2008). Bu varsayimdan
hareketle, Tirkiye’de farkli Orgiitsel alanlarda ve ¢esitli oOrglit formlarinin
sekillenmesinde devletin etkisini inceleyen c¢alismalar mevcuttur (Ozen, 2010;
Senyuva, 2012; Ozseven vd., 2014; Kog vd., 2017; Yalgikaya ve Tasci, 2020). Bu
calismalarin ortak noktasi, formal oOrgiitlerin (STK’lar, hastaneler, {iniversiteler,
belediyeler, kalkinma ajanslari, 6zel sektor isletmeleri vb.) olusturdugu orgiitsel alan
ve bu alanlarda etkin mantiklar1 odak noktalarina almalaridir. Buna karsin informal
yapilanmalara sahip oOrgiitlerin olusturdugu oOrgiitsel alanlar ve bu oOrgiitlenme
formlarinin isleyisinde etkin mantiklarin neler oldugu alan yazina énemli kuramsal
katkilar ve yeni bakis acilar1 kazandirma potansiyeline sahip olmasina karsin gerek
arastirma kisitlar1 gerekse bu tarz oOrgiitlenmelere ulagsma problemleri nedeniyle
literatlirde oldukc¢a az yer kaplamaktadir. Literatiirde nig bir arastirma alanina isaret
eden bu agiklamalardan hareketle, ilgili tez kapsaminda Amerika baglaminda dogan
ve glinimiizde Tirkiye baglaminda da faaliyet gosteren motosiklet kuliiplerinin
olusturdugu informal yapilanmaya dayali 6rgiitsel alan dinamikleri ve bu dinamikleri
harekete gegiren kurumsal mantiklarin Tirkiye baglaminda yasadigi degisim
stirecinin derinlemesine ele alinmasi arastirmanin 6zgiin degerini olustururken, bu
degerin literatiire yansitilmasinin kurumsal mantik perspektifine teorik katki

saglayacagi ongoriilmektedir.

3.3. Arastirma deseni

Arastirmanin amaci ve sorunsallar1 dikkate alindiginda informal bir yapilanmaya
dayali orgiitsel bir alanin ve bu alan1 sekillendiren mantiklarin ele alinmasi disardan
bir bakis agisindan ¢ok, alanda hakim olan orgiitlerin i¢sel deneyimlerini aktarmay1
gerekli kilmaktadir. Bu gereklilikten hareketle derinlemesine bir ¢oziimlemeye
imkan taniyan nitel arastirma desenlerinden i¢ ice geg¢mis biitlinciil 6rnek olay

arastirmas1 (case study) ilgili tez kapsaminda arastirma deseninin temelini
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olusturmaktadir (Yin, 2009). I¢ ice ge¢mis biitiinciil 6rnek olay arastirmasi belli bir
olay veya durumu kendine 6zgii ve kimi zaman toplumsal baglama aykir1 dinamikleri
ile anlamaya ve agiklamay1 amacglamaktadir (Cresswell, 2003; Yin, 2009). Bununla
birlikte i¢ ice ge¢mis biitiinciil 6rnek olay arastirmasinin temel odak noktasi ayni
baglami1 paylasan aktor, orgiit ya da topluluklarin, ayn1 baglam dinamikleri igerisinde
bir durum ve bu duruma bagli i¢ ice ge¢mis deneyimleri derinlemesine ele almaya ve
farkli birimlerin baglamda gelisen olay oOriintiisiindeki deneyimlerini derinlemesine

aktarmaya imkan tanimaktadir (Yin, 2009).

Tiim bunlardan hareketle bu c¢alismada 6rnek olay olarak konumlandirilan durum
motosiklet kuliiplerinin Tiirkiye baglaminda yayilimi olarak belirlenirken, siirece
dahil olan farkli kuliiplerin baglamda yasadigi i¢ ice ge¢mis deneyimler ve bu
deneyimlerden hareketle orgiitsel alan1 sekillendiren kurumsal mantiklar ve baglama

dair ayrintilar okuyucuya aktarilmaya ¢aligilmistir.

3.4. Arastirma orneklemi

Motosiklet kuliipleri diinyada yaygin oldugu kadar tilkemizde de genis bir faaliyet
alanina sahiptir. Ulkemizde MC/MK etiketine sahip motor kuliiplerinin yam sira
stiris kuliibii, chopper kuliipleri, racing kuliipleri, enduro kuliipleri gibi bir¢ok motor
kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliiplerin isleyis mekanizmalar1 ve yonetim bigimleri
birbirinden degismekle birlikte lilkemizde kag tane kuliip bulundugu, bu kuliiplerin

nerelerde olduklarina dair resmi bir kaynak bulunmamaktadir.

Arastirma evreninin genisligi ve calismanin kuramsal alt yapisi dikkate alinarak
arastirma slirecinde kuramsal ornekleme teknigine basvurulmustur. Bu kapsamda
arastirmanin kuramsal dinamikleri dikkate alinarak Tiirkiye’de bulunan yerel, ulusal
ve uluslararasi MC/MK niteligine sahip motor kuliipleri orneklem olarak
belirlenmistir. MC/MK motor kuliiplerinin tercihinde ise yonetim pratiklerinin diger

kuliip tiirlerine gore belirgin olmasi etkili olmustur.

Arastirma siirecinde kuramsal 6rneklemenin gereklilikleri dogrultusunda sahadan
elde edilen veri ve Orneklem iligkisi devam ettirilmis, gerekli noktalarda kuramsal
katki saglayabilecegi diisiiniilen ve 6rnekleme dahil olmayan birimler de siirece dahil

edilmistir. Bunula birlikte, nitel arastirmanin dogas1 geregi calismanin giivenirliligini
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arttirmak ve kuramsal Orneklemeyi desteklemek amaciyla kartopu oOrnekleme

tekniginden de arastirma siirecinde faydalanilmistir.

3.5. Saha verilerinin elde edilme siireci

Calisma kapsaminda saha verilerinin elde edilmesi ve bu verilere ulasmadan 6nce ve

sonra takip edilen siire¢ akigi Gorsel 1’de sunulmustur.

Miilakat Sorularinin Ana
Hatlarinin Belirlenmesi

Farkindalik Kazanma

Siireci —_—5 On Saha Aragtirmast —p Literatiir Tarama — Aragtirma Sinirlan —_—

}

Goriigme
Talepleri

Goriigme Goriisme Miilakat
Sonrasi Oncesi Saha Sorularinin
Saha Notlar Notlari Revizyonu

Literatiire Medya
Coziimleme Déniig Dékiimleri

Tiim Bulgularin - Sahadan Geri —p o
Degerlendirilmesi - Déniit Alma <~ Ana Cozimleme - Doyum Noktast
Raporlama

Sekil 1. Arastirma siireci adimlari

Sekil 1’de verilen arastirma siirecini agiklamadan 6nce gorsele iliskin aciklanmasi
gereken bir takim hususlar bulunmaktadir. Oncelikle her ne kadar arastirma siireci
dogrusal bir diyagramda verilse de, nitel arastirmanin dogas1 geregi tiim arastirma
siireci devamli tekrar eden, dongiisel bir yapiya sahiptir. Saha ve literatiir arasinda
gecen bu dongiiselligin aktarimi i¢in gorselde yuvarlak semalar igerisinde gosterilen
adimlar arastirma siirecinde devamli tekrar eden islem basamaklarina isaret
etmektedir. Sekilde verilen dikdortgen agiklama adimlart ise arastirma siirecinin

temel basamaklarina isaret etmektedir.

Yukardaki agiklamalardan hareketle bu arastirmanin olusmasinda ilk adim, arastirma
sorunsalinin belirlenmesini temsil eden farkindalik kazanma siireci ile baslamistir.

Bu kapsamda arastirmanin ilk tohumlar1 2017 giiz dsneminde gerceklestirilen “Orgiit

68



Kuram1” dersi kapsaminda atilmis ve farkli baglamlardan aktarilan orgiit formlarinin
yeni baglamlarda nasil sekillendigi?, Kurumsal mantiklarin siirece etkisinin ne
oldugu?, Informal érgiitlenmelerin siiregteki yeri gibi sorular ve arastirmacinin sahip
oldugu sosyal baglardan hareketle Tiirkiye’de yayilimi artan motosiklet kuliiplerinin

aragtirtlmasina yonelik bir farkindalik gelistirilmistir.

Stirecin ilk basamaginda temelleri oturtulan arastirmanin bilgi birikimi ag¢isindan
literatiire dayali yapilan incelemelerde, Tiirkiye’deki informal bu Orgiit
yapilanmasina yonelik bir birikim elde edilememesi, arastirma kapsam ve sinirlarini

belirlemek amaciyla bizleri 6n saha arastirmasina itmistir.

On saha arastirmasi siirecinde motosiklet kuliiplerinin sahip oldugu gesitli grup
dinamikleri ilk ele alinmaya ¢alisilan konu olmustur. Bu kapsamda Tiirkiye’de racing
motosiklet kuliipleri, gezici motosiklet kuliipleri, enduro motosiklet kuliipleri, MC ve
MK olarak isimlendirilen farkli bir¢ok motosiklet kuliibliniin var oldugu
belirlenmistir. Bu kuliipler igerisinde orgiit yapilarina iliskin olarak MC ve MK
motosiklet kuliiplerinin diger motosiklet kuliiplerinin tagidigi hobi amaglh topluluk
kapsamindan farklilastigi, Amerikan baglamindan tilkemize geldigi ve informal bir
yapilanma ile yayildig1 belirlenmistir. On saha arastirmasi siirecinde bu kuliiplere
iliskin goriismeler agirlikli olarak arastirmacinin yakin oldugu, araci kisiler ile
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte  kuliiplerin  birbiriyle iliskisini, sosyal
baglamlarda hareketlerini incelemek amaciyla bir araya geldikleri kafe, bar gibi
platformlarda disardan gozlemler yapilarak arastirmanin kapsami netlestirilmeye
calisilmigtir. 6 ay siiren On saha arastirmalar1 sonrasinda literatiirde bu kuliiplere
iligkin bilgiler, yapilan arastirmalar, belgeseller incelenerek arastirmanin sinirlari
Tiirkiye’de yer alan MC ve MK kuliipler olarak netlestirilmis ve tez Oneri siirecinde

jiiriye sunulmustur.

Jiiri onay1 sonrasinda sahaya inmek icin gerekli olan ilk hazirlik yani miilakat
sorularinin belirlenmesi gergeklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis olarak hazirlanan
miilakat sorularinin kapsami kuliiplerin orgiit yapilarina, giinliik pratiklerine, deger
ve inanglarina, sozIlii ve yazili uygulamalarina dayali olarak hazirlanmigtir (Ek1).
Bununla birlikte miilakat sorular1 goriisiilen her kuliibe gore revize edilmis ve
sahadan elde edilen verilerden hareketle devamli bir kapsam degisimine ev sahipligi

yapmigtir.
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Miilakat sorular1 belirlendikten sonra ilk adim goriisiilecek kuliipler ile irtibatin
saglanmast olmustur. Bu siiregte kuliiplerin web sayfalari {izerinden paylastiklar
iletisim adreslerine ve sosyal medyada yer alan sayfalarina mail atilarak goriisme
talep edilmistir. Talep edilen goériigmelere doniit olmamasi bizleri araci vasitasi ile
kuliipler ile irtibat kurmaya mecbur birakmis olup, bu asamada da bir doniit
alimamamistir. Goriisme stirecindeki bu engelin nedeninin belirlenmesi i¢in yapilan
goriismeler sonucunda alanda baskin olan kuliiplerle ilk goriismelerin yapilmasi
diger kuliipler ile iletisim saglamada faydali olacagi kanisini ortaya ¢ikarmistir. Bu
kapsamda bagka bir kuliipte baskanlik gérevi yapan bir araci vasitasi ile kuliiplerce
en etkin MC olarak gosterilen kuliiblin bagkani ile iletisime gecilmis ve goriisme
giinii ayarlanmistir. Goriismeler kapsaminda alanda giiclii olarak gosterilen bu
kuliiple yapilan miilakat, diger kuliiplerinde kulagina gitmis olup, farkli kuliiplerin
kapilariin aragtirma siirecimize ag¢ilmasini saglamistir. Bu goriisme aginin
olusturulmasinda alanda baskin olarak gosterilen kuliibiin bagkaninin diger
kuliiplerle iletisime gegmesi gorlisme siireclerini hizlandirmistir. Bu duruma bagh
olarak, farkli sehirlerden kuliiplerle, tekrar iletisime ge¢ilmis ve bir gériisme takvimi
olusturmusgtur. Takvimde belirlenen bu giinler kimi zaman kuliipler tarafindan
degistirilmis ve siirecin tekrar edilmesine neden olmustur. Ancak arastirma siirecinde
verimli goriismeler elde edebilmek icin 1 giin igerisinde 2’den fazla goriismenin
yapilmamasina miisamaha gdsterilmemis ve goriisiilen her kuliibiin temel 6zellikleri

goriisme Oncesi tekrar incelenerek miilakat sorulari revize edilmistir.

Gorilisme stirecine iliskin 6nemli bir nokta da goriigmelerin kiminle yapilacaginin
belirlenmesi olmustur. Bu kapsamda kuliiplerin hiyerarsik yapilar1 dikkate alinmistir.
Bu siirece netlik kazandirmak gerekirse, MC/MK motor kuliipleri kendi igerisinde
hiyerarsik bir diizene sahiptir. Bu hiyerarsi kuliipten kuliibe farklilik gostermekle
birlikte her kuliipte genelde 3 ana kademe ve bunlara dahil iiyeler bulunmaktadir. Bu

kademeler sirasiyla yelekliler (member), prospectler ve hanground’lardir.

Hanground: Kuliibe yeni katilan ve kuliiple birlikte siiriis yapmasina izin verilen
tiyelerdir. Hiyerarside en alt tabakada bulunurlar. Her tiirlii angarya is bu kisiler
tarafindan gergeklestirilirken, kuliip icerisinde oy hakkina ve fikirlerini sunma

hakkina sahip degillerdir.
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Prospect: Hangroundlar gibi oy ve soz hakkina sahip olmayan iiyelerdir. Kuliip
icerisinde gergeklestirilen toplantilara katilma zorunluluklart bulunur ancak oy

hakkina sahip degildirler.

Yelekliler (Member): Kuliip kurallarina uydugu siirece tam oy ve s6z hakkina sahip
tiyelerdir. Kuliibe dair 6nemli yonetim mekanizmalarinda yelekli iiyeler bulunur. Bu
iiyeler ayn1 zamanda kuliibiin diger kuliiplerle etkilesiminde, yerel, ulusal ve

uluslararasi toplantilarda etkin rol sergilerler.

Yukarida aciklanan hiyerarsik diizen, kuliip isleyisine hakim ve séz sahibi olma
durumlan dikkate alinarak arastirmanin goriisme yapilacak kisiler yelekli iiyeler,
daha spesifik olaraksa kuliip baskanlar1 ve bagskan yardimcilar1 olarak belirlenmistir.
Konum ve deneyim faktorlerinin yani sira kuliip baskanlarinin ve yardimcilarinin
diger kuliip baskanlar ile etkilesim halinde olmasi, il bazinda ve ulusal bazda
diizenlenen toplantilarda kuliibi temsil etmesi analiz birimi olarak kuliip
bagkanlarinin tercih edilmesinde etkili olmustur. Bununla birlikte, baz1 miilakatlarda
goriigiilen kuliibiin istekleri dikkate alinarak toplu miilakatlar gergeklestirilmis ve bu

stiregte kuliibiin tiim tiyeleri ile bir arada goriismeler gerceklestirilmistir.

Gortisme siirecine iliskin bir diger onemli nokta ise arastirmanin gegerliliginin
saglanmasina yoneliktir. Nitel arastirmanin dogas1 geregi gecerlilik olusturma siireci
nicel arastirmadan farklilasmaktadir (Cresswell, 2003; Giirbiiz & Sahin, 2014;
Cresswell ve Cresswell, 2017). Bu kapsamda, arastirmada g¢oklu veri elde etme
tekniklerinin kullanilmasi gegerliligin saglanmasinda yardimci olacagi goz oniinde
tutularak iicleme (triangulation) teknigine basvurulmustur. Ucleme teknigi
kapsaminda goriigmelerin kapsami artirilmis olup, daha énce MC/MK kuliiplerde yer
almis ve ayrilmis kuliip baskanlari, MC/MK formatina sahip olmayan kuliipler ve
stirecte devletin diizenleyici roliinii belirleyebilmek amaciyla trafik sube miidiirliigi
(kartallar timi) ve Narkotim ile goriismeler gerceklestirilmis, online platformlarda
paylasilan kuliip roportajlar1 veri setine dahil edilmistir. Bunlara ek olarak kuliip
logolarinin igerikleri, kullip tiiziikleri (paylagsmayir kabul eden kuliiplerden elde
edilmis), kuliiplerin web sayfalarindaki paylagimlar1 da aragtirma siirecinde
faydalanilmistir. Ugleme siirecine iliskin son bir adim ise kuliiplerin alt diizey
tiyeleriyle goriigme olarak belirlenmis ancak kuliiplerde yer alan yetkililer tiyeleriyle

goriigme yapmamiza izin vermemislerdir.
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Sonug olarak iki yila yakin siiren goriisme siirecinde gergeklestirilen miilakatlar ve

bu miilakatlara iligkin bilgiler Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4. Gorlisme yapilan motor kuliipleri ve kisilerin listesi

Motor Kuliibii Kulip Tiird Etkinlik il Kurulus Goriigiilen Miilakat Miilakat
Alan Tarihi Kisi Tiirt Siiresi
Hells Angels MC Uluslararasi Eskigehir 2015 Baskan Bireysel 44 dk.
Yardimcisi
Tiirk Chopper Motosiklet Kuliibii MK Ulusal Eskisehir 2011 Baskan Toplu 1 sa. 11
(TCMK) dk.
Baskan
Yardimcisi
Yol Kaptan
Sayman
Uyeler
Tiirk Riders Chopper Club (TRCC) cC Ulusal Eskisehir 2015 Baskan Bireysel 1sa. 8dk.
Wild Wolves MC Ulusal Eskisehir 2018 Baskan Bireysel 28 dk.
Black Hawks MC Support Eskigehir 2018 Bagkan Toplu 1 sa. 43
Yardimeisi dk.
Uyeler
Black Cat Choppers CcC Yerel Antalya 2017 Bagkan Toplu 1 sa. 10
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Baskan

Yardimcisi

dk.

Tiirk Chopper Motosiklet Kuliibii
(TCMK)

MK

Ulusal

Antalya

2011

Baskan

Baskan

Yardimcist
Yol Kaptani
Sayman

Uyeler

Toplu

44 dk.

Bursa Choppers Club Association

CC

Yerel

Bursa

2011

Baskan

Baskan

Yardimcisi

Toplu

59 dk.

Darkriders Brotherhood Chopper Motor
Clup

Brotherhood

Yerel

Bursa

2015

Baskan

Baskan

Yardimcisi

Uye

Toplu

57 dk.

Sancak Chopper

MK

Ulusal

Bursa

2015

Baskan

Toplu

37 dk.
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Baskan

Yardimcisi
Mother of Motorcycle cCc Yerel Bursa 2011 Bagskan Toplu 55 dk.
Baskan
Yardimcist
Uye
Anatolian Soldiers MC Ulusal Corlu 2017 Baskan Bireysel 1 sa. 38
dk.
Riders of Bilgi Motorcycle Club Stiriis Yerel Istanbul 2013 Kurucu Bireysel 56 dk.
Kuliibii
Baskan
Hells Angels Istanbul MC Uluslararasi Istanbul 2010 Baskan Online® 10 dk
Turks MC Ulusal -
Freedom Riders MC Ulusal 2011
Solotiirk MK Ulusal -

® https://www.youtube.com/watch?v=0pGlhKbeM E (Erisim tarihi: 10.04.2020)
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https://www.youtube.com/watch?v=OpGlhKbeM_E

Harley Owners Group - HOG MC Uluslararasi Ankara 2005 Baskan Bireysel 51 dk
Eski Kuliip Uyesi Gorev: baskan Bireysel 40 dk
Ankara Emniyet Midiirligi Trafik Gorev: Ankara Sahinler Timi Emniyet Amiri ve Ekibi Toplu 30 dk
Uygulama ve Denetleme Sube

Miidiirligii, Sahinler Timi

Ankara Emniyet Genel Miidiirligii Gorev: Ankara Sahinler Timi Kurucusu ve ilk Kadin Emniyet Amiri Bireysel 36 dk
Trafik Uygulama ve Denetleme Sube

Miidiirligii, Sahinler Timi

Ankara Emniyet Genel Miidiirligi, Gorev: Ankara Narko Tim Emniyet Amiri ve Ekibi Toplu 55 dk
Narkotik Suglarla Miicadele Daire

Baskanligi, Narko Timi

Toplam Siire 1012 dk
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Goriisme siireclerine iligkin arastirma basamaklarina baktigimizda karsimiza ¢ikan
ilk adim goriisme Oncesi saha notlarina iliskindir. Bu kapsamda goriisme siireglerinde
goriismenin yapilacagi yer kuliipler tarafindan belirlenirken, goriismeci miimkiin
oldugunca goriisme saatinden en az yarim saat once bulusma noktasina giderek 6n
saha notlar1 olusturmaya calismistir. Bu silirecte genellikle goriisme yerine erken
gidildiginde kuliip {iyelerinin orada olmas1 ve goriismeye iligkin iiyeler ve bagkanla
gerceklestirilen 6n sohbetler kuliiplerin daha agik davranmasina imkan saglamuis,
ancak ilgili siireglerde kuliip yetkilileri ses kaydi alinmasina izin vermemistir.
Goriisme siireglerinde ise goriisiilen kisiden izin alinarak ses kayitlari alinmustir.
Yapilan goriismeler kapsaminda minimum 30 dakika, maksimum 1 saat 43 dakika

derinlemesine miilakatlar gerceklestirilirmistir.

Gortismeler sonrast en kisa siirede goriigme sonrasi saha notlar1 kaleme alinarak
goriigmeye iligkin davranig Oriintiileri, kuliip tutumlart veri setine dahil edilmeye
calisilmigtir. Ardindan yapilan her goriismenin ses kayitlarinin dokiimii alinarak ara
coziimlemeler ve bir sonraki goriismelere katki saglamasi Ongoriillen basliklar
literatiirle esglidiimlii olarak belirlenmistir. Sahaya ve literatiire doniisleri kapsayan
bu zaman diliminde anlagilmayan veya literatiirde bulunamayan konularla iliskili
olarak goriisiilen kuliipler ile telefon ve internet aracilifi ile irtibata gegilmis ve

arastirma siirecinde karsimiza ¢ikan sorunlarin ¢oziimii saglanmistir.

Miilakat siireglerini kapsayan iki yillik donemde ara ¢oziimlemeler verilerin birikerek
y1gilmasinin veya veri igerisinde bogulmanin 6niine gegmeye yardimci olmustur. Bu
kapsamda her miilakat ilk kendi i¢inde ¢Ozlimlenirken, ardindan miilakat sayilar

artikca ¢coziimlemeler birlestirilerek sahaya iliskin ¢ikarimlar artirilmaya ¢alisilmistir.

Miilakat siirecinin bitirilmesinde doyum siirecine iliskin aragtirmacinin farkindalik
gelistirmesi etkili olmustur. Diger bir ifade ile gergeklestirilen miilakatlarda ayn
bulgularin tekrara diismesi ve sahaya iliskin yeni bir yol haritasi ¢izmenin imkansiz

olmasi siirecte doyum noktasina ulagtigimizin géstergesi olmustur.

Doyum noktasina ulasma ile birlikte ana ¢oziimleme siireci baglarken, bu siiregte
sahadan ve online platformlardan elde edilen tiim bulgular birlestirilerek baglama
iliskin bilgiler ve retorik sdylemler ortaya koyulmaya calisilmistir. Elde edilen
sonuglar sahada yer alan iki kuliiple paylasilarak doniit alinmistir. Bu noktada

kuliipler sahanin genel c¢ercevesinin uyumlu oldugunu belirtirken, kuramsal
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aciklamalara iligkin bir doniitte bulunmamisglardir. Sonug olarak sahadan, literatiirden
elde edilen bulgular ve bulgulara iliskin katilimci yorumlar1 dikkate alinarak teze

iliskin yazinsal igerik olusturup, bulgular esliginde arastirma sorular1 cevaplanmustir.

3.6. Arastirmada kullanilan ¢6ziimleme teknikleri

3.6.1. icerik analizi

Tez kapsaminda elde edilen verilerin ¢dziimlenme siirecinde, igerik analizini
olusturan temel basamaklar dikkate alinmistir (Cresswell, 2003; Cresswell ve
Cresswell, 2017). Bu kapsamda sahadan elde edilen veriler, verilerin elde edilme
stireci ile esglidimlii olarak kodlama, kategorilerin belirlenmesi ve kategorilerle
baglantili temalarin olusturulmasina dayali ¢éziimleme adimlarina tabi tutulmustur.
Gergeklestirilen her bir miilakat sonrasi tekrarlanan bu islem ardindan, biitiinciil

olarak gergeklestirilmis ve tiim saha verileri bir arada incelenmistir.

Kodlama siirecinde veri dokiimanlart ilk olarak agik kodlamaya tabi tutulmus ve
birbirini tekrar eden kavramlar belirlenmistir. Belirlenen kavram ve kelimelerin
desifre notlarinda sergiledigi siklik ardindan secici kodlamaya dayali silizgecten
gecirilmis ve baglama 0zgii kavramlar belirlenmistir. Kodlama siirecinde
gergeklestirilen secicilik belirlenmis kodlama ya da arastirma problemine dayali bir
kodlama siirecine dayali degil, verilerden hareketle kodlama felsefesine
dayandirilmistir (Miles ve Huberman, 1994). Bu asamada amag¢ kurumsal alanda
hakim olan soylemlere iliskin kelime hazinesinin ortaya koyulmasi (baslik 4.1.6’da
sunulmustur), kodlardan hareketle kategori ve temalarin ortaya koyulmasi olarak
belirlenmis ve herhangi bir yazilim programindan destek alinmamis olup, elle

kodlamaya gidilmistir.

Kodlama asamasiin tamamlanmasi ile elde edilen dokiimanlardaki kategorilerin
belirlenmistir. Kategori olusturma siirecinde kodlamaya dayali belirlenen kelime
haznesindeki kavramlarin metin pargalari ve bu metin pargalarindaki benzerlik ve
farkliliklar ele alinarak her bir miilakat sonrasi gegici kategoriler belirlenmistir.
Belirlenen gecici kategoriler saha arastirmasi silirecinde baglama iliskin daha
derinlemesine bilgi elde etmeye yardimci olurken, ilgili kategorilerin nihai hali veri
toplama asamasi sona erdikten sonra tiim kategorilerin bir arada degerlendirilmesi ile

belirlenmis ve 151 metin kategorisi temel alinmistir. Takip edilen bu ¢oziimleme
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stratejisi baglama iliskin kii¢iik pargalardan biiyiik parcalara hareket imkani
saglarken, ayn1 zamanda sahaya iliskin elde edilen veri doyumunun yani alanla
iliskili daha fazla kategori elde edilip edilmeyeceginin anlagilmasinda da yardimci

olmustur.

Icerik analizinin son asamasinda ise sahadan elde edilen 151 metin kategorisinin
temalariin  incelenmesi  gercgeklestirilmistir.  Kategorilere dayali temalarin
olusturulmasinda ilk olarak metin kategorilerinin baglama 6zgii yansittiklar1 alt
kategoriler olarak degerlendirilirken, ardindan alt kategorilerin iliskisellikleri
¢oziimlenerek ve aragtirmada takip edilen kuramsal ¢evgeve ile yorumlanarak 21 ana

temalar ortaya konusmustur.

Sonug olarak, igerik analizi siirecinde elde edilen bulgular 6ncelikle kuliiplerin temel
dogasini ortaya ¢ikartmaya dayali ele alinmistir. Diger bir deyisle, kuliiplerin yayilim
siregleri, yonetim mekanizmalar1 ve birbirleri ile ortak ve farklt yonleri ortaya
cikartilmistir. Bu sayede Tiirkiye’ye Amerikan baglamindan aktarilan ve giiniimiizde
orgiitlenme esasli goriiniirlikleri yayginlik kazanan MC/MK o6rgiit formlarinin
sekillenisi ele alinmaya calisilmigtir. Bu siirecten elde edilen sonuglarin aktariminda
goriisiilen kuliiplerin isimleri sayilar ile kodlanarak (6rnegin: K1, K20 vb.) goriisiilen

kuliip baskan ve yardimcilarin kimligi korunmaya ¢alisilmistir.

Icerik analizine dayali bulgularin tez kapsaminda yararlamldig: ikinci kisminda ise,
elde edilen veriler ilk olarak her bir kuliip igin kuliibiin sekillenmesine imkan veren
kurumsal mantiklarin ortaya ¢ikarilmasinda faydalanilmistir. Bu kapsamda 151 metin
kategorisi ve bu kategorilere iliskin temalar kurumsal mantik perspektifi ile
degerlendirilerek, oOrgiitsel alanda sekillenen ve kuliiplerin Tiirkiye baglamina

yasadig1 degisimde etkili olan kurumsal mantiklar konumlandirilmistir.

3.6.2. Retorik analizi

Retorigin temelleri Antik Yunan’a kadar dayanmakla birlikte, kurumsal kuram
kapsaminda uygulanisi son donem calismalarina tekabiil etmektedir (Suddaby ve
Greenwood, 2005; Ozen ve Berkman, 2007). Yeni kurumsal kuram disinda yonetim
uygulamalarinin yayilmasi ve yonetsel sdylemlerin ele alinmasi iizerine de ¢aligmalar
bulunmaktadir (Barley ve Kunda, 1992; Abrahamson, 1997; Green, 2004). Bu

kapsamda retorik kurumlarin toplumsal diizeni nasil sagladigi, yonetsel ve sosyal
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davranigi nasil anlamlandirdigi ve kurumsal mantiklarin kurumsal igler vasitasiyla
alan1 nasil sekillendirdigini diger bir deyisle degisim siireglerini sdylemler
araciligiyla anlamamiza yardimeir olmaktadir (Lawrence ve Suddaby, 2006). MC/MK
motor kuliiplerinin topluluk esasina dayandigir dikkate alindiginda, kuliiplerin
Tiirkiye baglaminda yayilma siirecinde etkili aktorlerin orgiitsel alanda hangi
sOylemlerle kuliip yapilarinin mesrulugunu sagladigi, yonetim pratiklerinin nasil
topluluk tiyeleri agisindan kabul edilebilir yapiya getirildiginin anlasilmasinda

retorigin etkin bir ¢oziimleme araci olabilecegi ongoriilmiistiir.

Temelde retorik paylasilan ortak degerlerden biri olarak dilin sosyal eylemleri
yapilandirmadaki etkisini ele almaktadir. Bu kapsamda retorik sdylemlerin bir alt
birimi olarak degerlendirilebilirken, fark retorigin bilissel mesruluk siireclerinde
birey eylemlerini ve sdylemlerini manipiile etmedeki etkisinden ve sembolik

cevreyle etkilesiminden kaynaklanmaktadir (Suddaby ve Greenwood, 2005).

Tiim bunlardan hareketle arastirmada igerik analizi sonucu elde edilen alanda hakim
kurumsal mantiklardan hareketle kelimenin oOrtiik anlami Aristo tarafindan
gelistirilen klasik retorik analizinin 3 formuna (ethos, pathos, logos) dayali
kodlanmustir (Cheney vd., 2004; Aristo, 2006 ; Cadirc1 ve Avukat, 2010; Green vd.,
2010).

Ethos stratejisinin dayandigi sdylemde kuliiplerin karakterini ve baglama dayali
degerleri vurgulayan kelimeler ve bu kelimelerin sdylem pratiklerinde disa vurusu
dikkate alinmistir. Bu kapsamda alanla bagli olarak ethos vurgusu kiiltiir, aile,
kardeslik, kuliipgiiliik, insan-insanlik, yelek, Tiirk/Turklik, milliyetcilik gibi
kelimelerin sOylemlerdeki vurgusu ile biitiinlestirilmistir. Pathos ise kuliiplerin
paylastig1 baglamda bu kuliiplerde yer alan bireylerin paylastigi duygu yikli
kelimeler ve buna dayali sdylemler ile yapilandirilmistir. Bu kapsamda sadakat,
giiven, oOzgirliik, ego, korunma-korumak, saygi ve serseri gibi baglama 06zgi
anlamlar1 olan ve hitap siirecinde duygulart hareketlendiren argiimanlar ikna
siirecinde pathos kategorisinde konumlandirilmistir. Son olarak Logos ise, bilissel
yonden topluluk ruhunun mantiksal argiimanlarmi igermektedir. Bu kapsamda
kuliiplerin paylastig1 teknik bilgiye dayali degerler dikkate alinmistir. Bu ikna
stratejisini temellendiren baslica kelimeler ise kural, hiyerarsi, yonetim, toplanti,

charter/chapter/teskilat, siirlis, motor, chopper, egitim olarak belirlenmistir.
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Retorik analizinin gergeklestirilme siirecinde son olarak elde edilen kategorilerin
bahsi gecen Orgiitler baglaminda igerdigi anlama dayali olarak yorumlanmustir.
Bununla birlikte elde edilen kategorilerin netlestirilmesinde tez jiirisi ve digsaridan bir
arastirmaci tarafindan kodlamalarin ve bunlara dayali kategorilerin netlestirilmesi

saglanmistir.
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BOLUM 4

ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Tiirkiye’de motosiklet kuliiplerinin olusturdugu orgiitsel alanin temel
dinamikleri

Arastirma kapsaminda icerik analizi iki temel amacla kullanilmistir. Bunlardan ilki
Tiirkiye baglaminda motor kuliiplerinin nasil bir yapilanma gosterdigi ve kuliiplerin

sergiledigi orgiitsel formlara dayali dinamiklerin anlasilmasidir.

Diinyanin farkli noktalarin yayilim gosteren kuliiplerin sekillenmesinde en 6nemli
benzerlik paymnin yapilanma stirecinde ortaya ¢iktig1 gozlemlenmektedir. Bu noktada
giiniimiizde farkli baglamlarda MC amblemi tasiyan kuliipler devlet ve diger yasal
otoritelerden bagimsiz informal bir yapida orgiitsel alan diizeyinde sekillenirken,
orgiitsel diizeyde ise formal ve kati bir hiyerarsik diizene sahiptir (Harris, 2020;

Rostami ve Mondani, 2019; Piano, 2017; Barker, 2014b; Quinn ve Forsyth, 2011).

Tiirkiye baglamina baktigimizda ise kuliiplerin 6rgiitsel alan diizeyinde birbirinden
farkli yapisal form, orgiitsel pratikler sergilemeleri ve devlet — yasal otoritelere karsi
kuliiplerin tutumlar1 Tirkiye baglamindaki yapilanmanin Amerika ve Avrupa

baglamindan farklilastigin1 gostermektedir.

Gergeklestirilen goriismeler sonucunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerel, ulusal ve
uluslararas1 MC kuliiplerin birbirinden farkli yapilanma formlarina ve farkli 6rgiitsel
pratiklere ev sahipligi yaptig1 gézlemlenmistir. Diger bir deyisle, Tiirkiye’de yer alan
yerel, ulusal ve uluslararasi MC kuliiplerin ortak ve mesru bir yapilanma
sergilemedigi, aksine kuliiplerin faaliyet gosterdigi ¢evrenin yapilanma siireclerinde

ve faaliyetlerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

4.1.1. Yerel motosiklet kuliipleri

Tirkiye’de faaliyet gosteren yerel kuliipler faaliyet alani belli bir ili kapsayan ve
farkli illerde subelesme (charter/chapter) gostermeyen kuliiplerdir. Yerel kuliiplerin
sergiledigi Orgiitsel yapilanma her ne kadar informal bir siire¢ izlese de, yerel
kuliiplerin sergiledigi orgiitsel pratikler kati bir hiyerarsiden ziyade ortak bir hobiyle

bir araya gelen bireylerin olusturdugu bir yapilanma gostermektedir. Bu noktada
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Tiirkiye baglaminda sekillenen yerel kuliiplerin Thompson (2008) tarafindan
gergevesi olusturulan ve yeni motorcu alt kiiltiirii (new biker subculture) olarak

isimlendirilen dinamikleri sergiledigi gozlemlenmistir.

Thompson’a  (2008) goére yeni motorcu alt kiltiirini, = MC kuliiplerin
sekillenmesinden ayiran en Onemli noktalar suga karsi yapilari, glivenli siiriis
anlayisin1 6ne c¢ikarmalar1 olarak belirlenirken, bu kuliipler ayn1 zamanda MC
kuliiplerde kiiltlesmis degerlerle miicadele eden beyaz yaka bir smifi da
yansitmaktadir. Ornegin kardeslik olgusu MC kuliipler i¢in kan bag1 ile kazanilan
kardeslikten {istiin tutulurken, yeni motorcu alt kiiltiiriinde kardeslik birlikte motor
stirmenin getirdigi yakinlik ve dostluk olarak konumlandirilmaktadir. Benzer sekilde
yeni motorcu alt kiiltiirii MC kuliiplerde egemen olan erkek iiyelik sisteminin
Otesinde, kadmlarinda siirece dahil olabilecegini  vurgulayan pratikler

sergilemektedir.

Tiirkiye’de yer alan yerel kuliip yapilar1 incelendiginde bu kuliiplerin agirlikli olarak
kadin kuliipleri, tiniversite kuliipleri, derneklesen kuliipler ya da daha dnce baska MC
kuliiplerde yer alan ve bu kuliiplerden ayrilarak yeni yapilanma olusturan kuliipler 6n
plana ¢ikmaktadir. Yerel kuliiplerde kendi iclerinde farkli uygulama ve ozellikler
sergileseler de, bu kuliipleri bir araya getiren nokta baskin olan MC orgiitlenmesi ve
pratiklerine kars1 direnisleridir. Yerel kuliip olarak siniflandirilan bazi kuliipler ilgili

direnislerini ve kurulus amaclarini su sozler ile ifade etmislerdir;

“Ashinda hepimizin yasadigi biiyiik problemler vardi. Yani bu motor kuliiplerinde
gormiigstindiir zaten hani kadin ¢ok fazla alinmiyor ya da kadina ¢ok deger
verilmedigini diigiiniiyoruz. Yani full patch olamazsin gibi bir siirii seyler var. MC
kuliiplerde hichir sekilde kadin alinmiyor. O yiizden dedik ki biz yapalim neden
olmasin.” (K15).

“Biz sivil bir kuliip degiliz iste... Sonuc¢ta burasi bir iiniversitenin motosiklet
kuliibii... Biz yaptigimiz seyleri dogru ve ornek olmak, érnek olmak igin demeyim

dogru yapmaya ve bir ornek tegkil ederek yapmaya ¢alisiyoruz.” (K8).

Yerel kuliiplerin yansittigi hobiye sahip topluluk niteligi ve yeni motorcu alt
kiiltiirline dayali olarak ©6ne ¢ikan bir direnis noktasi ise informal olarak alanin
yapilanmasina iligskindir. Bu kapsamda kuliiplerin kurulus, isleyis siirecinde devletten

ve denetleyici yapilardan bagimsiz olmalar ve 6zellikle toplumda hakim kurumlara
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karsithiklar: literatiirde bu tarz gruplarin sapkin gruplar olarak ele alinmasi ile
sonuglanmistir (Wolf, 1991; Quinn ve Koch, 2003; Dulaney, 2005; Barker ve
Human, 2009; Thompson, 2008; Stjarnqvist, 2015; Lauchs, 2019). Uluslararasi
arenada kuliiplerin sahip oldugu bu etikete karsin, Tiirkiye’de yer alan yerel
kuliiplerde toplumdan ayrismis bir grup olma o6zelligi bir direng noktasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Alanda bu direnise karst ¢ikma siireci yerel kuliipler bazinda
formal bir yapida faaliyet gosterme anlayisiyla sekillenmektedir. Bu kapsamda bir

yerel kuliip bagkan1 formallesme siireclerini su sekilde ifade etmistir;

“...2011 yihinda dedik ki bu boyle olmaz (kuliibiin informal yapisi kastediliyor), ben
hukuk¢uyum sonucta bu kuliibiin bir ciddiyeti yok yani... Dernek oldugu zaman bunu
bir resmilestirelim, kamu kurumlariyla irtibat kurarken, ondan sonra aidatlart
toplarken, resmi defteri kitabi olsun yani bir baskant olsun, baskani begenmediginiz
zaman insanlar bir araya gelip degistirebilsin gerekirse bir kurumsal yapi i¢erisinde
bu isin devam edilmesi gerektigini iddia ettim. Sonra o yaprya dondiik... Bizim

tarzimiz hayattan zevk alip motoru zevk ama¢h gérmektir...” (K13).

Her ne kadar kuliiplerin kurulus ve isleyis siire¢lerini formal bir yapiya kavusturmak
ve alandaki hakim kurumlarla iliskileri giiclendirmek yerel kuliipler i¢in mesrulasma
yolu olarak one c¢iksa da, bu uygulamalar sayica az yerel kuliipte kendini
gostermektedir. Bununla birlikte yerelden uluslararasi kuliiplere gidildikce de
mesrulagsma cabalar1 formal yapilara donme yerine, Tiirkiye baglamina gomiilii

degerleri uygulamalarina empoze etmeye dondiigii tespit edilmistir.

Alanda yer alan yerel kuliiplerin yapilarina baktigimizda Amerikan ve Avrupa
baglaminda faaliyet gosteren kuliiplerden farklilagtigi daha net cizgiler ile belli
olmaktadir. Bu kapsamda MC kuliiplerin Tiirkiye dis1 baglamlarda mekanik Orgiit
yapist sergiledikleri 6n plana ¢ikarken, Tiirkiye baglaminda ise mekanik yapilanma

yerini organik yapilanma ile birlesmis melez bir forma birakmaktadir.

Diger bir ifade ile yerel kuliipler organik ve mekanik yap: dinamiklerini bir arada
sergilerken, yapisal formlarin olusmasinda organik yapiya iligkin gostergeler daha
baskin bir konum sergilemektedir. Bu kapsamda orgiit i¢lerinde belli bir hiyerarsi
olmasma karsin bu hiyerarsik diizende sinirlar belirsiz, iletisim kanallar1 agirlikli
olarak yatay olup yazili kurallardan ¢ok sozlii kural ve gelenekler yapinin islevlerini

olusturmaktadir.

84



Arastirma siirecinde one ¢ikan bir diger durum ise kuliiplerin tasidigt MC, MK,
chooper ya da brotherhood gibi ayrimlarinda yapinin mekanik ya da organik olma

durumuyla iligkili oldugudur.

Spesifik olarak motosiklet kuliiplerinin Amerikan baglamindaki sekillenisinde
kuliiplerin ortak isimlendirmelere sahip oldugu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
Amerika’da yer alan ve MC olarak isimlendirilen kuliipler mekanik yapinin en
keskin Ornegini sergilemekte ve farkli kuliip yapilarindan (Racing kuliipler,
Endurocular) ayrilmaktadir (Shabanowitz, 2013; Stjarnqvist, 2015; Grundvall, 2018).
Tiirkiye’de ise kuliiplerin isimlendirilmesinde MC, MK, CC, Brotherhood gibi

bir¢ok kuliip unvaninin s6z konusu oldugu belirlenmistir.

Saha arastirmasimin ilk donemlerinde bu farkli isimlendirmelerin kuliiplerin tercih
ettikleri dille iligkili olabilecegi ¢cikarsanmistir. Ancak ilerleyen goriismelerde her bir
kuliip unvaninin (MC, MK vb.) kuliipler acisindan farkli anlamlara isaret ettigi
belirlenmistir. Bu kapsamda kuliipler isimsel ayrimin dinamiklerini agiklarken “MC
kultipler kurallarina ¢ok iyi uyan ve hakikaten yapilmasi zor bir kuliipgiiliiktiir. Biz
isimiz geregi veya statiimiiz geregi MK olarak kurduk biz. Ancak MK yapabiliyoruz
¢linkii yani sadece dedigim gibi hayranlikla bakabiliyoruz.”(K4), “...MK kuliipler
var, MC kuliipler var. Simdi senin diinya standartlarinda global diinyada taninman
ve buradayim ben demen icin MC olman gerek...” (K9) gibi agiklamalar one
stirmislerdir. Gortsiilen kuliiplerin ¢gogunlugunda isimsel ayrimin yapisal 6zelliklere
isaret ettigi kabul edilse de bazi kuliipler isimlendirme farkinin dile dayali ortaya
ciktigint “MC ile MK arasinda highir fark yok. Simdi soyle bir sey séyleyeyim. MC
ve bakar, sozliigii acar, ¢evirirsiniz der ki size motosiklet kuliibii” (K14) sozleriyle

ifade etmektedir.

Elde edilen bu bulgular1 kuliiplerin yapilandirmalart ve konumlar ile iligkili ele
alacak olursak, yerelden uluslararasi kuliiplere dogru gidildikce MC olarak
isimlendirilen ve mekanik Orgiit formu ve isleyisini yansitan kuliiplerin 6n plana
ciktig1 belirlenmistir. Buna karsin yerel ve bazi ulusal kuliiplerin ise MK olarak
nitelendirilen ve daha ¢ok organik yapisal unsurlara sahip kuliiplerden olustugu

belirlenmistir.

4.1.2. Ulusal motosiklet kuliipleri
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Yerel kuliipler disinda ulusal kuliipler bugiin Tiirkiye’de bolgeler aras1 énemli bir
yayilim gostermektedir. Ulkemizdeki en biiyiik ulusal motor kuliibii Tiirk Chopper
Motor Kuliibii olup, 19 Mayis 2007 tarihinde Izmir ilinde kurulmustur. Kuliibiin
bugiin 39 ilde faaliyet gosterdigi bilinmektedir.

Ulusal motor kuliipleri iilke icerisinde charter, chapter ya da teskilat ismi verilen
subelerle yatay bir yayilim gosterirken, acilan bu subeler ana kuliibe ve ana tiiziige
bagli hareket etmektedir. Bununla birlikte bu subeler kendi iglerinde karar alma

mekanizmalar1 agisindan bagimsiz hareket etmektedir.

Ulusal kuliipleri yerel kuliiplerden ayiran en 6nemli noktalardan birisi sahip olduklari
orglit yapisi ve isleyisinin katihigidir. Daha spesifik olarak ulusal kuliiplerin
yapilanmasi, yerel kuliipler gibi melez bir form (organik + mekanik) sergilemesine
karsin, mekanik yapiya iliskin unsurlar orgiitsel faaliyetlerde 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu kapsamda ulusal kuliiplerde kuliip tiiziiklerini sekillendirilen yazili kurallar,
kuliip i¢inde hakim sozlii kurallar, hiyerarsik yapilanma, dikey yonlii iletisim,

formallesmis gorev tanimlar1 yapiya iligskin temel dinamikleri olugturmaktadir.

Yerel kuliiplere kiyasla MC Kkiiltiiriine daha yakin olan ulusal kuliipleri, Amerikan
baglamindaki kuliiplerden ayiran en énemli 6zelliklerden biri ideolojik tutumlar ile
iligkilidir. Bu kapsamda literatiirdeki ¢aligmalara baktigimizda motor kuliiplerinin
apolitik bir yapiya sahip oldugu ve toplumda baskin ideolojik degerlerden kendilerini
ayrt tuttuklari 6n plana c¢ikmaktadir (Kuldova ve Quinn, 2018; Peréld, 2016).
Bununla birlikte motor kuliiplerinin politik duruslarina iligskin tek istisna Rusya’da
devlet destegi ile kurulan ve siyasi bir araca hizmet eden Night Wolves MC ile

iliskili galigmalarda kendini gostermektedir (Zabyelina, 2019; Harris, 2020).

Tiirkiye baglamina baktigimiz zaman ise bazi ulusal kuliiplerin dogrudan devlet
destegi ile politik bir tutum sergilemese de milliyet¢ilik, Atatiirk¢iiliik gibi
ideolojileri iiyelerine ve c¢evrelerine yaymaya calistiklart tespit edilmistir. Bu
durumla iligkili olarak kuliiplere belli bir ideolojiye sahip olup olmadiklar

soruldugunda bazi kuliip bagkanlar1 su a¢iklamalar1 yapmustir;

“...Kesinlikle ideolojimiz var. Tiirk kiiltiiriinii, Tiirkiye’ye ait olan her degerin
korunmasimn arkasindayiz. Onceligimiz bizim bu. Ama hi¢ kimsenin dinine, diline,

wrkina bakmayiz. Asla bakmayiz. Yabancilar gelirler iistte Tiirk bayragi olur (iiyelik
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veleginden bahsediyor). Altina kendi bayragini takabilir. Onda bir stkinti yok. Ama

bizim degerlerimiz bunlar ve asla degigmez...” (K14).

“...Suan da tek diisiincemiz Tiirk¢iiliik. Tiirkgiiliigii insanlara aktarmak, gostermek...
Biraz wk¢ilik gibi anlasuiyor Tiirkgiiliik dedigin zaman ama bir bayrak sevgisi var,
bir vatan sevgisi var, bir milliyetcilik var, bir Tiirk¢iiliik var. Bunlarin hepsini bir

arada toplamamiz énemli bizim icin ve hepsini bir arada toplayabiliyoruz...” (K17).

Kuliiplerin sahip oldugu o6rgiit formunun farkli baglamlardan yayilma siirecinde 6ne
cikan ideolojik yoOnelimler Tiirkiye baglamimna 6zgli bir dinamik olarak
degerlendirilmistir. Ulkemizin politik yapisi ve degerleri dikkate alindiginda ulusal
kuliiplerin yansitmaya g¢alistig1 ideolojik tutumlar, sayilar1 giin gectikge artan bu
kuliiplerin alanda mesruluk kazanmasina yardimci olmaktadir. Bununla birlikte
kuliipler sadece kurulus amaclarinda ideolojik duruslara yer vermemekte, yer
aldiklari baglamin deger ve inanglarmi da kuliip pratiklerine yansitmaktadir. Ornegin
bir kullip kurulus siirecinde isim belirleme tartismalarini ve kuliip isimlerine nasil
karar verdiklerini “...Napalim ne koyalim... Dedik ki Anatolian... Anadolu biziz
yani... Biz Anadolu topraklarindan yetismis insanlariz. Tabii bir¢ok isim fikri geldi.
Dedik ki ya Anadolu Askerleri olalim... Biz yeri geldigi zamana silahaltina girecek
bir siirii insan degil miyiz bu iilke i¢in?...”(K9) ifadeleriyle agiklamistir. Temelde
yapilan bu acgiklamalar bir kuliip isminin belirlenmesinden 6te, kuliibiin bulundugu
baglami ve i¢ginde yer alan degerlerin kuliip yapisina aktarilmasina isaret etmektedir.
Bu aktarim siireci sadece mevcut degerlerin yansitilmasini saglamamakta ayni
zamanda da aktarilan degerler kuliip ismi ile goriiniirlik kazanarak baglamda ilgili

orglit formuna dayali kabullenisleri ve mesruluk siirecini hizlandirmaktadir.

Bununla birlikte baglama 6zgii dinamiklerin aktarimi sadece kuliip isimleri ve
kurulus amagclart ile sinirli degildir. Motor kuliiplerinin en goriiniir unsurlart olan
kuliip logolar1, kuliip yelekleri gibi bircok materyal unsurda Tiirkiye baglamina ait

sembolleri ve anlamlar1 i¢inde barindirmaktadir (Gorsel 2).

87



Sekil 2. Ulusal kuliiplere ait logo 6rnekleri.

Kaynak: https://www.facebook.com/T%C3%BCrk-Chopper-MK-141147552577713/;
https://www.facebook.com/bursachopper/ (Erisim tarihi: 11.04.2020)

Sekil 2°de ulusal bazda faaliyet gosteren 3 kuliibiin logolar1 verilmistir. Yukaridaki
aciklamalardan hareketle kuliip logolarini degerlendirdigimiz zaman Amerika
baglaminda hakim olan MC yapilanmasina iliskin sembollerin ve Tiirkiye baglamina
0zgli sembollerin bir arada kullanildigi goriilmektedir. Amerikan ve Avrupa
baglaminda yer alan kuliiplerde baglama iliskin degerleri gésteren sembollerin kuliip
yapilarina aktarimmin yaygin bir pratik olmadigi literatiirde wvurgulanan bir
durumdur. Bu kapsamda farkli baglamlarda kuru kafa, melek kanatlari, chopper
motor ve motor aksamlarina iliskin semboller kuliip logolarinda agirlikli olarak yer
verilen unsurlar olarak One ¢ikmaktadir (Sobana, 2017). Buna karsin Tiirkiye
baglaminda faaliyet gosteren ulusal ve yerel motor kuliiplerinde farkli baglamlardan
aktarilan sembollerle (kurukafa, melek kanadi) beraber Tiirk bayragi, ay-yildiz,

geleneksel ya da ideolojik motiflerin yayginlig1 dikkat ¢ekmektedir.

Sekil 2°de yer alan Tiirk Chopper MK’ nin logosuna baktigimiz zaman kuliip ismini
de yansitan Tirk vurgusunun chopper motor sembolii ile biitiinlestirildigi, “4”
harfinin ay yildiz olarak karakterize edildigi goriilmektedir. Spesifik olarak ise ilgili

kuliibiin iiyeleri kuliibiin logosunun tagidig1 anlami su sekilde ifade etmislerdir;

“...bizi bir arada tutan 3 tane 6gemiz var saygi, sevgi, sadakat. Yani birbirimize
saygimiz olacak. Bir araya geliyorsak birbirimize karst bir sevgimiz olacak,
kardesligin vermis oldugu bir zorunluluk. Bir de baghligimiz olacak, sadakatimiz
olacak. Biz bu 3 seyin altinda “birlikteligimiz, giictimiizdiir” bizim sloganimiz.
Logomuzu olustururken bunlar temel alinmis. Burada bizim 3 tane okumuz var. Bu 3

okun anlami sayg, sevgi, sadakat. Birlikteligimiz giiciimiizdiir diyoruz. Saygi, sevgi,
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sadakati bir araya getiren gidonumuz var. Yani bu 3 okumuzu gidonumuzun altinda
toplamisiz. Daha sonra iste “1i” harfini olustururken bayrak kullandik. Yildizla
kirmizi-beyazi kullandik. Bu yildiz aymi zamanda sancagimizin iizerinde bulunan bir
vildiz, Tiirk bayragimi simgeliyor. Altta da tekerde 4 c¢ harfi goriirsiiniiz. Motorda
“c” harfini goriirsiiniiz. Ondan sonra “o” harflerini goriirsiiniiz, burada chopper’t
genel olarak okursunuz. Kirmizi-beyaz Tiirk bayraginin rengidir. Bu egzoz kismi da
glimiistiir, krom sey... Giiciimiiz seyden makinadan... Kromun da vurgusu

gorselligine, giizelligine inaniriz...”

Yukaridaki aciklamalardan da anlasilacag: iizere kuliiplerin yapilanma ve yayilma
stireglerinde dogrudan aktarilan ve farkli baglamlardan koken alan degerlerle birlikte
baglama 6zgii degerlerin sentezi ve yayilimi da s6z konusudur. Benzer durum Gorsel
2’de verilen Black Hawks ve Sancak Chopper logolarinda da s6z konusudur. Bu
kapsamda Black Hawks logosunda ortada yer alan sahin sembolii 70’li yillarda
Amerika’da tiretimi yapilan Flighting Facon isimli F16 u¢aginin Tiirkiye’deki imalat
siirecine isaret etmektedir. Kelime anlami olarak flighting facon savasan sahin
anlaminda kullanilirken, kuliip Tiirk havacilik tarihindeki gelismeleri kendi
kimliklerinin de bir pargasi haline getirerek sahin figiiriinii metaforik anlamda 6ne
cikartmaktadir. Benzer sekilde Sancak chopper logosunda ise gizil bir

sembollestirmenin yerine Tiirk bayrag:i vurgusu dogrudan sergilenmektedir.

Kuliiplerin ¢evrede kabul gormesinde ve mesruluk kazanmasinda etkili olan bu
sembollerin yani sira kuliiplerin orgiitsel alanda stirdiirdiikleri faaliyetler de Amerika
ve Avrupa baglamindaki kuliiplerin faaliyetlerinden farklilasmaktadir. Bu kapsamda
Tirkiye’de yer alan ulusal kuliiplerin siirlis faaliyetlerini Tiirkiye i¢in 6neme sahip
olan giinler ile birlestirmeleri (23 Nisan, 19 Mayis, 10 Kasim, 29 Ekim vb.) alan
aragtirmasinda ve sosyal medya taramalarinda One ¢ikan bir durum olarak
belirlenmistir. Kuliiplerin sergiledigi ve toplum biitiinlesme faaliyetlerine ornek
olarak Sekil 3’de Wild Wolves isimli kuliibiin 29 Ekim i¢in hazirladigi online flyer

verilmistir.
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Sekil 3. Wild Wolves MC 29 Ekim vyiiriiytis flyer:
Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=BqgRiWX0eaw (Erisim tarihi: 25.10.2019)

Sekil 3’de gosterilen flayer Wild Wolves Bursa chapterinin 29 Ekim tarihindeki
yiiriiylis  etkinligini icermektedir. Ilgili yiiriiyiis Bursa’da faaliyet gdsteren
“Otiikenden Kizil Elmaya Dernegi” ile birlikte gergeklestirilmis olup, zafer
bayramina isaret eden tarih kuliibiin milli degerlere yonelik egiliminin kuliip

faaliyetlerini sekillendirmesine 6rnek teskil etmektedir.

Gorselin solunda yer alan kuliip logosuna baktigimizda ise, en belirgin semboliin
kurt figliri oldugu one ¢ikmaktadir. Bu noktada kurt figiirii lilkemizde hakim
milliyet¢i ekolde bozkurt lizerinden ele alinirken, evcillestirilemeyen bir hayvan
olarak bilinen bozkurtlar Tirklerin tarihsel simgesi oldugu gibi bir yandan da

Ozglirligl simgelemektedir.

Kuliip logosunda 6ne ¢ikan bir diger husus ise kurdun yelesindeki shanyrak (sanirak)
semboliidiir. Shanyrak sembolii Tiirklerin ge¢misteki gocebe yasam tarzina isaret
ederken, Kazak ve Kirgiz Tiirk¢esinde gogebe siirecte shanyrak agacindan yapilan
cadiri ve ev anlayisini temsil etmektedir (Simsir, 2013; Biray, 2008). Bununla
birlikte ilgili sembol anlamsal igerigini daha net anlamak amaciyla Tiirk mitolojisi
calisan bir uzman ile de paylasilmis olup, ilgili uzman semboliin anlam1 hakkinda
“...bu eski bir simge degil, sanirim yeni bir yorum (shanyrak iizerinde yapilan).
Ortadaki hag degil, 4 damgasi. (Yasamin dort hali: gok-1s1k-toz topraga diiser, bitki,
hayvan, insan ve oliimde can goge yiikselir.) ayrica 4 yonii ve elementi (ates, su,
toprak, hava) simgeler. Daire ise disiligi, dogurganligi, bereketi simgeler. Biiyiik
ihtimalle inanan (Tiirk-Islam sentezci gibi) biri tarafindan tasarlanmis. Boyle eski
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bir damga, petroglif yok...” yorumunda bulunmustur. Bu iki ayr1 sembolik
yorumdan hareketle kuliibiin kullandig1 bu figiiriin MC kiiltiiriine aktarimi gogebelik
vurgusu ve yasam tarzi metaforu iizerinden yorumlanmistir. Bununla birlikte kurdun
yelesinde yer alan ¢emberin igerisinde Goktiirk alfabesi ile yazilan Tiirk kelimesi
bulunmaktadir. Ilgili figiiriin kuliip i¢in anlami soruldugunda, kuliibiin ideolojisini

yansittigi vurgulanmastir.

Tim bu semboller ve kuliiblin gergeklestirdigi faaliyetin kapsami bir arada
degerlendirildiginde Tiirkliikk degerlerinin ve alanda siirdiiriilen pratiklere katilimin

kuliiplerin varliklarini ve faaliyetlerini mesrulastirmaya katki sagladigi belirlenmistir.

Kuliiplerin mesruluk arayisindaki 6nemli nedenlerden birisi Tiirkiye dig1 baglamlarda
MC formatina sahip kuliiplerin sug¢ orgiitii kategorisinde degerlendirilmesinin etkisi
bulunmaktadir (Kuldova, 2018). Bununla birlikte kuliiplerin ortaya ¢ikis siirecinden
bugiine kadar gegen zamanda kuliiplere {liye kisilerin toplum tarafindan serseri, ise
yaramaz ya da tehlikeli gibi sifatlarla damgalanmasi son yillarda kuliiplerin
mesrulasma g¢abalarii tetikledigi literatiirde 6ne ¢ikan bir bulgudur (Kuldova ve
Quinn, 2018). Benzer ¢abanin Tiirkiye baglaminda yer alan ulusal ve yerel kuliipler
tarafindan da siirdiiriildiigli saha calismasinda o6ne c¢ikan bir durum olarak

degerlendirilmistir.

4.1.3. Uluslararas1 motosiklet kuliipleri

Tiirkiye kapsaminda motor kuliiplerinin bulundugu o6rgiitsel alan1 sekillendiren kuliip
yapilarindan biri de uluslararas1 kuliiplerdir. Arastirmada uluslararasi kuliip kapsami
dogrudan yurt disinda olusumunu saglayan ve Tiirkiye’ye giris yapan kuliipler
tizerinden ele alinmistir. Bu kapsamda Tiirkiye baglaminda uluslararasi kuliip vasfina

sahip olan tek kuliibiin Hells Angels MC oldugu tespit edilmistir.

MC kiiltiiriinde 6nemli bir paya sahip olan Hells Angels kuliibii diinya ¢apinda 5
kita, 59 iilke ve 86 bolgede faaliyet gosterirken, Hells Angels’a bagl hareket eden
support kuliipleriyle birlikte diinyada toplam 467 chartera sahip en biiyiikk motosiklet
kuliibiidiir (Hells Angels, 2020).

Hells Angels’in genis yayilimi disinda kuliip {lizerine yapilan calismalar agirlikli
olarak kuliiblin su¢ Orgiitiine dayali yapisina odaklanmaktadir. Bu kapsamda

Avrupa’nin c¢esitli bolgelerinde Hells Angels’in faaliyet gdstermesi resmi organlar
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tarafindan yasaklanirken (Rostami ve Mondani, 2019; Geurtjens vd., 2018; Kuldova,
2018), Avrupa’yla birlikte Amerika’da da kuliip resmi kayitlarda bir su¢ Orgiitii
olarak degerlendirilmektedir (Kuldova ve Quinn, 2018; Barker, 2014a; Quinn ve
Forsyth, 2011).

Kuliip lizerinde son donem yapilan ¢alismalara baktigimizda ise, kuliibiin medya ve
hiikiimetler tarafindan 6ne siiriilen suga iligkin sOylemler karsisinda faaliyetlerini
mesrulastirmaya yonelik bir yol izledigi belirtilmektedir (Kuldova ve Quinn, 2018;
Kuldova, 2018; Grundvall, 2018; Lauchs, 2019). Bu kapsamda Hells Angels altinda
yer alan kuliip baskanlari hobiye sahip adamlar imajimmi1 giiclendiren, kuliip ayni
zamanda Hollywood yildizlar1 gibi toplum tarafindan deger goren kisilerle film,
konser sponsorlugu gibi c¢esitli is birlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir (Kuldova, ve Quinn, 2018). Benzer sekilde Kuldova (2018)
Avrupa’da illegal motor kuliiplerinin politik sdylemlerini inceledigi ¢aligmasinda
Hells Angels’in gerek faaliyetleri, gerek verdigi demegler ve sosyal medya kanallari
tizerinde gerceklestirdigi faaliyetlerinin yayilmalarini engellemeye yonelik sorunlara
karst politik bir sOyleme ve mesruluk kazanma ¢abasina isaret ettigi

vurgulanmaktadir.

Amerika’da 1948 yilinda kurulan kuliibiin tilkemize girisi 2009 yilinda gerceklesmis
olup, ilk Hells charter: Izmir’de acilmistir. Kuliip Izmir’den sonra sirasiyla Istanbul
(2010,2011), Bodrum (2014), Eskisehir (2015), Bursa (2016), Antalya (2016) ve
Ankara’da (2019) olmak iizerek toplam 8 charter ile kuliiplerin olusturdugu orgiitsel
alanda yerini almistir. Kuliibiin ana charterlar1 disinda bu charterlar1 destekleyen
kuliiplerin sayis1 resmi olarak bilinememekle birlikte, charterlar1 olmayan bolgelerde

de faaliyet gostermektedirler.

Kuliibiin kurulus siirecinde yurt disinda Hells Angles’da yer alan iiyeler ve Support
81 gibi Hells Angels’in destek¢i kuliiplerinin etkili oldugu belirlenmistir. Bu
kapsamda ilgili kuliibe kurulus siireci soruldugunda “... Biz zaten hazir bir
kadroyduk support bir kuliip olarak yani destekg¢i bir kuliip olarak. Avustralya’dan
bizim baskanimiz... Onla irtibata gegtik, goriistiik, konustuk. Zaten support kuliip
oldugumuz zaman istedigimiz zaman gériisebiliyoruz” seklinde cevap vermistir. Ilgili
kuliibiinde yanitindan hareketle uluslararasi bir kuliibiin Tiirkiye baglamina girisinde,

farkli {ilkelerdeki kuliipler ile (charterlar) baglantinin korundugu on plana
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cikmaktadir. Benzer durum alan goriismeleri esnasinda da kendini gostermistir. Bu
kapsamda Hells Angels gibi kuliiplerin farkli iilkelerde yayilma siirecinde diger
iilkelerde yer alan kuliiplerin onaymin alinmasi, yeni agilacak kuliiblin diger
iilkelerdeki charterlar1 ziyaret etmesi gerektigi gibi prosediirlerin oldugu cesitli

kuliipler tarafindan da belirtilmistir.

Uluslararas1 bir kuliibiin yapisal formu ve diger kuliip formlar1 (ulusal, yerel)
kiyaslandiginda ulusal ve yerel kuliiplerin sergiledigi organik-mekanik yapilanmanin
aksine, uluslararast kuliiplerdeki orgiitsel yapinin tamamen mekanik bir temele
oturtuldugu dikkat cekmektedir. Bu kapsamda uluslararas1 bir kuliip olarak faaliyet
gosteren yapilarda degismeyen yazili ve sozlii kurallarin hakim oldugu, tiyeler
arasindaki iliskilerin dikey bir iletisimle sekillendigi ve hiyerarsik diizenin kuliibiin

tiim faaliyetlerine yansidig1 dikkat ¢ekmektedir.

Bu konu ile iligkili saha notlarindan bir 6rnek vermek gerekirse, gerceklestirilen
goriigmelerde yerel kuliiplerin sergiledigi iliskilerin miilakat siirecinde tiim
kuliiplerin bir arada goriisme siireclerine dahil olmasi, kuliip deneyimlerinin
paylasilmasinda birbirlerine karsi takindiklari tavir iligkilerin dostluk ve ortak bir
hobi ¢ercevesinde kuruldugunu 6n plana ¢ikmaktaydi. Ulusal kuliiplerde ise iiyeler
arasi iliskiler samimi bir ¢ercevede ¢izilse de iiyeler arasindaki riitbe farklar1 soze
girme, masadan kalkma gibi anlik davraniglarda izin siirecleri ile gerceklesiyordu.
Bununla birlikte hem yerel hem de ulusal kuliipler ile yapilan goriismelerde kuliip
baskanlar1 tiim kuliibiin bir arada olmas1 gerektigini gorlisme Oncesi vurgulayarak,
kendi diisiincelerinin kuliip ile sekillendigini vurgulama ¢abasi igindeydi. Tiim
bunlara karsin MC formatina sahip uluslararas1 kuliiplerle yapilan goriismede gerek
goriisme yapilan atmosferin havasi gerekse goriisme siirecindeki iliskiler yerel ve
ulusal kuliiplerin gorlisme siireglerinde rastlanmayan pratiklere ev sahibi olmustur.
Ornegin gerceklestirilen bir goriismede konusmaci (uluslararasi kuliip baskani)
kuliibiinden higbir {iyeyi siirece dahil etmezken, benim soéziim kuliibiin sozidiir
ifadelerini kullanmistir. Benzer sekilde baska bir goriismede, miilakat siiresince bir
kuliip iiyesi (prospect) fedai gibi kuliip baskanin basinda, ayakta bekleyerek baskanin
bireysel ihtiyaglarin1 (sigarasini yakma, caymi getirme vb.) karsilamaya c¢alismus,
yonlendirilen sorulara baskanin onayir olmadan higbir reaksiyon vermemistir. Bu
durum alanda hakim bir¢ok goriismeci tarafindan 6ne siiriilen MC ve MK kuliip

yonetimindeki sertlik ayriminin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir. Bu ¢ikarimi
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destekler sekilde MC kuliiplerin sahip oldugu kat1 yonetim siirecine iliskin bir kuliip
baskan1 ise sahip olduklari mekanik yapiyt  “...Yani bizde ¢ok katidir her sey.
Kimsenin de ayricaligi yoktur. Sifir toleransla yiiriir her sey...” (K7) ifadeleriyle

anlatmustir.

Uluslararas1 kuliiplerin orgiitsel pratiklerinde diger kuliiplerden ayrilan bir diger
unsur ise iyelik silireglerine iliskindir. Yerel ve ulusal kuliiplere kiyasla uluslararasi
kuliiplerin iiye kabul etme prosediirlerinin daha siki kurallara bagli oldugu
goriismelerde one ¢ikan bir durumdur. Bu sikiligin temelinde ise kuliiplerin iiye
kabul siireclerinde yeni bir kisinin aralarina katilma anlayisindan ¢ok, kuliibe kardes
kazanma inanc1 yatmaktadir. Bahsi gecen kardeslik MC kuliipler i¢in kan bagina
dayal1 iliskinin Ustlinde tutulmaktadir. Kardeslige dayali deger anlayisi aile, sadakat
gibi farkli degerler ile desteklenerek uluslararasi kuliipler ile yapilan goriismelerde
one cikartilirken, yerel ve ulusal kuliiplerde kardesligin anlami siiriise dayali yakinlik

olarak konumlandirilmistir.

4.1.4. Tiirkiye baglaminda yer alan kuliiplerin ortak noktalar:

Gortigmeler siirecinde kuliiplerin sergiledigi ortak noktalardan ilki informal
yapilanma olarak 6ne ¢ikmistir. Sosyal baglamda var olan 6rgiit formlar igeresinde
motor kuliiplerini diger 6rgiitsel formlardan ayiran en 6nemli 6zellik informal olarak
yapilanmalarina karsin, formal bir isleyis silirecine sahip olmalarndir. Literatiire
baktigimiz zaman informal yapilanma agirlikli olarak formal bir orgiit yapisinin
icerisinde, insan iliskilerine dayali sekillenen gayri resmi dinamiklerden
olugmaktadir (Nickerson ve Zenger, 2002; Gulati ve Puranam, 2009). Buna karsin
motor kuliiplerinin sergiledigi yapisal form, bir oOrgiitiin ortaya ¢ikisinda da
informalligin etkili olabilecegini ve informal bir yapilanma siirecinde formal yap1

karakteristiklerinin orgiit i¢i iligkileri dlizenlemeyi saglayabilecegini gdstermektedir.

Gergeklestirilen gorismelerde bir yerel kuliip disinda hicbir kuliibiin resmi bir
kurulus siireci igerisine girmedigi belirlenmistir. Diger bir ifade ile tilkemizde
bireysel olarak motosiklet kullanimina dair gerekli yasal kosullar bireysel diizeyde

ele alinirken, MC kuliiplerine yonelik dogrudan yasal bir prosediir bulunmamaktadir.

Kuliipler topluluk yapisina dayali degerlendirildiginde ise Sivil Toplumla iliskiler
Miidiirliigiine bagl Il Dernekler Miidiirliigiine cogu kuliibiin kayit yaptirmadigi ve
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bunu istemedikleri gozlemlenmistir. Siirecte resmi bir zorunluluk olmamasi, alanda
devlet roliinii zayiflatirken ayn1 zamanda kuliipler i¢in yasal bir bosluk dogurmustur.
Bir avukat olan ve ayn1 zamanda kuliip baskanlig1 yapan bir katilimci 6rgiitsel alanda

hakim informal yayilmay1 asagidaki sozler ile ifade etmistir;

“...Yani bir defa bir kurumsal yapt icerisinde olmast lazim chopper’in. Bu en biiyiik
zaaft su anda, su anda Tiirkiye'deki en biiyiik eksikligi ki, Tiirkiye 'deki en biiyiik
chopper kuliip ismini vermiyorum, sen biliyorsun, bu bir dernek olmadigini 6grendim

gecenlerde, simdi bir defa bu yanls. Bunlarin bir kurumsal yapiya kavusmasi lazim

en biiyiik eksiklik bu Tiirkiye 'deki...” ( K13)

Tiirkiye baglaminda denetimden yoksun olan ve yasal bir prosediire tabi tutulmayan
kuliiplerin siirecle iliskili genel kanisina bakildiginda ise uluslararasi baglamda da
one c¢ikan resmi bir yapiya kavugmama egiliminin one ¢iktigr goriilmektedir. Bu
kapsamda baska bir kuliip baskani ise, “...Yani soyle bir sey derneklesmek ¢okta bir
sey degil aslinda... Dernegi kurmak ¢ok basit, dernegi bozmak ¢ok zor... Sey gibi
evlenmek ¢ok kolay, bosanmak ¢ok zor boyle bir sey dernek aslinda...” (K7) seklinde

goriiglerini aktarmistir.

Kuliiplerin paylastiklar1 ortak noktalardan biri de kuliip i¢i gorev dagilimlart ve
tiyelik siiregleriyle iligkilidir. Bu ortak nokta sadece Tirkiye baglami ile simirlt
olmayip, Amerika ve Avrupa’da yer alan kuliipler iizerine yapilan caligmalarda da
benzer yapilagsmanin 6ne ¢iktigi belirlenmistir (Piano, 2017; Stjarnqvist, 2015). Bu
kapsamda gortistilen kuliiplerde orgiit hiyerarsisi ve gérev dagilimlarinin genel formu

Gorsel 4’ de gosterilmistir.
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Sekil 4. Motosiklet kuliiplerinde temel organizasyon semasi

Sekil 4’de goriildiigii tizere kuliip bagkani, yonetimde en iist diizey hiyerarsiyi temsil
etmekle birlikte, kuliipteki faaliyetlerin, toplantilarin, gérev atamalarinin takibini
saglamak ve kuliip tlizigiiniin takibi, kuliip i¢i yazili ve yazili olmayan kurallarin

isleyisini diizenlemekle sorumludur.

Bagkan Yardimcisi: Bagkandan sonra en yetkili kisi olup, kuliip iiyeleri ve baskan
arasindaki iletisimi saglarken, baskanin olmadig1 durumlarda idareyi devralan aktorii

sergilemektedir.

Disiplin: kuliip igerisindeki kurallarin isleyisini takip eden ve liyelerin yazili ve yazil
olmayan kurallara uymamasi durumunda ceza sartlarin1 (para cezasi, yelek
dondurma, yelege el koyma, yol cezasi vb.) belirleyerek ve oylamaya sunmakla

yiikkiimliidiir.

Sayman: kuliip dahilinde gergeklesen her tiirlii 6deme ve aidat islemleriyle ilgilenir.

Bir baska degisle kuliibiin muhasebe islemlerinden sorumludur.

Yol Kaptani: kuliip kapsaminda yapilan yolculuklarda yolculuk oncesi belli olan
stirlis diizenini gozden gecirir. Gidilecek giizergahin belirlenmesi, yola ¢ikis saatleri

ve siiriis esnasinda tliyelere onciiliik yapmak temel gorevleri arasinda yer almaktadir.
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Kog: kuliibe yeni girecek iiyelerin kaydi, takibi ve yonlendirmelerini yapmakla
sorumlu kisidir. Bu noktada hangroundlik ve prospectlik siireclerindeki aday ve aday
adaylarmin gdzetiminden sorumludur. Ilgili adaylar siireclerini tamamladiginda kog
yonetim kurulunun toplanmasini ve iiyelik kabul degerlendirilmesinin yapilmasindan

sorumludur.

Giivenlik: Kuliibli ve kuliibe ait maddi yapilarimin (kuliip evi, kuliibiin isletmesi vb.)

giivenliginden ve korunmasindan sorumlu kisi veya kisileri kapsamaktadir.

Sekreter: Kuliip i¢i ve kuliipler arasi iletisimin saglanmasi1 ve takibinden sorumlu

kisilerdir.

Yukarida sayillan tim gorevlendirmeler sadece {iiye olarak kabul edilen yani
hangroundlik ve prospectlik asamalarini tamamlayan bireyler tarafindan yerine
getirir. Bu kisiler ayn1 zamanda yonetim kurulunun genel ¢ercevesini olustururken,
her bir kisinin kuliip kararlarinda 1 oy hakki vardir. Bu noktada bazi kuliip kararlar
oy cogunluguyla degerlendirilirken, bir prospect’e yelek verilerek iiye yapilmasi gibi

onemli karar siireclerinde tiim iiyelerden tam oy alinmas1 beklenmektedir.

Son olarak kuliiplerin gerek uluslararasi baglam gerekse kendi iclerinde sergiledikleri
bir diger ortak payda ise iiyelik siire¢lerinde kendini gdstermektedir. Gorsel 4’de de
goriildiigii lizere kuliibe tiyelikte hangrounlik, prospectlik ve iiyelik olmak tizere 3

asamal1 bir siire¢ hakimdir.

Kuliiplerin yapismna goére (MC, MK vb.) iiyelik siirecinin zorluk derecesi
farklilasirken, asamali iiyelik siireci aym1 zamanda Simmel (2017) tarafindan
vurgulanan gizli topluluklarin bir dinamigi olarak da kendini gostermektedir.
Simmel’e gore gizliligi biinyelerinde barindiran topluluklarda asamali iiyelikler
grubun parg¢asi olmada bir sinav mahiyeti tasirken, asamalarin beraberinde getirdigi
zorluklar belli yapilar altinda toplanan bireyler arasi iliskileri giiclendirerek,
konumunu hak etme anlayisini gelistirmektedir. Gergeklestirilen goriismelerde
kuliiplerin asamal1 iiyelik siireclerine bakis acgisi ise birbirinden farklilagmakta olup,

baz1 kuliip bagkanlar1 bu siire¢ hakkinda asagidaki yorumlarda bulunmuslardir;

“Biz kuliibe iiye almiyoruz, biz ailemize kardes aliyoruz. Dolayisiyla bunun siireci
biraz uzun. Bu bir supportluk doneminden geciyor. Akabinde de hangroundlik

doneminden geciyor.  Hanground doneminden sonra prospectlik donemi var.
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Bunlarda hemen hemen biitiin kuliiplerde ayni siire islerdir. 6 aylik hanground, 1
villik prospect. Ama bu minimum stiregler. Yani alti ay ii¢ sene de olabilir, ya da o
bir sene bes sene de olabilir. Bu tamamen o kisinin bu camiadaki kardeslerime
kendini ne kadar kabul ettirmesiyle alakali bir durum. Oylama da ¢linkii tamamindan
onay almasit gerekiyor. Kardeslerimin bir tanesi bile kabul etmezse biz ailemize

kardesi almiyoruz” (K6).

“...Siz nasil evinize herkesi sokmazsaniz, bizde kuliibiimiize herkesi sokmuyoruz yani.
Biz ¢iinkii kuliibiimiize aldigimiz kardesimize namusumuz da dahil her seyimizi
emanet ederiz. Arkamizi doner gideriz yani, hi¢ zerre kadar kafamizda soru isareti

olmaz. Zaten onu tagiyamayacak insan, o kuliibe giremez yani...” (K7).

“...Herkese kapimiz acik herkesin belirli asamalardan geg¢mesi lazim. Ama bu
asamalart bir, kisi kendi istegiyle gegebilir sadece ve sadece. Ciinkii adanmiglik
burada baslar. Iki, bir acig1 varsa yani ag¢ig1 derken ben 7 yildir birini taniyorum ve
seni yeni tantyorum... Sen kendini bana bir ay igerisinde onu 7 yilda tamidigimdan

daha iyi tamitabilirsin. Bu da senin elinde olan bir sey...” (K20)

Kuliiplerin sdylemlerinden de anlasildigi {izere iiyelik siirecindeki adimlar hem
kuliibiin bireyi tanimasina hem de kuliiplere ait kardeslik, aile, sadakat, saygi ve
giiven gibi temel degerlerin adaya aktarilma siirecine igaret etmektedir. Bu noktada
hangroundlik asamas1 agirlikli olarak kuliip i¢i ayak islerinin yaptirildig: ilk egitim
asamasidir. Hatta bu siireci askeri sistemimizdeki acemi birligi olarak ele alabiliriz.
Bu siire¢ MC kuliipler tarafindan minimum 6 ay olarak degerlendirilirken, c¢esitli

yerel ve ulusal kuliiplerde bu siire degisebilmektedir.

Acemi birliginden sonra usta birligini temsil eden prospectlik dénemi ise adayligin
kazanildig1 bir siiregtir. Bir kuliip baskani prospectlik siirecindeki bir adayr “bu
kisinin kabahat isleme hakki yoktur ama kusuru olur. Kusuru oldugu zaman biz kendi
i¢ diizenimizde mutlak suretle gerekli uyarilarda bulunuruz. Ha direk sen hata
vaptin, direk kirmizi kart degil. Yaptigi hatamin hata oldugunu bilmesi lazim...”
(K16) seklinde tasvir etmistir. Bagka bir kuliip bagkani ise kendi prospectlik siirecini
“..yani temizlik swrasi vardir ve yaparsin. Kuliibiin temizligi vardwr yaparsin.
Binlerce asker gelip ge¢cmistir ellimden ama kuliibiimde bulasik da yikamisimdir,

mangal da yakmisimdir, esya da tasimisimdir, motosiklet yikmisimdir, motosiklete

benzin almisimdir. Bir yerden bir yere soforliik de yapmisimdir. Yani en sey animiz
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alti saat nobet tutmustum sanwrim, motor basinda. Unutulmustuk...”(K9) seklinde

anlatmistir.

Kuliip bagkanlar iiyelige giden bu 3 asamanin altinda bireyin egosunun kirilmasi ve
kardeslik degerinin agilanmasi vurgusu yaparken, aslinda tiyelik kazanilan tgiincii
asamanin daha zorlu bir silire¢ oldugunun vurgusunu yapmaktadir. Bunun nedeni
soruldugunda kuliibe dair sorumlulugun arttigi vurgulanirken “...Kuliip iiyesi
olduysaniz, o kurallarin tamamint bilmek zorundasiniz. Yani ben bunu bilmiyordum,
vasak oldugunu bilmiyordum, yanlis oldugunu bilmiyordum deme hakkiniz yoktur.
30-40 senelik iiyeler bile ilk hata yaptiklarinda atilirlar kuliipten...” (K7) ifadeleri

kullanilmuistir.

Uyelik siirecleriyle iliskili olarak deginilmesi gereken bir diger husus ise iiye
profillerine iliskindir. Uluslararasi baglamda kuliipler iizerine yapilan g¢alismalar
dikkate alindiginda motor kuliiplerinin iiye profillerinin agirlikli olarak mavi yaka,
sug¢ isleme potansiyeli yiiksek bireylerden olustugu vurgulanmaktadir (Austin vd.,
2010; Baker, 2014a; 2014b, Perdld, 2016). Bununla birlikte son dénem yapilan
calismalarda hobiye sahip adamlar imaj1 ¢izen motosiklet kuliiplerinde beyaz yaka
insanlarin 6n plana ¢iktig1 belirtilmektedir (Thompson, 2008). Tiirkiye kapsaminda
incelenen kuliiplere bakildiginda ise {iye profillerinin tiim kuliip tiirlerinde beyaz
yaka ve belli gelir diizeyine sahip bireylerden olustugu goriilmektedir. Bununla
birlikte uluslararasi baglamda kuliipler polis karsit1 bir zihniyette konumlandirilirken,
goriisiilen kuliipleri de yonetim kurulunda olan iyelerin ¢ogunlugunun havaci

askerlerden ve polislerden olustugu gézlemlenmistir.

Kuliibe {iyelik stirecleri ayni zamanda genel kurallar1 da kapsamaktadir. Bu
kapsamda ¢ogu kuliip 18 yas sarti, cinsiyet sart1 (erkek), chopper tarzi motor sahibi
olma, kuliip tiiziigiinde belirtilen kilometre sinirinca kuliiple birlikte siiriis yapma ve
kuliip tarafindan gerceklestirilen tiim toplantilara istirak etme olarak siralanabilir.
Siralanan bu kurallar Tiirkiye’de yer alan kuliiplerin ¢ogunda benzerlik

gostermektedir.

Gerek kuliiplerin orgiit yapis1 gerekse iiyelik siirecleri sadece yazili kural ve kuliip
tiiziiklerine dayali gelismemektedir. Yazili olmayan kurallar ve kuliip degerleri
orgiitsel alanda kuliiplerin yapilanmasina ve yayilmasinda onemli bir role sahiptir.

Bununla birlikte kuliiplerin goriigmeler esnasinda aciklamaktan c¢ekindigi sozli
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kurallarin varligi ayn1 zamanda informal olarak yapilanmanin etkisini kuliiplerin
paylastigi baglama tasirken, bir yandan da gizli topluluk formunun korunmasina

yardimc1 oldugu seklinde yorumlanmustir.

4.1.5. Motosiklet kuliiplerinin olusturdugu orgiitsel alanda devletin rolii

Literatiirdeki c¢aligmalara baktigimizda yurt dist baglaminda kuliiplerin kimi
iilkelerde yayilmasi yasalar ve kolluk kuvvetleri tarafindan kontrol alinirken, kimi
iilkelerde MC formatinda kuliiplerin kurulusu resmi organlarca yasaklanmlst1r7.
Ormnegin, Perild (2016) Finlandiya’da gerceklestirdigi etnografya ¢alismasinda MC
bir kuliibe iiye olarak, bu {iyeligin beraberinde getirdigi baskilar1 aciklamaya
calismistir. Bir yildan fazla siiren saha deneyiminde arastirmacinin kuliiple iliskili
her hangi bir su¢ eylemine karismamasina ragmen polis tarafindan evinin izlendigi,
telefonlarinin dinlendigi belirtilirken, MC bir kuliibe iiye olman kisilerin her hangi
bir davada siipheli olmasiin hapse girmek igin yeterli bir baglanti olusturdugu
vurgulanmistir. Bu ¢alisma her ne kadar kuliiplerden ziyade regiilatif organlarin
kuliiplere yonelik tutumlar1 degerlendirilse de, Amerika ve Avrupa baglaminda
gerceklestirilen arastirmalarin ¢ogunlugu MC formatina sahip kuliiplerin su¢ temelli

olduguna isaret etmektedir (Barker, 2005; Harris, 2012; Stjarnqvist, 2015).

MC kuliiplere yonelik sug¢ algist ve resmi organlarin tutumundan hareketle alan
arastirmasi kapsaminda oOrgiitsel alanda diizenleyici ve denetleyici faaliyetlerin nasil
gerceklestigi sorusu bizleri farkli birimlerde gorev yapan kolluk kuvvetleri ile
goriismeye yonlendirmistir. Bu kapsamda ilk olarak, Ankara Emniyet Miidiirligii
Trafik Uygulama ve Denetleme Sube Miidiirliigii, Sahinler Timi ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Sahinler Timi’nin temel gorev alami trafikte yasanana suclara
iliskin olmakla birlikte, ilgili kolluk kuvvetlerinin motorlu ekiplerden olusmasi
baglama iligkin siire¢lerin ele alinmasinda daha etkili olacag1 diistinlilmiistiir. Sube
midiri, ekip lyeleri ve sube kurucusu ile gergeklestirilen goriigmelerde MC
kuliiplerin denetlenme siirecinde dogrudan bir yasal prosediir bulunmadigi
belirtilmistir. Bununla birlikte Tiirk hukukunda sugun birey odakli ele alinmasi,

dogrudan bir kuliibiin sugla iliskilendirilmesinin 6niine gegtigi belirtilmistir.

7 https://www.dw.com/tr/almanyada-motorcu-grubuna-yasak/a-18276230 (Erisim Tarihi:
24.01.2019).
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Resmi kurumlar ile goriismelerin ikinci ayaginda Narkotik subeye bagli Narko timler
ile goriismeler gerceklestirilmistir. Bu goriismelerin temel odag literatiirde siklikla
alt1 ¢izilen MC kuliiplerin uyusturucu ticareti tizerine gergeklestirdigi faaliyetler etkili
olmustur. Ekip miidiirii ve ekip iiyeleri ile gerceklestirilen goriismeler sonucunda Trafik sube
ile benzer sekilde kuliiplerin denetlenmesi ve suga dayali eylemler ile iligkisine dair bir

aciklama ortaya konulamamustir.

Goriismelerin iiglincli adiminda ise organize suglar subesiyle iletisime gecilmis
ancak, ilgili miidiirliik motor kuliiplerine iligkin faaliyetlerin kendi gérev alanlari ile

iliskili olmadigim belirterek goriismeyi kabul etmemislerdir.

Her ne kadar birbirinden farkli gorev alanlarina sahip denetleyici birimlerle goriisme
yapilsa da s6z konusu birimler ile goriismelerde bazi ortak tepkiler vuku bulmustur.
Ornegin kolluk kuvvetleri ile gériismeler yapilmadan 6nce gegen kiigiik sohbetler de
tiim katilimcilar motor kuliipleri ile sug iliskisine anlamsiz ve gorev alanlar1 disinda
yaklasmistir. Bununla birlikte kolluk birimlerinin motor kuliiplerine yonelik
sergiledikleri tutum, notr bir egilimden ¢ok pozitif bir yonelime sahip oldugu

gbzlenmistir.

Kuliiplerin olusturdugu alanda resmi kurumlarin ve devletin dogrudan bir role sahip
olmamasi alanda yer alan belli aktorlerin diizenleyici ve denetleyici devlet roliinii
listlenmesini beraberinde getirmistir. Bu kapsamda arastirma siirecinde karsimiza
c¢ikan Tiirkiye’nin Renkleri Toplantist MC ve MK kuliiplerinin il bazinda aylik, yil
bazinda ise belli donemlerde bir araya gelerek, alanla ilgili kararlar1 aldiklari bir

yapilanmaya isaret etmektedir.

Uye sayis1 gittikge artan renkler toplantis1 alanda iliskilerin belli bir kontrol altina
alinmas1 imkan saglarken, ayni zamanda alanda genel kabul goéren bir kural
mekanizmasinin da olugmasini saglamaktadir. Bu kapsamda kuliiplerden atilan
tiyelerden, arasinda sorun olan kuliiplerin iligkilerine kadar bir¢ok konu renkler
toplantilarinin giindemini olusturmaktadir. Bu diizenleme mekanizmasinin igerigini
orneklendirecek olursak, kuliipler de {iyelik siirecleri nasil bitiyor sorusuna
katihmcilardan biri  “...Out (kuliipten ¢ikarma) ettigin zaman bizim renkler
toplantimiz oluyor bilirsin... Orada alinmis bir kararimiz var. Out edilen veya bad
out (kultipten kotii sekilde ayrilma) edilen bir kisi hi¢bir kuliip, chopper kuliibiinde

yelek giyemiyor. Yani aliman karar bu... Bizim yakin zamanda bir arkadagimiz bad
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out edildi ve suanda bulundugumuz il kapsaminda hi¢bir yerde yelek giyemiyor ki
sehiri terk etti...” (K16) cevabini vermistir. Aslinda bu cevap Renkler toplantisinda
alman kararlarin ne kadar sert ve genel bir hiikiim olduguna ve kuliiplerin i¢

iliskilerini de etkiledigine isaret etmektedir.

Temelde renkler toplantis1 farkli birgok cografyadaki kuliibii bir araya getiren bir
olusum sergilemektedir. Bir kuliip bu durumu “Biz ulasiimaz zannettigimiz kuliipler,
buna degebilir miyiz? Canli midir bu? Dedigimiz, ¢ekindigimiz kuliiplerin ne kadar
miitevazi oldugunu ne kadar dost oldugunu, biz Tiirkiye’'nin renklerinde ogrendik”

(K4) ifadeleriyle dile getirmistir.

Her ne kadar bu toplantilar alandaki hakim kural ve iligkilerin yoniinii ¢izse de siire¢
bununla smirli kalmamaktadir. Renkler toplantis1 ayn1 zamanda hangi aktorlerin
alanda bulunmasi gerektigine karar kilinan bir mekanizmaya isaret etmektedir. Bu

noktada toplantilarin amaglari su sekilde agiklanmistir;

“Oncelikle  birbirini tammayan kuliiplerin iliski kurmasina vesile oluyor.
Tanmimadiginiz kuliipler hakkinda bir siirii fikir sahibi olursunuz. Uzaktan bakarsaniz
vanls fikirlere kapilabilirsiniz. O masaya oturursaniz o kuliipleri tanima firsatiniz
olur. Yanlisi ve dogruyu o masada ¢ozersiniz. Dogrusu varsa o masada goriirsiiniiz.
E simdi disarda kalan bir kuliibii ki se¢imi buysa zaten yalniz kalmaya mahkimdur
ve bir sekilde kaybedecektir. Bu masamin en biiyiik amaci zaten birlikteligi
korumak... Bu kiiltiirii dogru insanlarin eline teslim etmek... Bir siirii insan kuliip
kuruyor. Dogru mu yapiyor, yanlis mi yapiyor bilmiyoruz. Bunu anlamak o masadan
geciyor. Dogrusunu yapsin diye ugrasiyoruz. Her oniine gelen kuliip kurmasin,

miimkiin oldugu kadar var olan kuliiplere katilsin diye ugrasiyoruz” (K14).

Uluslararas1 literatiire baktigimizda ise MC kuliipler arast bir toplanma
mekanizmasimin Almanya’da 1996 yilinda 8’li konseyi isminde ilk kez faaliyete
gecirildigi tespit edilmistir (Geurtjens vd., 2018). Konsey giinlimiizde faaliyet
gostermemekle birlikte, etkin oldugu siirecte ilgili bolgelerde hangi kuliiplerin
kapanacagr ya da kimlerin patch takabilecegine karar veren bir diizenleme
mekanizmas1 olarak faaliyet gostermistir. Bunun disinda Amerikan baglaminda
yapilan caligmalarda MC kuliipleri bir araya toplayan bir olusumun olmadigi
goriilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin renkleri isimli olusumun iilkemizde

sekillenen Orgiitsel alana ve baglama 6zgii bir durum olarak yorumlanmistir.
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Renkler meclisi ve buna dayali toplantilarin olusturulmasinda Hells Angels etkin bir
konumda oldugu ve bu konumun kuliibe alanda daha fazla gii¢ sagladigi goriisme
siireclerinde 6ne ¢ikan bir durum olarak degerlendirilmistir. Kuliibiin alanda tek
uluslararas1 kuliip olmasi bu giicii arttirirken, kuliip orgiitsel alandaki merkezi
konumunu baska uluslararast kuliiplerin iilkeye girmesini engellemeye g¢alisarak
koruma altina almaya calistigt gozlemlenmistir. Bu noktada kuliip “ya biz...
Uluslararasi hi¢bir kuliibii sadece Tiirkiye de istemiyoruz. Onun haricinde her tiirlii
olusuma destek olabiliriz...” ifadelerini kullanirken, nedeni sorgulandiginda
“Internette gordiigiiniiz seylerin buraya tasinmamasi igin...” cevabi verilmistir. Bu
noktada yapilan vurgu Amerika baglaminda gergeklesen cete savaglari ve kuliip
miicadelelerine isaret etmektedir. Quinn ve Forsyth (2011), savas ve catisma
sOyleminin MC kuliiplerin {yeleri arasinda birliktelik ve kardeslik degerlerini
giiclendirdigini belirtirken, ayn1 zamanda faaliyetlerini mesru kilma ve giiclinii
devam ettirmenin bir yontemi oldugunu vurgulamaktadir. Tiirkiye baglaminda
kuliipler arasinda bugiine kadar (Amerika’ya kiyasla) bir cete savasi yasanmamis
olmasina karsin Hells Angels’in 6ne siirdiigii savas s0yleminin alanda hakim gii¢

olma durumunu devam ettirme stratejisi olarak degerlendirilmistir.

Goriismelerdeki bulgular Hells Angels’mn, diizenleyici faaliyetlerinin sadece
uluslararasi kuliiplerin iilkeye giris potansiyeli ile iligkili olmadigin1 gostermektedir.
Siiregte alanda ayn1 zamanda kuliiplerin kurulus siirecinde bir icazet geleneginin
oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda icazet alma dogrudan bir onaylama siirecine
degil bildirme siirecine isaret etmektedir. Bu noktada kuliiplere agilis siirecinde diger

kuliiplerle irtibata gecilip ge¢ilmedigi soruldugunda;

“...Bu isin aga babasi Hells Angels hani... Eger bolgenizde Hells varsa onlarla
bunun konusmasini yapmalisiniz. Stkinti yagamamak icin. Ha bu sikinti illa gelip sizi
dovmezler belki, ama tamimak isteyecekler sizi mutlaka ki onun igin... Hells ile diger
kultiplerle ¢oguyla tamsiyorduk zaten hepsiyle goriisiildii, konusuldu, davet edildi
hep birlikte bir etkinlikle a¢ilisimiz yapildi...” (K18)

“Tabii, diger kuliiplerle iletisime gec¢iliyor, konusuluyor iste bu sekilde kuracagimizi
soyleyip, bilgilendiriyoruz diger kuliipleri. Genelde kotii donmez bu sekil seyler,
destek olurlar sag olsunlar... Biz, ¢ok fazla sorun yasamadan, zorluk yasamadan

rahat¢a kurduk...” (K11)
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“Iste MC dedigimiz kuliiplerden zaten icazet almamiz gerekiyordu. Biz bir kigi, bir
kuliipten icazet aldik. Hani usulen olsun diye zaten onlar da destekledikleri i¢cin bir

problem ¢ikmadi” (K15) seklinde cevaplar verilmistir.

Sonug olarak tiim bulgular degerlendirildiginde yeni olusan bir orgiitsel alanda devlet
mantiinin baskin olmamasi beraberinde devlet roliinii listlenen aktorlerin dogusuna
imkan sagladig1 sonucu ¢ikartilmistir. Ele alinan baglam kapsaminda bu durum Hell
Angels’m 2009 yilinda alana girmesiyle harekete gegerken, giiniimiize kadar gelen
stirecte alandaki temel mekanizmalarin idaresi ve diizenlenmesinde kuliip, orgiitsel

alanda resmi olmayan bir devlet pozisyonuna ulagsmistir.

4.1.6. Kurumsal mantiklar ve retorik analizine iliskin bulgular

Amerikan baglaminda dogan ve Tirkiye’de son 10 yilda yayilmaya baslayan
motosiklet kuliipleri sadece Orgiit yapist ve yonetim pratiklerini beraberinde
getirmemis ayni1 zamanda yap1 ve pratiklere sekil veren farkli degerlerin de orgiitsel
alana girisini saglamistir. Bu noktada yapilan goriismeler siirecinde orgiitsel alanin
sekillenme siirecinde yazili kurallarin 6tesinde yazili olmayan kurallar ve kiiltiirel
bilesenlerin alanda hakim kurumsal mantiklarin sekillenmesinde 6nemli bir etkiye

sahip oldugu belirlenmistir.

Uluslararasi literatiire baktigimizda MC kuliip formunu olusturan temel bilesenlerin
kardeslik, aile, sadakat, saygi, giiven, gizlilik, beraberlik ve teknik beceriler oldugu
one ¢ikmaktadir (Lauchs, 2019; Grundvall, 2018; Kuldova, 2018; Stjarnqvist, 2015;
Barker, 2014b; Dulaney, 2005; Harris, 2012; Quinn ve Forsyth, 2009; Quinn ve
Koch, 2003). Koetsenruijter ve Burger (2018), kuliiplerin 6ne ¢ikardigi degerlerin
sadece kuliiplerin yapilanmasinda etkili olmadigini, aym1 zamanda kuliiplerin
topluma kars1 gelistirdigi sdylemlerde de etkili oldugunu ve 6zellikle illegal olarak
siiflandirilan uluslararasi kuliiplerin yasadis1 faaliyetlerini mesrulagtirma siirecinde
de hobiye sahip bir topluluk imajini ¢izmeye yardimci oldugunu belirtmistir. Benzer
sekilde Kuldova (2018) kuliiplerin temel degerlerini iiyelerine aitlik sunmalari,
kardeslik, aile duygusu, askeri orgiitlenme, ortak anlam birligi, Harley ve Amerikan
yapimi1 motorlara karsi tutku olarak ele alirken, bu degerlerin kuliiplerin
yayilmalarin1 mesrulastirma siirecinde politik bir sdylemlerle pekistirildigini ortaya
koymustur. Thompson (2008) tarafindan yeni nesil motorcular1 ve motor kuliiplerini

ele alan ¢alismada ise yasa dis1t MC kuliiplerinin kdkeninde var olan aile, kardeslik,
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sadakat gibi temel degerlerin giinlimiizde illegal faaliyetlerden siyrilarak hareket
eden yeni nesil kuliiplerde de devam ettigini belirtmistir. Gerek literatiirde var olan
bulgular gerekse saha verilerinden elde edilen bilgiler 1s18inda Tiirkiye baglaminda
kuliip kiltiirii ve degerlerine bagli gelisen mantiklar ve bu mantiklar1 yansitan
soylemlerin anlasilmasi amaciyla yapilan retorik analizinin ikinci asamasinda agik
kodlama yapilarak her bir kuliibiin kullandig1 ve sdylemlerini sekillendiren kelimeler
belirlenmistir. Bu siirecte toplam 77 kelime (kardeslik, aile, kuliip, motor, yardim,
destek vb.) belirlenmis olup, goriisiilen kuliip sayisinin yarisindan fazlasinda tekrar
eden 47 kelime ortak kelime haznesi olarak belirlenmis ve ortaklik teskil etmeyen

kelimeler listeden ¢ikartilmistir (Sekil 5).
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Sekil 5’den de anlagilacagi iizere kuliiplerin sdylemlerini sekillendiren 47 kelime
ortak bir payda cizerken, kuliipgiiliik, liye, motor, kardeslik, aile gibi kavramlarin

kuliipler tarafindan siklikla telaffuz edilen kelimeler oldugu goriilmektedir.

Nitel aragtirmanin dogas1 geregi analiz siirecinde siklikla tekrar edilen bu kelimelerin
altinda yatan Ortiik anlamin anlagilmas1 amaciyla tiim goériisme dokiimanlari tekrar
gozden gecirilmistir. Bu siirecte kelimelerin sekillendirdigi ciimle gruplar1 dikkate

alinarak toplamda 151 metin kategorisi elde edilmistir.

Metin kategorilerinin belirlenmesinin ardindan bu kategorilerin temsil ettigi
kurumsal mantiklar smiflandirilmis ve her bir kurumsal mantigin alanda
sekillenmesine ve yayillmasina imkan tanityan sdylemler belirlenmistir. Soylemlerin
belirlenmesinde ydnetim bdoliimiinde de aciklandigi {izere Aristo tarafindan
gelistirilen 3 retorik strateji (Ethos, Logos, Pathos) temel alinmustir. Retorik
stratejilerin tespiti slirecinde literatiirde daha once retorik lizerine gergeklestirilmis
calismalar ve takip ettikleri ¢oziimleme stratejileri dikkate alinmistir (Green vd.,
2008; Ozen ve Berkman, 2007). Spesifik olarak Ethos yani ahlaki sdylem
stratejilerinin gruplandirilmasinda metin kategorilerinde milli ve ulusal vurgulara,
geleneklere ve anonim olmus degerlere yonelik vurgularin 6ne ¢ikmasi dikkate
alinmustir. Ornegin, Atatiirkciiliik, milliyetcilik, Tiirkciiliik gibi milli degerler ve
Tiurk orf ve adetleri ile iliskilendirilen saygi, namus gibi vurgularin 6nde oldugu
metin gruplar1 ahlaki sdylem kapsaminda degerlendirilmistir. Logos yani ussal
sOylem stratejilerinin kodlanma siirecinde kuliiplerin paylastig1 baglama 6zgii temel
kural kaliplar1, yonetsel vurgular (hiyerarsi, bagkanlik, charter/chapter vb) tizerinden
alanda hakim pratiklere yonelik gerekgelerin etkinlik ve etkililigine iliskin
aciklamalar1 dikkate alinmistir. Son sdylem stratejisi olan pathos yani duygusal
retorik stratejisinin kodlanma siirecinde ise korku, gizem, gii¢, aci, birliktelik gibi
duygular1 6ne ¢ikaran vurgular dikkate almmustir. Ornegin, “Sen kardes oldugunu
diistindiigiin bir insanmin sana kardeslik yapmadigim hissettigin anda ailenin iginde
durmasinda bir anlam tasimaz” ifadesinde kardeslik duygusu ve bu duygunun
karsiliksiz kalmas1 durumundaki hayal kiriklig1 ve 6fke 6n plana ¢ikmaktadir. lgili
metin parcasindaki duygusal uyarilma temel alinarak pathos stratejisinin 6n planda
oldugu belirlenmistir. Ornek de verildigi gibi diger metin kategorileri icerisinde de
okuyucu-dinleyicide duygusal uyarilmayi tetikleyen pargalar pathos olarak

kodlanmustir.
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Sonu¢ olarak gerceklestirilen c¢oziimleme sonucunda motosiklet kuliiplerinin
paylastig1 orgiitsel alanda 5 farkli kurumsal mantigin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmis
ve mantiklar iligkilendirildikleri metin kategorileri ile uyumlu olarak
isimlendirilmistir. Bu kapsamda elde edilen mantiklar topluluk mantigi, kardeslik
manti81, yonetimci mantik, aile mantig1 ve siiriis manti1 olup, her bir mantigin
genel kapsami ve mantiklar1 mesrulastirict sdylemlerin dagilimi asagida basliklar

halinde agiklanmustir.

4.1.6.1. Topluluk mantig

Bireylerin ait olma duygularini tatmin eden ve davranislarini sekillendiren topluluk
mantig1 Marquis ve Battilana (2009) tarafindan paylasilan bir konum, normlar ve bu
normlarin dayandigi kiiltiirel motifleri igeren bir olusum olarak tanimlanmistir.
Almandoz (2012) ise topluluk mantigini bireyler arasi sekillenen duygusal baglar ve
ait olma stlirecinde fedakarliga dayali eylemlerle iliskilendirmistir. Benzer sekilde
Thornton vd. (2012) topluluk mantigimin kurumlar arasi sistemde yerini ve etkisini
degerlendirirken paylasilan ortak sinirlar ve mesruluk kazanana ortak anlam

birliginin mantigin temel dinamikleri oldugunu belirtmistir.

Thornton’un (2012) ¢aligmasindan hareketle topluluk mantigini cografi ve tiyelik
temelli degerlendiren Almandoz vd. (2016) ise topluluk mantiginda bireylerin
birbiriyle iligkilerinin yakinlig1 ve kapsamini 6ne ¢ikarirken, normlar ve mesruluk
kaynaklar1 6tesinde topluluk mantigimin bilingli baglanmaya dayali metaforlara ev
sahipligi yaptig1 ve belli bir otorite ve kimlik sagladigim1 belirtmistir. Tiim bu
aciklamalara dayali olarak ele alinan baglamda kuliiplerin paylastig1 orgiitsel alana
sekil veren topluluk mantig1 temelde tiim kuliiplerin uyum sagladig: ve etkilendigi
bir yap1 sergilemektedir. Diger bir deyisle igerik ve retorik ¢6ziimleme sonucu ortaya
¢ikan 5 mantik icerisinde topluluk mantigmin diger 5 mantiginda sekillenmesine
imkan sagladig1 soylenebilir. Bu kapsamda ele alinan baglamda topluluk mantig
gerek kuliiplerin cografi dagilim yapilar1 gerekse iiyelik tabanli faaliyet siireclerinin
bir arada olmasi nedeniyle Almandoz vd. (2016) tarafindan sunulan ikili topluluk

ayrimi yerine melez bir yapiya isaret etmektedir.

Ele alinan baglamda topluluk manti§inin sekillenmesinde kuliiplerin paylastigi temel
degerler (sevgi, saygi sadakat, baglilik, kardeslik, yelek vb.) topluluk mantigin

olusturan temel kategoriler olarak 6ne ¢ikmistir. Bununla birlikte topluluk mantiginin
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yansittig1 Orgilitlenmenin dogusu, amaci, toplulugun sagladigi fayda ve kuliiplere

kars1 toplumun durusu 6ne ¢ikan diger kategoriler olarak belirlenmistir.

Topluluk mantig1 kapsaminda 6ne ¢ikan 6nemli bir olgu ise “gizlilik” anlayisinda
kendini gostermektedir. Bu kapsamda motor kuliipleri belli ortak noktalara sahip
bireylerin olusturdugu bir baglamdan ziyade sirlarla ve gizemle bagliliklarini
giiclendiren bir topluluga isaret etmektedir. Bu durumu basit bir 6rnekle agiklayacak
olursak, kuliiplerle goriisme siirecinde yazili olmayan kuliip kurallar1 soruldugunda
cogunluk bu soruya cevap veremeyecegini belirtmistir. Benzer durum kuliiplere iiye
sayilar1 hakkinda sorular soruldugunda da gozlemlenmis ve “Hi¢cbir kuliip sana say
vermez. Bu da bizde olmazsa olmaz olarak, bir kural olarak gérmek lazim. Her
kuliibiin kendine yeteri kadar membert vardir. Cevap bu yani bizde...” (K4), “Sayi o
kadar da onemli degil aslinda dostum ya... Sorulmast da ¢ok fazla bir anlami yok.
Clinkii 5 kisi de olsan, 55 kisi de olsan, 155 kiside olsan zaten kardeslik olgusu ve
bilinciyle kenetlenmissen ¢okta onemli degil sayr burada. Biz yeterinceyiz. Bende
sana klasik cevabi vereyim yani...” (K6) ya da “Yeteri kadar diyelim buna...” (K7)

seklinde yanitlar alinmigtir.

Kuliiplerin yukarida verilen Orneklerdeki gibi bilgi saklama ya da paylasimdan
kagma davranis1 sadece Orgiit bliylikligii ile iliskili olmayip, yazili olmayan bir¢ok
kuralinda paylasima kapali oldugu goériismeler siirecinde gézlenmis ve kuliiplerin
degerlerine ve ritiiellerine yonelik sorular karsisinda bu mesela kuliibii ilgilendirir,
paylasamayiz yanit1 alinmistir. Her ne kadar verilen cevaplar basit bir durum olarak
algilansa da, topluluklardaki sir saklama davranisint Simmel (2017) gizli
topluluklarin, kartel yapilarin en temel 6zellikleri olarak degerlendirmistir. Bu nokta
da Simmel’e (2017) gore topluluklarin 6ne siirdiigii sirlar hem o topluluga kars1 bir
merak uyandirirken, hem de iiyeler arasinda ortak bir sirr1 paylagsmanin birlestirici
etkisini saglamaktadir. Benzer durum ele alinan baglamda da goézlemlenmis olup
gerek kullip kararlarmin belli bir yonetim seviyesi ile paylasilarak tiim kuliibe
yayllmamasi, gerekse de kuliip bilgilerine karsi derin sessizlik ve bunu bozmanin
sadakatsizlik olarak degerlendirilmesi kuliiplerin gizli bir topluluk formu One
cikarmasina imkan sagladigi ve bu durumun topluluk mantigimi gii¢lendirdigi

belirlenmistir.
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Ele aliman baglamda topluluk mantigimin hangi sdylemler ile sekillendiginin
anlagilmast icin gergeklestirilen retorik ¢oziimleme kapsaminda 24 metin
kategorisinin topluluk mantigini yansittigi tespit edilmistir. Topluluk mantiginin
sOylemsel olarak yayginlastirilmasinda ise ahlaki sdylem (ethos) stratejilerinin en
cok yararlanilan ikna stratejisi oldugu ve bu ikna stratejisini duygusal sdylemlerin
(pathos) takip edildigi belirlenmistir. Bu noktada retorik stratejilerin metin
kategorilerine oranla yiizdelik dagilimlar1 ve ilgili metin kategorilerine iliskin

ornekler Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5. Topluluk mantigini yansitan retorik stratejiler

Ornek Metin Kategorisi Tema Retorik Strateji Frekans (%)
Yani cumhuriyetine bagh, Tirkligiine bagli, milliyetgiligine | Kuliiplerin Temel Degerleri | Ethos (Ahlaki % 45,9
bagli, halk¢iligina bagli, devletgiligine bagli, laikligine bagli, Retorik)

inkilapciligina yani cumhuriyetin temel ilkelerine kendini hedef

edinmis bir kuliibiiz.

Mesele su kapidan igeri girdiginiz zaman kendi beklentileriniz | Kuliiplerin Temel Degerleri Pathos (Duygusal | % 37,5
var, istliniizde bir kiyafetiniz var, endaminiz var, cebinizde Retorik)

paraniz var vesaireniz var filan filan filan... yani sokakta gezen

herhangi bir insansiniz kapidan igeri girdiginizde. Halbuki olma

stireci sudur... Artik cebinizdeki parada kuliibiin parasidir,

istlindeki kiyafette kuliibiin kiyafetidir. Aklinizdan gegen fikirde

kuliibiin menfaatidir, kuliibiin fikridir.

2000’lerden sonra motosikletciligin artik genel bir kiiltiir haline | Toplulugun Dogusu Logos (Ussal % 8,3
geldigini gérmeye basliyoruz. Ciinkii artan bir trafik baskisi, arti Retorik)

alternatif arayislar1 efendime sOyleyeyim iste insanlarin ekonomik
durumlarindaki ~ bazi  degisiklikler, = piyasaya  siiriilen

motosikletlerin fiyatlarinin ucuzlamasi gibi etkiler neticesinde
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motosikletcilik artik genel bir kiiltiir haline geldi. Bu siiregte bir

kuliipgiiliik kavrami da oturdu.

Tiirkiye cumhuriyeti devletinin her seyi ile variz ama bdliiniip su
ideoloji bu ideoloji yok. Biz bayraga sevdaliyiz. Burada benim
kardeslerim igerisinde bir siirii farkli siyasi goriiste insan var.
Herkes birbirinin hayatina saygilidir. Sen A dersin 6teki B der

ama benim kardesimi etkilemez

Kuliiplerin Temel Degerleri

Ethos (Ahlaki
Retorik)

Pathos (Duygusal
Retorik)

% 8,3
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Tablo 5’den hareketle topluluk mantigi kapsaminda retorik stratejilerin alana
yansimast dikkate alindiginda toplumda paylasilan ana akim ideolojilerin, milli
degerlerin 6n plana ¢ikarilarak kuliiplerin temel degerlerinin ahlaki bir retorikle
sekillendirdigi (%45,9), bu ikna stratejisini ise duygulara dayali olarak topluluk
mantigini yansitan pathos stratejisinin (%37,5) takip ettigi goriilmektedir. Bununla
birlikte alanda topluluk mantigini yansitan ve mesrulagmasinda ahlaki ve duygusal
sOylemlerin bir arada da kullanildig1 (%8,3) ve belli durumlarda alanin sekillenisinin

mantiksal sdylemler (%38,3) ile yansitildig1 belirlenmistir.

4.1.6.2. Kardeslik mantig1

Kuliiplerin ortaklasa etkilendigi ve etkiledigi tek kurumsal mantik topluluk mantigi
degildir. Bu kapsamda kardeslik mantig1 alanin sekillenmesinde etkili olan bir diger
mantik olarak belirlenmistir. Kardeslik motosiklet kuliiplerinin Amerika’da
dogusundan giiniimiize siirdiirdiigii ve hak etmeye dayali bir sisteme isaret
etmektedir (Quinn, 2001; Quinn ve Koch, 2003; Barker, 2005; Shields, 2012;
Sanderson vd., 2014; Rostami ve Mondani, 2019). Grundvall (2018) motor
kuliiplerinde kardesligi sadakat degeri ile sekillendirilen ve karsilikli giivenin en
onemli gostergesi olarak degerlendirmistir. Barker (2014a) ise kuliiplerin en énemli
unsurlarindan biri olan kardesligin, kuliibe dahil olma siirecinde hangroundlik ve
prospectlik asamalarin1 gectikten sonra hak edilerek elde edildigini belirtirken,
ozellikle su¢ Orgiitii olarak degerlendirilen kuliiplerde kardesligin bilgi saklama ve
polis karsisinda kuliip sirlarint muhafaza etmenin Onemli bir silah1 oldugunu
vurgulamistir. Farkli bir bakis acisiyla Simmel (2017) ise gizli toplumlarin
dinamiklerini ele alirken o6rgiit liyeliginin sadece erkeklerden olustugu, hiyerarsik bir
yapt One c¢ikartmistir. Simmel’e gore bu hiyerarsik yapi igerisinde bireysel
farkliliklar1 orten ve tiyeler arasinda belli kisilerin ulastigi kardeslik anlayisinin
esitsizlikleri ortadan kaldirdigi ve giiven anlayisini pekistirdigi belirtilmistir
(Simmel, 2017).

Tim bunlardan hareketle ele alinan miilakat verilerinde kardeslik kavrami en ¢ok
telaffuz edilen dordiincii kavram olarak ortaya ¢ikarken, retorik analizi siirecinde bu
kavramin yelek, koruma ve giiven gibi kelimelerle iliskilendirildigi belirlenmistir. Bu
iliskinin detaylarina baktigimizda kuliiplerin sergiledigi kardeslik mantiginin iki

farkli anlama isaret ettigi one c¢ikmaktadir. Bunlardan ilki MC kuliipler olarak
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isimlendirilen, sert hiyerarsi ve kati kurallarin bulundugu kuliiplerde sergilenen
kardeslik mantigidir. Bu mantik kardes olarak statii kazanan iiyelerin sonsuz
giivenine ve sadakatine isaret ederken, aradaki kardeslik bagi kan bagina dayali
kardeslikten tstiin tutulmaktadir. Bu kapsamda cesitli kuliip tiyeleri kardesligin ne

demek oldugunu agiklarken su ifadeleri kullanmistir;

“Sizin i¢in aile ne demek? Anneniz babaniz kardesleriniz de mi? bizim iginde aynu.
Annemiz, babamiz ve kardeslerimiz ama sizin igin kardeslikte sadece kan bagi
gerekir bizim i¢in kan bagindan ¢ok daha farkli baglar var. Yani birinin parmagina
diken battiginda acisini hissedebiliyorsaniz kardessinizdir. Biz yasadik iki kigi vefat
etti bizden. Biri kazada biri kavgada vefat etti. Bunun acisini hep birlikte sadece
Eskisehir olarak degil Tiirkive olarak hatta diinya olarak bunun acisin

hissedebildigimiz oldu. Iste bu kardegliktir.” (K20)

“Oz kardesin igin ne yaparsan, bende kuliip kardesim icin aym seyi yaparim. Yani
merminin Oniine atlarim oyle soyleyeyim size. Gegmiste de yapmishigimiz vardir

yani.” (K7).

Soylemlerden de anlasilacagi lizere MC olarak yapilanan kuliiplerde kardeslik
kuliiplerle simirli kalmayip, giinliik hayatin her noktasinda kendini gostermektedir.
Bu kapsamda kardes olarak degerlendirilen ve belli asamalardan gegen kisilerin
sadece kuliibe kars1 degil kardes olarak gordiikleri iiyelerin ¢evrelerine karsida bir
sorumluluklar1 oldugu belirlenmistir. Ornegin bir kuliip iiyesi gozaltina alindig

siirecte yasadiklarini su sekilde aciklamistir;

“Benim gegen sene basima geldi iste... Gézaltina alindim. 6 giin gézaltinda kaldim.
Simdi polisler geldi... ev aramasi felan... Esim dedi napayim? Dedim hi¢chir sey
yvapmuyorsun kuliipteki su arkadaglart ariyorsun onlar gerekli organizasyonu
yvapacak... 6 giin ben gozaltinda kaldim. 6 giin boyunca benim ailemden hi¢ kimse
esim, ¢cocuklarimin yaninda yer almadi. Ama bu esnada evimin ¢arsi, pazar alisverigi
de dahil olmak iizere hemen her sey kuliipteki yelekliler (kardesler) tarafindan
karsilandi. 24 saat kapida bekleyen insanlar oldu hani ¢ocuklarin bir ihtiyact
olabilir diye, esimin bir ihtiyaci olabilir mi sudur budur diye. Bende rahat bir sekilde
bekledim. Hani gozalti dediginiz olay aslinda biraz da sikintili bir siiregtir. Bense
battaniyeyi kafama c¢ekip yattim wuyudum yani. Ciinkii arkamda bir seyleri
birakmadigimi biliyorum her seyden daha énemlisi...” (K17).
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MC olarak siniflandirilan kuliiplerde yogunluk gosteren ve giiveni yansitan kardeslik
mantiZinin yani sira daha esnek yonetim yapisina sahip olan ve ortak bir hobiyi
paylasan bireylerin olusturdugu motosiklet kuliiplerinde ise kardeslik mantiginin
birlikte stirmeden kaynaklanan bir mantig1 yansittifi belirlenmistir. Bu noktada
kardesligin kullip i¢i birlikteligi yansittigt O6ne ¢ikarken, kardeslik anlayisi
soruldugunda “Yani kan bagi kadar bir kardeslik yok ama bizi bir araya getiren
tutkumuz yani nedir motosiklete binmek. Kullandigimiz tarz motosikletlerde dedigim
gibi bir araya gelmeye yonelten motor tarzi... E simdi ayni ordu etrafindasin, ayni
zevk igin bir araya geliyorsun... Kardesligimiz bizim yelek kardesligi yani kan bagi,
kan kardesligi degil de yelek kardesligi...” (K11), “Varolus sebebi kuliibiin yani tek
basiniza gezip de mutlu olabilirsiniz belki ama bir kardegsinizle gezdiginiz zaman ya
da bir kardese sahip oldugunuz zaman ¢ok daha biiyiik keyif alirsiniz, ¢ok daha
giivende hissedersiniz. Hem hayata karsi, her seye karsi yani gergek kardeslerimiz,
kendi kanimizdan olan kardeslerimiz kendi se¢medigimiz arkadaslarimiz ama
arkadaglarimiz  kendi sectigimiz kardeslerimizdir.” (K18) seklinde agiklamalar
yapilmistir.

Bir biitiin olarak orgiitsel alan1 sekillendiren kardeslik mantigi ve bu mantigin altinda
yatan ¢esitliligin yani sira kardesligi yansitan iki bakis agisinin da ortak noktalar1 sz
konusudur. Bu kapsamda her iki akimda da iiyelerin tasidigi yelek ve patchler
kardesligin en 6nemli maddi semboliinii olusturmaktadir. Bu maddi sembol iiyelerin
kuliip i¢in sarf ettigi cabanin birer gostergesi ve ayni zamanda topluma karsi ait

oldugu toplulugun sunulmasi anlamini tagimaktadir.

Kardesligi sekillendiren bir diger ortak noktada da kardesligin hak edilerek
kazanilmasidir. Bu noktada kuliip yapis1 ve hiyerarsisinin etkisi ne kadar fazla ya da
az olsa da kardeslik bir hak etme siirecine dayanmaktadir. Bu kapsamda kuliipler
kardesligi ve bunun temel goOstergesi olarak yeleklerin Onemini agiklarken
“...Motosiklet kuliipleri, yani en azindan kendi kuliibiim icin soyleyeyim, kardes
ariyorlar kendilerine. Nasil kardes arvyorlar? Bizde kimse “gel sana yelek vereyim”
durumu s6z konusu degil. Herkes hak ettigini alir.” (K9), “Kendi kardesini bile
toplum igerisinde kendin secemezsin, biyolojik olarak kardesindir. Ama buradaki
biitiin kardeglerimiz iste belli olgulardan sonra, belli dénemlerden sonra kardes

olmaya hak kazanmus kisilerdir ve biz, yelegimizi giyen kardeslerimizin tamamina
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)

yiizde yiiz giiveniriz.” (K6), “Yelek namusdur bizde. Daha nasil anlatayim yani.’

(K7) ifadelerini kullanmislardir.

Kardesligin anlamimi ve 6nemini anlatan yukaridaki climlelerden de anlasilacagi
tizere kulliplerin kardeslik sdylemleri, paylastiklart duygulart yansitma egilimi
gostermektedir. Tlgili duygular yogun baglilik ve giivene isaret ederken, kardesligin
beraberinde getirdigi sorumluluklarin alanda mesru kilinmasinda duygusal retorigin
elde edilen tiim metin kategorilerinde temel alindig1 belirlenmistir. Diger bir ifade ile
saha gorligmelerinden elde edilen verilerde yer alan 30 metin kategorisinin kardeslik
kavrami ile iligkili oldugu ve her bir kategoride duygusal (pathos) iknanin
yansitildigr tespit edilmistir. ilgili metin kategorilerine iliskin drnekler Tablo 6°da

sunulmustur.
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Tablo 6. Kardeslik mantigin1 yansitan retorik stratejiler

Ornek Metin Kategorisi Tema Retorik Frekans (%)
Strateji

Ben kardesimi ne yaparsa yapsin korurum. Korumak zorundayim. Ben beni | Kardesligin Pathos % 100

korumadigim zaman biterim zaten. Beni ben koruyamazsam, benden baska kimse | Anlami (Duygusal

koruyamaz. Retorik)

Yelek toreni ilk defa yelek giyecek olanlarin iizerindeki yelegin agirligini
hissetmesi i¢in yapilan bir téren. Uzerine bir yemin metni okunur bu kuliipten
kuliibe degisir. Bizim kuliibiin farkli digerinin farkli... Herkes kol kola bu metni
okur, daha sonra tek tek yeleklerini giyerler. Yelegi giydikten sonra oldukga sert bir
sekilde sarilip, sirtlarina yumruk atilir. Hani yelegin agirligi unutulmamasi igin.

Ondan sonra yeleklidir artik.

Kardeslige Kabul

Uye oldiikten sonra da kardesimizdir. Ailesi, sorumluluklar1 her sey bana aittir.
Birimizin cani yandig1 zaman hepimizin can1 yaniyor. Bu is bdyledir. Ozellikle bu
memberlar arasindadir. Birisinin can1 yandig1 zaman biitiin memberlarin can1 yanar.
Oldiigii zaman is bitmiyor ashinda. Aslinda 6ldiigii zaman is daha ¢ok...

Sorumluluklar artiyor. Ciinkii isin i¢ine ailesi de giriyor.

Kardesligin

Kapsami
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Tablo 6’da kardeslige iliskin kuliiplerin agiklamalarindan da anlasilacag: {izere
kuliipler i¢in kardeslik sahip oldugu anlamsal degerin oOtesinde, Onemli
sorumluluklar1 da beraberinde getirmektedir. Ilgili sorumluluklar siiriis esnasinda
kardesini takip etmekten, kardesinin basma bir sey gelirse ailesini sahiplenmeye
kadar uzamaktadir. Bu noktada motosiklet kuliiplerinin temelinde ortak bir hobiyi
paylagsmanin oldugunu disiiniirsek, kardesligin sorumluluklar1 bir hobi alaninda
Otesine gecerek bireysel ylkiimliiliklerin artmasina neden olmaktadir. Bu
yiikiimliiliikler karsisinda alanda hakim olan duygusal retorigin (pathos) ilimlastirici
bir gorev iistlendigi, alanda kardesligin en igten temel baglilik unsuruna doniismesine
yardimct oldugu ve beraberinde getirdigi sorumluluklar1 bireysel ylikiimliiliikten
cikararak kullip iiyelerinin ulasmak istedigi bir amaca doniistiirdiigii seklinde

yorumlanmustir.

4.1.6.3. Aile mantig1

Kuliiplerin olusturdugu orgiitsel alanda etkinligi olan bir diger kurumsal mantik da
aile mantigidir. Arastirma siirecinde aile mantigl, kardeslik mantiginin bir
tamamlayicis1 olarak degerlendirilse de, yapilan ¢oziimlemeler sonucunda aile
mantiZinin her kuliibe 6zgii olmadig1 belirlenmistir. Bu noktada, aile mantigt MC
yapilanmasina ve kurallarina sahip kuliiplerin s6yleminde yogunluk kazanirken, sert
yapilanmaya sahip olmayan kuliipler de (yerel kuliipler) aile mantiginin yerini
topluluk mantiginin besledigi ve aile yerine arkadaglik iliskilerinin temel alindigi

gbzlemlenmistir.

Alanda tamamen yaygin bir etki sergilemeyen aile mantig1, temelde kuliiplerin kendi

iclerindeki biitiinliigiine, liyeler aras1 sadakat, birbirini kollama ve gizli topluluklarda
one ¢ikan ¢ekirdek olusuma yani orgiitlenmenin yakin baglarina isaret etmektedir
(Simmel, 2001). Aile mantiginin olusturdugu bu yakin baglar ve birbirini sahiplenme
duygusu tiim kuliibi kapsamamakta olup, sadece yelekli iiyeler yani hiyerarsinin en
ist basamag aileyi olusturmaktadir. Bu durum aileye katilmak isteyen bireylerin
(hanground, prospect) kendilerini ispat etmesini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda alt
diizey tlyeler ya da yeni iiye olmak isteyen kisiler asamali iiyelik sisteminin
gerekliliklerini yerine getirmekle yiikiimlii tutulmaktadir. Bu gereklilikler ise
kuliipten kuliibe farklilik gostermektedir.
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Literatiire baktigimizda ise aile kavram1 Amerikan baglaminda sekillenen kuliiplerde
one ¢ikan Onemli bir dinamik olarak degerlendirilirken, sadakat siirecinin ispati
amaciyla bazi kuliiplerin adaylarin su¢ islemesinin Oniinii actig1 belirtilmektedir

(Lauchs, 2019; Grundvall, 2018).

Aile mantigimin  kuliiplerin  paylastigi alanda hangi retorik stratejilerle
mesrulastirildigint  belirlemek i¢in gergeklestirilen ¢oziimleme sonucunda aile
mantigin1 dogrudan yansitan 11 metin kategorisi tespit edilmis olup, ilgili metinlerin
sahip oldugu soOylemlerin duygusal ikna (%90,9) stratejilerine dayandigi
belirlenmistir (Tablo 7).

119



Tablo 7. Aile mantigin1 yansitan retorik stratejiler

Ornek Metin Kategorisi Tema Retorik Strateji | Frekans (%)
Benim aileme gelebilecek bir kotiiliikk var. Her tiirlii savunurum ya o kotiiligi. Her sekilde Adini ne | Ailenin Pathos % 90,9
getirirsen getir. Don kuliibe, oras1 benim ailem, benim kuliibiime kotiiliik getirebilecek herkesi, her | Anlami (Duygusal

tirlii savunurum kuliibiimde. Bunun yo6nii yani hi¢ fark etmez. Amag ailemi korumaksa her yol Retorik)

mubah bence.

Ben size soyle ornek vereyim benim basima bir sey geldiginde ben akrabami aramam. Akrabami

hicbir sekilde aramam. Ne dayimin oglunu ne amcamin oglunu ben direk baskanimi ararim, bakan

yardimcisini ararim ve ya onlar miisait degilse digerlerini ararim. Onlar gelir benim yanima, onlar

benim derdime kosar.

Simdi siz bir ailenin mensubusunuz. Anneniz var, babaniz var, kardesleriniz var veya evleneceksiniz, | Uyelik

evlendiniz neyse iste... Simdi bu dogrultuda verdiginiz kararlarda illa ki yeri geldiginde aileyi | Siireci

bagladigini bilmek zorundasiiz. Motosiklet kuliipgiiliigiinde de aynt mantik vardir aslinda yani bizim

kisisel beklentilerimiz yoktur.

Sadece bizim gevremizdeki kardeslerimiz para kazansin diye is yeri acan insanlar var. Aile derken bu | Ailenin Ethos (Ahlaki % 9,09
derece aileden bahsediyorum. Yani biri acken sen tok yatamazsin ya hani Miislimanlikta da bu | Anlami Retorik)

boyledir.
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Tablo 7°de verilen metin kategorilerinden de anlasilacagi lizere aile mantig1 ailenin
anlami (degerler, ylikiimliiliikkler vb.) ve iiyelik siireci temalari ile iliskilendirilmistir.
Bu noktada iiyelik siireci aile olmanin ilk adim1 olup, yelekle birlikte kazanilan aile
tiyeligi kardeslik mantigini da igine alan sorumluluklar ile sekillenmektedir. Tipki
kardeslik mantiginda oldugu gibi duygusal ikna stratejisi manti§in alan sinirlarinda
mesruluk kazanmasina yardimci olurken, bazi sdylemlerde de aile mantiginin

kiiltiirel ve dini degerlerle (ethos:%9,09) biitiinlestirildigi tespit edilmistir.

4.1.6.4. Siiriis mantig1

Siirlis mantig1 ele alinan baglamda kuliiplerin topluluk mantigini1 destekleyen ve
ortak bir hobi olarak motosiklet kullanmanin ve bu hobiye dayali teknik beceri ve
deneyimin etkisini yansitan bir mantik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada
stirlis mantig1 Ozellikle aile ve kardeslik mantiginin baskin bir sekilde ortaya
cikmadigr kuliiplerde birlikteligin temel dinamigi olarak ¢ikarken, kuliiplerin
kendilerini ifade bi¢imi olarak da kendini One cikarmaktadir. Aile ve kardeslik
mantiklarinin etkisinin yogun oldugu kuliiplerde ise siiriis mantig1 bir faaliyet siireci

ve birlikte zaman ge¢irme vurgusuna dayanmaktadir.

Yapilan igerik analizi sonucunda siiriis mantigint ifade eden kelimeler motosiklet,
stirlis ve chopper gibi kelimelerle sdyleme yansitilirken kuliiplerin gerek tyeleri
gerekse adaylar1 i¢in temel egitimlerini de i¢ine almaktadir. Diger bir deyisle sliriis
mantig1 kuliipleri farkli motosiklet topluluklarindan ayiran motor tarzini (chopper)
ortaya ¢ikartirken, ayn1 zamanda birer motorcu olarak iiyelerin motor iizerindeki
hareketlerini, egitimleri ve kurallarinin genel gergevesini ¢izmektedir. Bu durumun
en glizel 6rnek kuliiplerin siiriis manti§1 kapsaminda 6zgiirliigii 6ne ¢ikaran chopper
tarzt motorlar1 sart kosmalar1 ya da hangroundlik ve prospectlik siirecinde tabi

olduklar siiriis egitimleri verilebilir.

Ele alinan baglamda siiriis mantig1 ayn1 zamanda kuliiplerin var olus amaci olarak da

one cikmaktadir. Bu noktada kuliipler su ifadeleri dile getirmistir;

“En temel amag¢ motor siirmek, motor kiiltiiriinii dogru bir sekilde tanitmak ¢iinkii
ozellik bazi televizyon dizileri sag olsun chopper kullananlar iste silahla gezer, adam

keser, adam dograr dyle bir sey yok” (K18)
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“Stiriis egitimi veriyoruz. Genelde siiriig egitimlerimiz béyle ramazanda veya kisin
teorik egitim olarak gidiyor. Bunun haricinde bizim verdigimiz, kendi icerimizde
verdigimiz egitimlerin haricinde diger kuliiplerin egitimlerine de katilvyoruz. Ayrica
egitim veren ozel yerlerin egitimlerine de gidiyoruz. Ciinkii motosiklet kullanmak

ciddi bir bilgi ve tecriibe isteyen bir sey”. (K11)

“Varmak icin siirmiiyoruz, stirmek i¢in yoldayiz. Bizim teknigimiz bu. Ben buradan
Izmir’e gidiyorum. Benim amacim Izmir’e varmak degil benim amacim motora
binmek. Ama hep soylerim, yani motorla giderken yanimdan bir arag ge¢iyor. Cocuk
déniiyor bana bakiyor camdan ben ona el salliyorum. Yani buradan ciktim Izmir’e
vardim sahada bir tane yer vardi. Gordiin mii yo gormedim falan siirekli yola
kitliyorsun kendini. Bu da ney hizi getiriyor... Biz de dyle bir sey yok biz siirmek igin
yvola ¢ikiyyoruz. Varmak icin degil stirmek icin yoldayiz bizim geyimiz bu. Emniyetli,

can giivenligini tehlikeye atmadan... Hem kendi hem karsi tarafi...” (K14)

Yukarida verilen 6rneklerden ve retorik analizi kapsaminda siiriis mantigin1 yansitan
23 metin kategorisinden hareketle kuliiplerin siiris mantigin1 dile getirmede
kullandiklar1 sdylemin hem duygusal iknaya hem de ussal iknaya dayandigi

belirlenmistir (Tablo 8).
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Tablo 8. Siiriis mantigin1 yansitan retorik stratejiler

Ornek Metin Kategorisi Tema Retorik Strateji | Frekans (%)
Herkesin beklentisi farkli olabilir. Bizim tek beklentimiz birlikte olalim, siirelim, riizgér1 hissedince | Amag Pathos % 65,3
mutu olalim, kim nerede ne yapiyor, kim ne ediyor bize bulagsmadigi siirece kimseye karst degiliz. (Duygusal
Retorik)
Bizim kaportamiz kendimiz oldugumuz i¢in bizimle beraber siirecek arkadasinda bu isi iyi biliyor | Zorluklar | Pathos
olmasi lazim ki hani kotii olaylar yasamayalim ilerde. Yeni motosiklet kullanmaya baslayan arkadaslar (Duygusal
da oluyor aramizda, mesela gelip ‘agabey ben daha ilk motosikletimi alacagim’ deyip gelenler de Retorik)
katilanlar da oldugu oluyor. Bu arkadaglar da iste bakiyoruz eger bizde yapabilecekse alip birlikte
egitiyoruz, devam ediyoruz.
Yol kaptanimiz var, art¢imiz var. Yol kaptani ile art¢i siirekli diyalog igerisinde olur. En ondeki ile en | Kurallar | Logos (Ahlaki | % 34,7

arkadaki. Oldu siiriis esnasinda motorun birinde bir ariza olabilir, herhangi bir kritik durum olabilir. O
zaman artc1 oraya bir tane sey birakir. Bulugsma noktasina kadar siiriis devam eder. Bir kisi kalir. Sonra

art¢1 gelir. Yani siiriis kurallarimiz var ama birinci 6nceligimiz emniyet.

Prospect oldugu zamanda belli yiikiimliiliikleri var. Biz bunu ilk basta 6000 km bizimle birlikte diye
koymustuk. Sonra baktik ki bunu gegecek adam yok. 6000 km bizimle siirebilecek kadar bos vakti olan
bir insan bulamiyoruz. Suan bunun sinir1 her ay toplantiya gelecek 6 ay boyunca, toplant1 kagiracaksa

¢ok mantikli ve gegerli sebebi olmak zorunda ve bizimle minimum 1000 km {izerinde yol yapacak.

Retorik)
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Tablo 8’den de goriildiigii iizere siiriis mantigin1 yansitan temalar 3 ayr kategoride
toplanmistir. Amag temasi siirlis mantiginin dinamiklerini, anlamin1 yansitmaktadir.
Bu noktada 6ne ¢ikan sdylem stratejisi ise duygusal retorige dayali olmakla birlikte
Ozgiirliik olgusunun etki bu amaci sekillendirmektedir. Diger siiriis mantig1 temasi
ise zorluklara iligkindir. Bu kapsamda one ¢ikan aciklamalar trafikte iki teker
olmanin risklerine ve bu isin Tirkiye’deki zorluklarina dayanmakta ve duygusal
retorik burada da kendini gostermektedir. Siirlis mantigin1 yansitan son kategori ise
kuliip kurallarina iliskindir. Bu kapsamda kuliiplerin ortak hobisini yansitan siiriis
faaliyetlerinin sinirlar1 ve tiyelerin siiriis yiikiimliiliikleri ilgili temanin odak noktasini
olustururken, kuliiplerin sdylemleri alana 06zgli mantiksal (ussal) retorikle

sekillenmektedir.

Genel bir gercevede siiriis mantig1 kuliiplerin yaptig1 isin 6nemini ortaya koyarken
ayn1 zamanda da kuliip kurallarinin da sekillenmesinde etkili olan bir mantiktir. Bu
noktada baskin sdylem stratejisi siirisiin alani1 paylasanlar arasinda one g¢ikardig
duygusal retorige isaret ederken, ussal retorik ise siirlis mantiginin ydnetim

pratiklerinde sekillenisini temellendirmektedir.

4.1.6.5. Yonetimci mantik

Yapilan igerik analizi sonucunda kuliiplerin paylastigi son mantik ise yonetimci
mantik (managerialist logic) olarak belirlenmistir. Yonetimci mantik kuliiplerin
kuliip i¢i sergiledigi hiyerarsik, yazili ve yazili olmayan kurallara bagli yonetim
stireclerinin tiyeler tarafindan hangi sdylemler esliginde kabul edildigine isaret
etmektedir. Daha acik bir ifade ile motosiklet kuliiplerinin en temel vurgularindan
biri 6zgirliktir. Bu 6zgilirlik Amerikan toplumunda geleneksel normlara karsi
sekillenen Ozgiirliik¢li bir yapiya isaret etmektedir (Schouten ve Mcalexander, 1995;
Dulaney, 2005; Baker, 2014b).

Her ne kadar ge¢misten gliniimiize 6zglirliik tezi kuliiplerde 6ne siiriilmesine ragmen
kuliiplerin sergiledigi biirokratik yapt Weber’in demir kafesine kuliipleri de dahil
etmektedir. Bu kapsamda iiye davranislarinin belli kural ve yasaklara tabi oldugu
hatta yillarca kuliibe hizmet verip liyelerin prospectlik seviyesinde kalabilecegi
yapilan goriismelerde ne ¢ikan bir durumdur. Ozgiirliigiin karsisinda konulan bu
biirokratik yapilanma antitezini mesrulastiran farkli birgok sOylem stratejisi tespit
edilmistir (Tablo 9).
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Tablo 9. Yonetimci mantig1 yansitan retorik stratejiler

Ornek Metin Kategorisi Tema Retorik Strateji Frekans (%)
Biz asla baska kuliipten izin almayiz. Burada kimseden icazet almayiz. | Kuliipler — Arasi | Ethos (Ahlaki % 18,4
Kimseye diismanligimizda olmaz. Hatta biz Tiirkiye’de barisi korumak | iliskiler Retorik)

icin calisan bir kuliibiiz. Isin 6zii su aslinda, hepimiz bir agacin

dallarty1z

Masaya oturup s6z hakki kullanmak i¢in iiye olman gerekir. Yani ben | Kurallar Pathos (Duygusal | % 33,9
tanima siirecinde oldugum birine her seyimi agamam. Ciinkii onu daha Retorik)

taniyorum ya da degerlendirme siirecinde olan bir insana hanground ya

da prospecti kastediyorum... Degerlendirme asamasinda onun

fikirlerinin neye varacagmi bilmedigim durumda, ona danigarak onun

verdigi soze gore bir yon ¢izemem hayatimda ama belirli pisme evreleri

tamamlandiktan ve pistikten sonra tiye olduktan sonra ister 50 yillik iiye

olsun ister 1 giinliik iiye olsun o liyeyse o member ise s6z hakki var.

Chapterlik; bir bagkan, bir baskan yardimcisi bir genel sergeant (disiplin | Gorev Dagilimi Logos (Ussal % 44,7
kurulu) vardir. Charterlarda her il kendinden sorumludur. Her charter Retorik)

kendinden sorumludur. Orda bir yonetim vardir. Ama diger tirli

(chapter) lokal bir yonetimle iist yonetime baglisindir. Ama charterda
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tabii ki gene bir mother charter vardir. Ama kendi charterinin kararlarini
kendin alirsin. Kuliibiin ¢ikarlar1 dogrultusunda alirsin kararlarini...
Chapterken subelerin baslarinda sefler vardir, ana merkez neresiyse
oradaki bagkan ve baskan yardimcisina, yonetim kuruluna baglidir ve

bunlarin i¢inde bir yonetim kurulu olusturulur.

Oylama genelde genel tiiziik degisikligi icin oluyor. Ciinki tiiziik | Kurallar Logos (Ussal % 1,5
anayasa gibidir. Anayasanin da en temel Ozelligi degistirilebilir Retorik)

olmasidir. Clinkii her insan hata yapar ve siiregte zaman degisir, glinlin Pathos (Duygusal

sartlar1 degisir hani anayasanin en biiyiikk Ozelligi degistirilebilir Retorik)

olmasidir. Herkes hata yapar, her zaman giincel zaman degisir, sartlar

degisir, gereklilikler degisir bu yiizdende tiiziikte degismek zorundadir.

Zamanla degisir yasanan tecriibe ile degisir, akla gelen yeni seylerle

degisir bunun i¢inde oy kullanarak belli degisiklikler yapilir.

Bizim devletle ilgili bir beklentimiz yok. Devletten bir talebimiz yok, | Yap1 Ethos (Ahlaki % 1,5

biz sadece motor silirmeyi seven birlikte takilmay1 seven, aile olgusuna
onem veren insanlar topluluguyuz. Bunun i¢in herhangi bir

derneklesmeye gitme gibi bir durumumuz yok.

Retorik)

Pathos (Duygusal
Retorik)
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Tablo 9°da da gosterildigi lizere yonetimci mantik kendi igerisinde oOrgiitsel yapi,
tiyelik iligkileri, kurallar, kuliipler aras1 iliskiler gibi farkli bircok tema ve bu temalari

sekillendiren farkli soylemlere sahiptir.

Bu noktada hiyerarsi, riitbe, baskan, tiizilk gibi kelimeler goriismeler siirecinde
yonetimci mantig1 yansitan en temel unsurlari olarak belirlenirken, bir toplulugu
yonetmenin ve kuliip varligini bozabilecek tehlikeleri onlemenin en kalict yoni
mantiksal argiimanlar yani ussal retorik stratejileri (%44,7) ile agiklanmistir. Bununla
birlikte kuliiplerin dogusunun askeri bir yonetim gelenegine dayandirilmasi tarihsel
baglarla uyumu gosterirken, orgiitsel bilinci zedeleyen ego problemi ve motor
kiiltiirine ait degerlerin ve deneyimlerin aktarimi pathosa dayali bir soylem stratejisi

(%33,9) ile 6ne ¢ikarilmaktadir.

Retorik ¢oziimleme siirecinde farkli retorik stratejilerin kullanimi sinirlt 6rnekler
teskil etse de, ussal ve duygusal sdylemi takiben, milli degerlere iliskili olarak
yonetim  pratiklerinin = yansimasi  ahlaki  sdylemle (%18,4) 0One ¢iktig

gozlemlenmistir.

4.1.7. Orgiitsel alanda hakim retorik stratejilerin genel degerlendirmesi

Informal olarak yapilanmus &rgiitsel bir alan olarak motosiklet kuliiplerinin
baglaminin incelenmesi sonucunda elde edilen her bir mantifin yansittig1 retorik
stratejiler bir 6nceki bolimde ele alinmistir. Elde edilen bu bulgulardan hareketle
alan1 sekillendiren retorik stratejilerin genel yayilim oranlar1 Tablo 10°da verilmistir.
Bu kapsamda retorik analizine tabi tutulan 153 metin kategorisi ve her bir metin

kategorisinin mantiklar dahilinde yansittigi soylem stratejileri dikkate alinmistir.
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Tablo 10. Orgiitsel alan kapsaminda retorik stratejilerin genel dagilimi

Ethos Pathos Logos Ethos + Logos +
Pathos Pathos

Topluluk 11 9 2 2 -
Mantig1
Kardeslik - 30 - - -
Mantig1
Aile 1 10 - - -
Mantig1
Stirtis - 15 8 - -
Mantig1
Yonetimei | 12 22 29 1 1
Mantik
Toplam 24 (%15,7) | 86 (%56,2) | 39 (%25,5) |3 (%2) 1 (%0,6)

Tablo 10’dan da goriildiigli tizere motosiklet kuliiplerine iliskin orgiitsel form ve
pratiklerin Tiirkiye baglaminda yayilma siirecinde pathos yani duygusal retorik
stratejinin (%56,2) diger stratejilere kiyasla daha fazla 6ne c¢iktigi goriilmektedir.
Pathos stratejisini takiben mantiksal ¢ikarimlar ile sekillenen logos stratejisinin
(%25,5) ve ilgili baglamda milli degerler, 6rf ve gelenekleri yansitan ethos

stratejisinin (%15,7) 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Alanda tespit edilen mantiklarin retoriklere iliskin baskinlik siralamasi
(pathos>logos>ethos) Zbaracki (1998), Abrahamson ve Fairchild (1999), Green
(2004) ve Green vd. (2008) tarafindan yapilan ¢alismalarda kurumsal mantiklarin ve
farkli baglamlardan yonetsel uygulamalarin yayilmasindaki retorik yogunluklar: ile
uyum gostermektedir. Bu noktada dikkate alinmasi gereken bir husus ise bahsi gecen
caligmalarda belli bir alanda var olan yOnetim pratiklerinin yayilmasinda etkili olan
retorik stratejiler dikkate alinmakta olup, farkli baglamlarda dogarak yayilim
gosteren Orgiit formlar1 ve bunlara dayali kurumsal mantiklar ¢alismalarin

kapsaminda degildir.

Farkli baglamlarda dogan ve Tiirkiye’de yayilim gosteren Orgilitlenme ve yonetim
pratiklerinin takip ettigi stratejiler dikkate alindiginda ise ethos stratejisinin

(ethos>pathos>logos) baskinlik gosterdigi literatiirde dne ¢ikmaktadir (Ozen ve
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Berkman, 2007; Ozen, 2009; Y1ldiz, 2019). Bahsi gecen arastirmalarda ahlaki yani
ethosa yonelik sdylemlerin Orglitsel alanlarda daha baskin oldugu vurgulanmasina
karsin, tez kapsaminda mantiklarin yayilim siirecinde pathosun 6n plana ¢ikmasi
arastirmalara konu olan Orgiitsel yapilanmanin farkliligina dayali olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda literatiirde yer alan ¢aligmalarda ele alinan orgiitsel
baglamlar ve pratikler yurt disindan ithal edilmesine karsin formal yapilanma ve
buna dayali pratikleri icermektedir (Ozen ve Berkman, 2007; Ozen, 2009; Gélbast,
2018, Yildiz, 2019). Buna karsin, motosiklet kuliiplerine dayali orgiitsel alanda ise
informal bir yapilanmanin oldugu dikkate alindiginda, informal yapilanmay1
paylasan her bir orgiit icin formallesmis degerlerden uzak duygusal sdylemlerin
oncelikli oldugu, bu duygusal s6ylemlerin pesinden gelen formal pratiklerin ise ussal
yani logos stratejisi ile pekistirilerek, tezatliklarin ve catismalarin mesrulastirildigi

seklinde yorumlanmustir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Informal orgiitlenme siireglerinde o6rgiitsel alan baglaminda etkili kurumsal
mantiklarin degisimi ve bu mantiklarin mesrulasmasinda rol oynayan retorik
stratejilerin etkisini ele alan bu ¢alisma kapsaminda Amerika’da dogan ve
Tiirkiye’de giin gectikge faaliyet alani genisleyen motor kuliiplerinin sahip oldugu
orgiitsel formun yasadigi degisimin kurumsal mantik perspektifiyle ele alinmasi

amaclanmastir.

Arastirma siirecinde Tirkiye’nin farkli kesimlerinde faaliyet gosteren kuliipler ile
irtibata gecilmis, elde edilen verileri desteklemek amaciyla eski kuliip tiyeleri ile
goriisiilmiis ve ayn1 zamanda devletin informal bir yapilanmadan tetiklenen orgiitsel
alanin olusumunda etkisini agiklayabilmek amaciyla kolluk kuvvetleriyle alana

iligkin bilgi akis1 saglanmistir.

Tezin bu boliimiinde, yapilan goriismelerden elde edilen veriler ve bunlara dayali
sonuglar MC kuliiplerin Tiirkiye’de yasadig1 degisim siireci uluslararasi alana kiyasla
benzerlik ve farkliliklari, kuliiplerin oOrgiitsel ve yonetsel yapilari, orgiitsel alan
kapsaminda hakim mantiklar, devletin rolii, alanda var olan séylemler ve séylemlerin

mantiklarla iligkisi literatiire dayali olarak ayr1 ayri acgiklanmistir. Ardindan
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arastirmaya dair elde edilen tiim bulgular birlestirerek biitiinciil bir c¢erceve
cizilmistir.

Uluslararasi literatirde MC kuliiplerinin yapilanmasi ve isleyisine yonelik bir¢ok
calisma bulunmasina karsin (Harris, 2020; Zabyelina, 2019; Rostami ve Mondani,
2019; Lauchs, 2019; Geurtjens vd., 2018; Kuldova, 2018; Grundvall, 2018; Piano,
2017; Stjarnqvist, 2015; Barker, 2014b; Thompson, 2008), yerli literatiire
baktigimizda motosiklet kuliiplerinin isleyisi, Tiirkiye’deki orgiitlenme siireglerine
iliskin bir c¢alisma bulunmamaktadir. Bu kapsamda Amerika’da dogan MC
kuluplerinin Tirkiye baglaminda yasadigi degisim diger bir ifade ile Orgiitlenme
yapilariin nasil sekillendigi, benzerlik ve farkliliklarin neler oldugunun agiklanmasi
hem alanda yer alan Orgiitlerin anlasilmasinda hem de alan dinamiklerinin ortaya

konulmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Motosiklet kuliipleri iizerine Amerika ve Avrupa’da yapilan ¢aligmalara baktigimiz
zaman, motosiklet kuliiplerinin 2 ayr1 grupta ele alindigi 6n plana ¢ikmaktadir
(Rostami ve Mondani, 2019; Stjarnqvist, 2015; Barker, 2014b; Thompson, 2008).
Bunlardan ilki organize su¢ Orgiitii olarak konumlandirilan ve uluslararasi ¢apta
faaliyet gosteren MC kuliiplerdir (Lauchs, 2019; Geurtjens vd., 2018; Piano, 2017).
Hells Angels, Bandidos, Outlaws, Pagans isimli kuliiplerin 6ne ¢iktig1 bu kategoride,
hiyerarsik Orgiit yapisi, kati ve degismeyen kurallar, erkek egemen topluluk ve
ritbeli {iyelik siireci 6ne ¢ikarken, bu kuliiplerin temel gecimi yasadis1 islere

dayandirilmaktadir (Kuldova, 2018; Perild, 2016).

Literatiirde 6ne ¢ikan diger bir kuliip kategorisi ise yerel kuliiplerdir (Grundvall,
2018; Barker, 2014a ; Barker, 2014b; Austin vd., 2010). Bu kuliipler bolgesel
alanlarda faaliyet gosterirken, var olus amaci belli bir hobi altinda bir araya gelen,
esnek kural mekanizmasina dayali ve hiyerarsik oOrgiitlenmeden ziyade diisiik
hiyerarsik yapiya, esnek kurallara sahip siiriis odakli topluluklari yansitmaktadir

(Grundvall, 2018; Barker, 2014b).

Tiirkiye baglaminda gerceklestirilen bu arastirma kapsaminda elde edilen sonuclara
baktigimizda ise, kuliiplerin 3 ayr1 seviyede faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Bunlar
sirasiyla yerel, ulusal ve uluslararas: kuliiplerdir. Belirlenen bu 3 seviye kuliiplerin
orgiitsel yapilanmasinda farklilasmaya neden oldugu o6ne ¢ikan bir bulgudur. Bu

kapsamda yerel motosiklet kuliipleri olarak siniflandirilan kuliiplerin, organik bir
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yapilanmaya sahip oldugu, buna dayali olarak esnek hiyerarsi, yatay iletisim, kisisel
yeteneklere odakli gorev paylasimi, diisiik derecede uzmanlasmaya ve esnek

kurallara dayali bir yonetim ve orgiitlenme yapisina sahip oldugu belirlenmistir.

Ikinci seviyede yer alan ve ulusal motor kuliipleri olarak siniflandirilan drgiitlerde ise
hem mekanik hem de organik yapinin melez formunun 6ne ¢iktig1 belirlenmistir. Bu
kapsamda ulusal motor kuliiplerinde mekanik Orgiit yapisina dayali hiyerarsi,
kademeli iiyelik, list yoneticilerde toplanan gii¢ paylasimi 6ne ¢ikarken, organik
Orgiit yapisina isaret eden diisiik standartlagma, faaliyet alanina gore degisen kurallar,
yatay ve dikey iletisimin es zamanli s6z konusu olmasi melez Orgiit yapisinin

sekillenmesinde etkili olmaktadir.

Ugiincii seviyede yer alan uluslararas1 motor kuliipleri kapsaminda Tiirkiye’de MC
kuliip formatinda sadece Hells Angels MC faaliyet gostermektedir. Kuliibiin
mekanik bir temele dayal1 orgiit yapis1 Tiirkiye disinda faaliyet gosteren diger Hells
Angels kuliip formuyla uyum gosterirken, kati hiyerarsi, dikey iletisim, yazili ve
degismeyen kurallar, yliksek sadakat ve baglilik anlayisi, yliksek standartlasma ve

uzmanlagma Orgiit yapisinin temel dinamiklerini olusturmaktadir.

Her ii¢ seviyede yer alan kuliipler kapsaminda ge¢miste Amerika ve Avrupa’da
yapilan c¢aligmalara baktigimizda kademeli tiyelik, hiyerarsi, erkek egemen topluluk
yapist temel benzerlikler olarak one ¢ikarken, kuliiplerin iilkemizde yayilma
stirecinde en 6nemli farklilik kuliiplerin informal bir 6rgiit olarak faaliyet alanlarinda
ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Bu noktada uluslararasi arenada MC formuna sahip ve
klasik bir askeri orgilitlenme yapis1 ortaya koyan motosiklet kuliiplerinde sug¢ ve suca
dayali faaliyetler 6n plana ¢ikarken, lilkemizde kuliiplerin birer su¢ Orgiitii olarak
dikkate alinmas1 yoniinde bir egilim s6z konusu degildir. Daha spesifik olarak yurt
disinda faaliyet gosteren kuliiplerde asker ve polis gibi meslek kollarinin kuliiplerde
tiyelik siirecine engel teskil etmesine ragmen, iilkemizde faaliyet gosteren kuliip
yoneticilerinin ve iyelerin ¢ogunlugunun emekli hava kuvvetleri mensubu ya da
emniyet giiclerinde yer alan bireyler olduklar1 goézlemlenmistir. Bu durum
arastirmaya konu olan orgiit formunun iilkemizde sekillenme siirecinde motorculara
kars1 gelistirilen mevcut on yargilara engel olurken ayni zamanda orgiitsel form ve

faaliyetlerinin mesrulasmasina imkan sagladigi belirlenmistir.
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Tiirkiye’de var olan kuliipleri yurt dis1 baglamindan ayiran bir diger noktada politik
durustur. Avrupa’da ve Amerika’da yapilan ¢alismalarda MC kuliiplerin apolitik bir
durusa sahip oldugu vurgulanirken (Kuldova ve Quinn, 2018; Peréld, 2016), bir tek
Rusya’da MC formatinda bir kuliibiin devlet destegi ile kuruldugu ve politik
amaglarla, askeri bir kurum gibi faaliyet gdsterdigi one siiriilmiistiir (Harris, 2020;
Zabyelina, 2019). Ulkemizde ise, uluslararasi kuliipler kapsaminda apolitik durus
kendini gosterirken, ulusal ve yerel kuliiplerde devletle dogrudan bir baglanti
bulunmamasia karsin milliyet¢i ve Atatlirk¢li diisiince akimlarini hem tiyelerine
empoze ettikleri hem de kurulus tiiziiklerinde politik duruslarina yer verdikleri tespit
edilmistir. Tiirkiye baglaminda kuliiplerin sahip oldugu formda sergilenen politik
egilimler ve apolitik bir durustan politik bir durusa dogru yasanan degisim Tiirkiye
baglaminda etkin olan Orgiitlistli kurumsal mantiklarin, kuliiplerin sekillendirdigi

oOrgiitsel alanda da aktif oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Bir orgiit formu ya da bir orgiitlenme siirecinin baglamlar arasi tasinmasinda 6ne
c¢ikan 6nemli bir unsurda, giris yapilan baglamda yerlesik olan kurumlarin ve
mantiklarin etkisidir. Bu etkinin anlasilmasi amaciyla motosiklet kuliiplerinin
olusturdugu orgiitsel alan1 sekillendiren kurumsal mantiklarin anlasilmast igin
oncelikle icerik analizine basvurulmustur. Bu kapsamda motosiklet kuliiplerinin
olusturdugu informal orgiitsel alanda topluluk, kardeslik, aile, siirlis ve yOnetimci
mantiklarin etkin oldugu belirlenmistir. Elde edilen mantiklarin birbiriyle etkilesim
stirecinden hareketle topluluk mantig1 her bir kuliip seviyesinde etkili oldugu, diger
mantiklarin sekillenmesinde de rol oynadigi belirlenmistir. Temel olarak motosiklet
kuliiplerinin olusturdugu orgiitsel formu paylasan her bir paydasin hangi degerlere
sahip olmas1 gerektigi, bu degerlerin Tiirkiye baglaminin sahip oldugu kiiltiirel
ortintiilerle 1iligkisi topluluk mantig1 ile alana aktarilan pratikler olarak One
cikmaktadir. Diger bir ifade ile incelenen alanda topluluk mantig: iki teker {izerinde

orgiitlenen aktdrlerin kim oldugunu bizlere aktaran mantik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Literatiire baktigimizda orgiitsel alan tizerinde etkili bir mantik olarak degerlendirilen
topluluk mantig1 cografi ve iiyelik tabanli olarak siniflandirilirken (Thornton, 2012;
Almandoz vd., 2016), informal bir yapilanmanin s6z konusu oldugu motosiklet
kuliiplerinde ikili bir topluluk ayrimindan ziyade melez bir topluluk mantiginin 6ne
cikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu melez mantigin temelinde kuliiplerin oOrgilitlenme

yapisindan kendini gosteren yatay ve dikey yayilma stratejileri (yerel, ulusal ve
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uluslararas1 charter/chapter sistemi, supporter kuliipler) cografi ve iiyelik tabanl

topluluk dinamiklerini bir araya getirmektedir.

Topluluk mantigina etki eden bir unsurda kuliiplerin sahip oldugu deger sistemidir.
Bu noktada MC kuliiplerin sahip olduklar1 deger sistemi, yonetim ve yayilim
yapisinin Simmel (2017) tarafindan One siiriilen gizli topluluk yapisina uyum
sagladig1 one ¢ikmaktadir. Simmel (2017) ¢alismasinda masonik ve kalt topluluk
yapilarina isaret ederek gizliligin bu topluluklarin temel yap1 taglarindan biri
oldugunu ve bu yap: tasinin kalt topluluklarin yayilmasinda ve yapilanmasinda
ethosa dayali sodylemlerin etkili oldugunu belirtmistir. Bu noktada incelenen
kuliiplerde gizlilik vurgusunun, yaziya dokiilmesi yasak kurallarin, giiven ve
kardeslik degerlerine dayali Orgiitsel bagliligin ethosa dayali stratejik sdylemler
vasitasiyla topluluk mantigin1 giliclendirdigi belirlenmis ve Simmel (2017)’in

varsayimlari ¢ailsma kapsaminda desteklenmistir.

Topluluk mantigr ile iligkili olan diger 4 mantiga baktigimizda ise kuliiplerin
yapilarina gore etkilenim diizeylerinin ve sdylem stratejilerinin farklilagtigi 6ne
cikmigtir. Bu noktada kardeslik ve aile mantiginda duygusal ¢ikarimlar1 6n planda
tutan pathos sdylem stratejisi agir basarken, bu mantiklar1 ortaya koyan kuliiplerin
uluslararast ve ulusal kuliipler oldugu belirlenmistir. Arastirmada 6ne ¢ikan aile
mantigmin sahip oldugu temel dinamikler kurumsal mantik literatiiriinde yer alan ve
farkli baglamlarda da 6ne c¢ikan ideal tip aile mantiginin kokenleri ile paralellik
gostermektedir (Thornton vd., 2012). Bu kapsamda aile mantig1 mesruluk kaynagini
kosulsuz sadakat vurgusundan alirken, temel norm kaynagi kuliip igerisindeki iiyelik
baglariyla, kuliiplerin deyimiyle memberlik statiisii ile sekillenmektedir. Otorite
kaynag ataerkil baskinliga dayanan bu mantigin alana kazandirdig: temel metafor ise
kuliiplerin sergiledigi informal yapilanmanin, ayni ilgilenime sahip bireylerin
birlikteliginin 6tesinde, kan bagindan istiin bagliligin alan1 paylasan her bir bireye
aktarilmasidir. Diger bir ifade ile aile mantigt MC kuliiplerin olusturdugu orgiitsel
alanda ilgili orgiit formunu, kendileriyle yapisal olarak benzerlik tasiyan veya ayni
faaliyet alanina sahip diger orgiitlenmelerden ayiran pratik ve kurallarin temelini

olusturmaktadir.

Alana 0zgii bir mantik olarak 6ne ¢ikan ve tez kapsaminda kavramsal katkinin

(Sandberg ve Alvesson, 2021) 6ne ¢ikarilmasina yardimei olan kardeslik mantigi ise,
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kuliiplerin olusturdugu baglamda ilgili orgiitsel formun devamliligin tetikleyen ve
forma dahil olmak isteyen aktorlerin erismek istegi statiiniin (memberlik) temellerini
alana aktarmaktadir. Bu noktoda kardeslik mantigi Thornton vd. (2012) tarafindan
One siiriilen topluluk ve aile mantiginin kurumsal temellerini bir araya getirerek
melez bir form sergilemektedir. Spesifik olarak kardeslik mantig1 ortak simirlar ve
orgiitsel bir form olarak aile kavramini bir araya getirerek alandaki kok metaforlar
aktarmaktadir. ilgili melez mantigin mesruluk kaynagi ise aile mantigindan gelen
sadakat, topluluk mantigindan gelen karsilikli giiven ilkesine dayanmaktadir. Bahsi
gecen bu melez mesruluk kaynagi alanda “...Aileni kendin segemezsin ama bizim
olusturdugumuz aile yapisi kardeslige dayanan ve kan baginin otesinde karsilikl
giiven ile siirdiiriilen sinirlarda sekillenmektedir...” ifadeleriyle kuliipler tarafindan
sOyleme dokiiliirken, bu melez mantigin etkisi Tiirkiye baglaminda yer alan kuliip
tirlerine gore farklilagsmaktadir. Amerika ve Avrupa’da kuliipler iizerine
gerceklestirilen arastirmalarda da kendini 6ne ¢ikaran kardeslik anlayisi, kurumsal
mantiklar ¢ergevesinde uluslararasit kuliipler bazinda tasindigi baglamin kdkenlerini
ve uygulamalarini degismeksizin Tiirkiye baglamina tasimaktadir. Buna karsin
kardeslik mantiginin alandaki etkisi ulusal ve yerel kuliiplere dogru gidildikce
azalirken, bahsi gegen kuliiplerde kardeslik mantiginin yasadigi degisim siiriis
kardesligini dayanmakta ve topluluk mantig: ile siirlis mantigina dayali melez bir
form sergilemektedir. Calisma kapsaminda kardeslik mantiginin alan i¢i yasadigi bu
degisim alanin yeni olugmakta olan bir yap1 sergilemesi ve kuliiplerarasinda
sirdiiriilen mesruluk mekanizmalarinin  heniiz  yerlesiklik kazanamamasindan

kaynaklandig1 seklinde yorumlanmustir.

Bahsi gecen iki mantiga (aile, kardeslik) dayali duygusal sdylem stratejilerinin
temellerine baktigimizda ise, kuliiplerde iiyelerin mevcut hiyerarsik yonetim
sistemini, kurallar1 benlikleriyle biitiinlestirerek kabul etmesine yardimci olurken,
ayni zamanda kuliiplerin orgiitsel alanda birbirlerini korumaci eylemlerini sadakat
anlayig1 altinda mesrulastirmasina imkan saglamaktadir. Elde edilen bu bulgu
Grundvall (2018) tarafindan Isvicre’deki motosiklet kuliipleri iizerine gergeklestirilen
aragtirma bulgulan1 ile paralellik gosterirken, Grundvall (2018) kuliiplerin
yayilmalarini genisletmek ve eylemlerini mesrulastirmak amaciyla pathos dayali ikna
stratejisini  benimsedigini, bu  stratejinin  kardeslik  altindaki  eylemleri

mesrulastirdigini belirtilmistir.
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Gortigmeler siirecince her seviyeden kuliibiin 6ne ¢ikardig: bir diger kurumsal mantik
ise slirlis mantigidir. Temelde kuliibiin var olus amacini yansitan siiriis mantig1 belli
teknik bilgi ve yetenekler altinda toplanan kuliiplerin temel faaliyetlerine isaret
ederken, duygusal ve wussal ikna stratejilerinin siiris mantiginin alanda yer
kazanmasia yardimci oldugu belirlenmistir. Bu noktada kuliipler arasi farklilik
gosteren en onemli husus ise uluslararasi kuliip baglamindan yerel kuliip baglamina
gidildikge siirlis mantigina dayali retorik vurgunun azalmasidir. Diger bir deyisle,
uluslararas1 kuliiplerde, siiriis mantiginin yerini kardeslik ve aile mantigina dayali
sOylemler alirken, yerel kuliiplere yaklastikca siiriis mantiginin ve ilgili sdylemlerin

bu kuliiplerin temel ¢atisini olusturdugu belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda One ¢ikan son mantik ise, yonetimCi mantiktir. Temelde
motosiklet kuliipleri iki tezat diisiince yapisini bir araya getirmektedir. Bunlardan ilki
siiris mantig1 ile temellenen 6zgiirlik felsefesidir (Grundvall, 2018; Thompson,
2012). Ozgiirlik motosiklet kuliipleri icin riizgar1 hissetmek, toplumdan farkl
hareket etmek olarak tanimlanirken, kuliiplerin sosyolojik olarak hariciler ya da
sapkin topluluklar olarak siniflandirilmasina neden olmaktadir (Stjarnqvist, 2015;
Thompson, 2008). Kuliiplerin yerlesik kurumlara kars1 gelistirdikleri bu 6zgiirliik
anlayigina karsi, yonetimci mantiga dayali gelistirdikleri orgiitlenme siiregleri ilgili
kuliiplerin sahip oldugu informal tabani siirdiirmek yerine, kuliipleri kendi ig
yonetiminde formel bir kaliba sokmaktadir. Diger bir ifade ile yonetimeci mantik
Ozgurliigiin zit noktasini olusturan formel yonetsel pratiklerin alanda yerlesiklik

kazanmasini tetiklemektedir.

Yonetimci mantiga dayali pratiklerin alana aktarilmasinda kuliiplerin takip ettigi
sOylem stratejileri alanda hakim tezathiklarin Online ge¢mektedir. Bu noktada
kuliiplerin 6ne siirdiigli alana 6zgili ahlaki sdylem bir yandan kuliiplerin 6zgiirliik
felsefesini topluluk disindakilere yani digerlerine karsi korurken, diger yandan da
kulip i¢i formel diizen mantiksal (logos) ve duygusal (pathos) iknaya dayali
vurgularla siirdiiriilmektedir. Diger bir deyisle, gegmisten giiniimiize 6zgirlik tezi
kuliiplerde one siiriilmesine ragmen kuliiplerin sergiledigi biirokratik yap1 ve bu
yaptya yon veren yonetimci mantik Weber’in demir kafesine kuliipleri de dahil

etmektedir.
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Spesifik olarak Weber, ortaya koydugu diisiince sisteminde rasyonel bir ekonomik
sistemin (kapitalizm) ni¢in Bati toplumlarinda gelistigi ve diinyanin diger
kisimlarinda gelisemedigini anlamaya c¢alismistir. Bu siireci agiklarken ise dinin
(Kalvinizm) etkisini merkezi bir dinamik olarak sekillendirmistir (Weber, 1985) .
Weber’e (1985) gore, Protestanligin o6zellikle Kalvinizmin kapitalizmin ortaya
cikisindaki etkisini vurguladigi ¢alismasinda, Kalvinizmin sahip oldugu temellerin
bireylerin meslek insani1 olmasina, 6z denetim ve sistematiklestirilmis bir yasam tarzi
benimsemesine etkili oldugunu, bununda beraberinde otorite sistemlerine dayali
biirokratiklesmeyi  getirdigini  belirtilmektedir. Kapitalizimin  yayilisint  batt
toplumlarinda agiklayan bu tez, biirokrasinin sadece olumlu etkilerinden ve
toplumsal baglamda sagladigi diizenden ziyade, zamanla rasyonellesen davranis
kaliplarinin toplumda yerlesiklik kazanmasini ve bu yerlesikligin toplumu demir bir
kafese hapsettigini de vurgulamaktadir (Ritzer ve Stepnisky, 2014). Bu noktada
Weber’in agiklamalarini motosiklet kuliiplerinin olusturdugu baglama yansittigimiz
zaman, yonetimei manti@in kuliiplerin sekillenmesinde Weber’in Protestan ahlaki
olarak konumlandirir isek, bu mantifin beraberinde getirdigi ve biitiin kuliiplerin
yapisinda yayginlasan biirokratik yonetim bigimleri, kuliiplerin var olusunda etkili
olan oOzgirlik anlayisin1 kurallar ile c¢evrili demir bir kafese hapettigini

sOyleyebiliriz.

Elde edilen tiim mantiklarin alan diizeyinde oOne siirdiikleri sOylem stratejilerinin
yogunluguna baktigimizda ise alanin sekillenmesinde ilk olarak pathos yani duygusal
sOylemin yogunluk kazandig1 ve bunu mantiksal ¢ikarimlara dayali logos stratejisi ve
baglamin kiiltlirel dinamiklerini yansitan ethos stratejisinin takip ettigi belirlenmistir.
Soylemlere iligkin bu siralama Green (2004) ve Green vd.’nin (2008) calisma
bulgulari desteklerken, orgiitsel yap1 ve pratiklerin yayilmasinda retorigin etkisini
ele alan yerli literatiirdeki ¢alisma sonuclarindan farklilik gostermektedir (Ozen ve
Berkman, 2007; Ozen, 2009; Yildiz, 2019). Yerli literatiirde 6ne ¢ikan calismalarda
farkli baglamlarda dogarak Tiirkiye’de tasinan Orgiitsel pratiklerin mesrulasmasinda
ilk olarak ethos ikna stratejisinin baskinlik gosterecegi ve bu stratejiyi pathos ve
logos stratejilerinin takip edecegi belirtilmektedir (Ozen ve Berkman, 2007; Ozen,
2009; Golbasi, 2018, Yildiz, 2019). Bu bulgulara karsin, tez kapsaminda elde edilen
s0ylem yogunluklarinin ilgili ¢alismalardan farklilasmasinin temel nedeni ele alinan

orglitsel yapinin informalliginden kaynaklandigi seklinde yorumlanmistir. Diger bir
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deyisle literatiirdeki ¢aligmalar formal orgiitsel baglamlar1 ve bu baglamlarda dogan
orgiitsel pratiklerin yayimini odaklarina almaktadir. Buna karsin tez kapsaminda
arastirilan motosiklet kuliiplerinin sergiledigi orgiitsel formun informal bir yapilanma
teskil etmesi ve arastirma odaginin orgiitsel pratikler yerine 6rgiitlenme formu olmasi
sOylem farkliligini1 da beraberinde getirdigi varsayillmistir. Bu kapsamda informal
orgiitlerin ortaya c¢ikiginin regiilatif diizenleyici bir mekanizmalardan uzak olusu,
duygulara dayali sdylemlerin (pathos) alanda yayginlasmasina imkan sagladig

varsayilmistir.

Tez kapsaminda ele alinan orglitsel alana iligskin bir diger bulgu ise devletin alandaki
rolii ile iligkilidir. Tiirkiye’nin genel dinamikleri degerlendirildiginde farkli faaliyet
alanlarinda devletin hem bir kurum, hem bir mantik hem de kurumsal bir girisimci
rolii tistlendigine dayali birgok ¢alisma bulunmaktadir (Yalginkaya ve Tasci, 2004;
Ozkara ve Ozcan, 2004; Lenger, 2006; Ozen, 2010; Senyuva, 2012; Kog vd., 2017).

Devletin farkli orgiitsel alanlarda etkin konumuna karsin MC kuliiplerin kurulus,
isleyis ve denetim siirecinde devlet roliiniin alanda ne bir aktor, ne de bir kurum
olarak one ¢ikmadig1 yapilan goriismelerde desteklenmistir. Bu durumun sonucunda
alanda devletin diizenleyici roliinlin ikamesi kuliiplerin bir araya gelerek “Renkler
Toplantisi/Meclisi” olarak isimlendirdikleri bir denetim meclisinin olusmasiyla
saglandig1 belirlenmistir. Benzer durum, tarihte bir kez 1996 yilinda Almanya’da
bulunan motor kuliipleri arasinda yasanmistir. Bu kapsamda, Almanya’da bulunan
belli kuliipler bir araya gelerek 8’li konseyini kurmus ve konsey kisa bir siire var
olmasma karsin alanda bir denetim mekanizmasi olarak gorev alarak kuliiplerin
acilma, kapanma ve faaliyet alanlar1 gibi kararlarim1 denetlemistir (Geurtjens vd.,

2018).

Geurtjens vd. (2018), Almanya’da yasanan bu siireci motor kuliiplerinin tarihsel
gelisiminde  1980-2000 periyodunu kapsayan laissez-faire donemi olarak
isimlendirirken, siirecin temel dinamigi ise ulusal kuliiplerin uluslararasilasma

donemi olarak tanimlamustir.

Ulkemizdeki gelismelere donecek olursak, Tiirkiye baglaminda laissez-faire
doneminin motor kuliiplerinin paylastig1 orgiitsel alanda da yaganmaya bagladigini
sOyleyebiliriz. Kelime anlami olarak hiikiimet kisitlamalarindan arindirilmis bir

piyasa siirecine isaret eden laissez-faire’in ilgili baglam dahilinde orgiitsel alanda
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sekillenmesi ise tam bir serbestlik kapsaminda degil birbirine bagliliga dayali, devlet
dist bir denetim mekanizmasi tizerine kurulmustur (renkler toplantisi/meclisi). Bu
kapsamda renkler toplantis1  Orgiitsel alanin  sinirlarmmi yani  kimlerin
kuliiplesebilecegini belirlerken, ayn1 zamanda kuliipler arasi iligskilerde alana zarar

veren problemlerin ¢6ziim meclisi olarak da degerlendirilmektedir.

Renkler Toplantist ya da Tirkiye’nin Renkleri olarak isimlendirilen denetim
siirecinde dikkat ¢eken bir diger bulgu ise olusturulan konseydeki giic ve otorite
paylagiminin orgiitsel alana yansimasidir. Tiirkiye baglaminda renkler toplantisini
baslatan ilk kuliip Hells Angels MC’dir. Kuliip diinyada genis bir faaliyet alanina
sahip olup, Tirkiye sinirlarinda faaliyete baslamasi 2006 yili ve sonrasini
kapsamaktadir. Alanda Hells Angels’dan daha koklii ve iilke capinda daha kalabalik
ulusal kuliipler olmasma karsin, say1r coklugundan ziyade Hells Angels’in
uluslararas1 giiclinlin alana etkin bir aktor olarak giris yapmasini sagladigi ve sahip
oldugu otorite ve giice dayal kardeslik ve aile mantiginin alanda mesrulasmasina
imkana sagladig1 gozlemlenmistir. Bu bulgu gili¢ ve kurumsal mantiklar arasindaki

iliskiye vurgu yapan Thornton ve Ocasio (1999) calismasini destekler niteliktedir.

Sonu¢ olarak bu c¢alismanin bulgulart Tirkiye’de bulunan MC kuliiplerin
olusturdugu orgiitsel alanda ¢oklu kurumsal mantiklarin etkin oldugunu, var olan
coklu mantiklarin melez mantiklarin dogusuna imkan sagladigimi ve kuliipler
tarafindan takip edilen duygusal ikna stratejilerinin var olan mantiklarin alanda

etkisini genisletmesine imkan sagladigini ortaya koymaktadir.

Her bilimsel ¢alismada oldugu gibi bu arastirmaninda beraberinde getirdigi bir takim
kisitlar s6z konusudur. Bu kapsamda arastirmanin tiim bulgular1t MC kuliipleri
kapsayan baglama 0Ozgilidiir. Bu dogrultuda gelecek caligmalarda farkli yapr ve
kurulus esaslarina dayali motosiklet kuliiplerinin (enduro kuliipleri, racing kuliipleri
vb.) incelenmesi alan baglaminda daha genis bilgilerin elde edilmesine yardimci
olacag diisiiniilmektedir. Aragtirma konusuna bir diger kisit ise ¢alismada sadece
kurumsal mantiklar {izerinden bir ¢dziimleme yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
noktada devletin etkin bir rol listlenmedigi bir orgiitsel alanda kurumsal girisimcilik,
kurumsal is gibi temel konularin incelenmesinin daha fazla 6zgiin birikimlerin ortaya

cikmasinda yardime1 olacagi ongoriilmektedir.
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Bununla birlikte MC kuliipler kapsaminda gerceklestirilen goriismelerde 6ne ¢ikan
ve kuliiplerin 6ne siirdiigii cinsiyet¢i tutum gelecek arastirmalarda ilgili baglamin
farkli perspektifler ile ele alinmasina ve 6zgiin bilgi birikiminin saglanmasina isaret
eden bir potansiyele sahip oldugu gozlemlenmistir. Spesifik olarak, gerceklestirilen
goriismelerde kadin MC kuliiplerinin orgiitsel alan baglaminda hakim mantiklara ve
pratiklere karsi olarak kurulmalarina karsin, faaliyet siireclerinde ayni kurumsal
mantiklarin devam ettirildigi gozlemlenmistir. Bu noktada alanda etkisi ortadan
kaldirilmaya calisilan kurumsal mantiklarin nasil yeniden giic kazandiklarinin kadin
motosiklet kuliipleri {izerinden ele alinmasi kurumsal mantik perspektifine yeni

katkilar saglayabilecek bir aragtirma sorusuna isaret etmektedir.

Son olarak arastirmaya iliskin bir diger kisit ise arastirma kapsaminda takip edilen
yontem ve veri toplama siirecine iligkindir. Bu kapsamda ilgili aragtirma 6rnek olay
calismasina dayandirilarak sekillenmistir. Buna karsin motosiklet kuliiplerine iliskin
arastirmalara baktigimizda kuliiplerin spesifik bir baglama ve 6zgiin pratiklere sahip
olmasi alana iligkin derinlemesine bir bakis agisi sunan etnografya ¢alismalarini 6ne
cikarmaktadir. Bu kapsamda gelecek caligmalarda ilgili baglamin etnografik bir
yonelimle incelenmesi baglama iliskin pratiklerin, sembollerin ve sdylemlerin daha
derinlemesine ¢oziimlenmesine imkan saglayacagi ongoriilmektedir. Tez kapsaminda
slirdiiriilen veri toplama siireci kapsaminda ise, Covid-19 salginina bagli olarak
arttirilan tedbirlerden dolay1 Karadeniz ve dogu bolgelerindeki kuliiplerle goriismeler
gerceklestirilememis ve kuliiplerin bir araya geldigi festivallerin ertelenmesi
nedeniyle disardan gozleme dayali kisitl bir veri seti elde edilmistir. Bu dogrultuda
gelecek caligmalarda daha derinlemesine bir ¢éziimlemeye ulagsmak amaciyla farkli
bolgelerden kuliiplerle goriisiilmesinin ve disardan gozlem teknigi ile orgiitler arasi

etkilesim stiregleri ele alinabilecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

Ek-1: Miilakat Formu

Yan Yapilandinlmis Temel Gériisme Formu

1- Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

2-  Ydneticisi oldugunun motosiklet kullibl hakkinda bilgi verebilir misiniz?
3- Kuldbinizin kurulug sdrecinden bahseder misiniz?

4-  Kulibiindzidn amac ve benimsedigi degerleri nelerdir?

5-  KulabOnizin ydnetim yapisi ve yinetim sdrecleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

6- Kulibiintzii olusturan dye profilleri ve gdrev dagiim stirecleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

7- Kuldbin yazih ve yazih olmayan kurallanim ve bu kurallann islevlerini érneklendirebilir
misiniz?

8- Kuldbinozin yurt ici ve disindaki kulGplerle etkilesim sdrecleri hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

9- Bugin bir motorcu kulibOnidzin kapisini calsa ve araniza katilmak istedigini belirtse, nasil bir
strec kendisini bekler?

10

Tirkiye'de gin gectikge sayisi artan motosiklet kulGplerini ve bu kulGplere dayah gelisen
motor kiltlrani nasil degerlendiriyorsunuz?
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Ek-2: Etik Kurul izni

T.E
ESKISEHIR OSMANGAZIi UNiVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU
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