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OZET

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ViZYONER LIDERLIK
OZELLIKLERINE SAHIiP OLMALARI iLE OGRETMENLERIN
ORGUTSEL ADANMALARI ARASINDAKI ILISKI

BABIL, Fatma
Yiiksek Lisans-2009
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi

Danisman: Prof. Dr. Mehmet SISMAN

Bu calismanin amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmalar1 arasindaki iliskiyi
arastirmaktir. Tarama modelindeki caligmanin evrenini, 2008-2009 6gretim yilinda
Eskisehir il merkezindeki 122 resmi ilkdgretim okulunda gorev yapan 3061
O0gretmen olusturmustur. Calismanin 6rneklemini ise, evrenden “rassal orneklem”
yontemi ile secilen 25 resmi ilkdgretim okulunda gorev yapan, 400 ilkogretim
O0gretmeni olusturmaktadir. Arastirma icin gerekli veriler, Sabanci (2007) tarafindan
gelistirilen “okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterlikleri anketi” ve Mowday and
et al (1979) tarafindan gelistirilen ve Turan (1998) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan,
“okula adanma” 6lgegi ile elde edilmistir. SPSS 11,5 istatistik programi kullanilarak
¢Oziimlenen veriler, t- testi, tek yonlii varyans analizi ve korelasyon teknikleri ile
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim
okulu miidiirlerinin orta diizeyde vizyoner liderlik O6zelliklerine sahip olduklar
saptanmistir. Arastirmada,  ilkdgretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalar ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmalari arasinda anlamli
bir iliski bulunamamstir. Ogretmenlerin, ilkdgretim okulu miidiirlerinin vizyoner
liderlik o6zelliklerine sahip olmalarina iliskin goriisleri arasinda sadece cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir.
[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin, drgiitsel adanmalarina iliskin goriisleri arasinda,

kisisel 6zelliklerine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, vizyon, vizyoner liderlik, orgiitsel adanma
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN VISIONARY LEADERSHIP SKILLS OF
ELEMENTARY SCHOOL PRINCIPALS AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS

BABIL, Fatma
Master’s Thesis- 2009
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics

Advisor: Mehmet SISMAN, Professor

The purpose of this study was to investigate the relationship between
organizational commitment of teachers and visionary leadership skills of elementary
school principals. The sample included 3061 teachers in 122 public elementary
schools in Eskisehir in the 2008-2009 academic year. There were 400 random
selected elementary school teachers in 25 public schools. The leadership
questionnaire was developed by Sabanci’s (2007) publication entitled as “The
Visionary Leadership Proficiency Questionnaire of School Principals” and
commitment questionnaire was developed by Mowday et al. (1979) in their
publication entitled as “The Commitment to School”. The first questionnaire was
adapted into Turkish by Turan (1998). The data was analysed by using SPSS 11,5
statistics program and results were compared with “t” tests, analysis of variance and
pearson correlation coefficient. The results indicated that school principals had a
medium-level visionary leadership skills based on teachers’ opinions. No significant
relationship was found between the commitment of school teachers and visionary
leadership skills of elementary school principals. However, only a significant
difference was found in terms of gender on visionary leadership skills of elementary
school principals. No significant difference was found on the commitment levels of

teachers in terms of personal characteristics.

Key words: Leadership, vision, visionary leadership, organizational

commitment.
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ONSOZ

Nitelikli insan kaynagi ve calisanlarca paylasilan bir vizyon, oOrgiitleri
rakiplerine gore bir adim One gecirebilmektedir. Okullarda, toplumsal alandaki
degisimden etkilenmekte ve kendileri de toplumu etkilemektedir. Hizl1 gelisme ve
degismeler karsisinda okullarin daha yaratici, etkili ve ihtiyaglara cevap verebilecek
nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu baglamda, gelecekte olmasi istenilen durumu ve

egitimi tasvir eden okulun vizyonu, okul yonetimine bu konuda rehberlik edecektir.

Gelecegin okul yoneticisi, vizyon ve misyonun Onemini bilen, gelecege
yonelik tahminlerde bulunabilen, calisanlar1 paylasilan vizyon etrafinda toplayabilen,
vizyoner liderlik oOzelliklerine sahip kisiler olacaktir. Okullarin niteliginin
arttirllmasinda, okuldaki personelin orgiitsel amaclar etrafinda birlesmesi, kendilerini
okula adamalar1 ve bagliliklarinin saglanmasi 6nemli rol oynamaktadir. Okulun
gelecegine iliskin calisanlarca paylasilan bir vizyon olusturabilen, vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip okul miidiirleri, vizyonun giiciinden yararlanarak 6gretmenlerin
orgiitsel adanmalarin1 da saglamis olacaktir. Bu baglamda bu calismada, ilkogretim
okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalar ile dgretmenlerin

orgiitsel adanmalari arasindaki iligki arastirilmaya calisilmistir.

Calismalarim boyunca manevi destek ve ilgilerini esirgemeyen anneme,
babama ve kardeslerim Bilge ve Ibrahim’e ayrica yardimlari icin meslektasim
Osman KESKIN’e ve okul miidiirim Ismail DONMEZ’e de sonsuz tesekkiir

ediyorum.

Yiiksek Lisans egitimi boyunca ve calismalarim sirasinda yardimei olan
Danismanmim Prof. Dr. Mehmet SISMAN ve diger hocalarim Prof. Dr. Selahattin
TURAN, Prof. Dr. Ayhan AYDIN, Do¢ Dr. Bahaddin ACAT, Yrd. Dog. Dr.
Abdiilkadir OZTURK, Prof. Dr. Ahmet AYPAY ve diger hocalarima sonsuz

tesekkiir ediyor ve siikkranlarimi sunuyorum.
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1.BOLUM

GIRIiS

Bu boliimde konu ile ilgili, kavramsal bilgi, problem ciimlesi, alt problemler ,

sinirliliklar, sayiltilar ve tanimlara yer verilmistir.

Yirmi birinci yiizyilda sosyal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen
cok hizli degisimlere toplumsal kurumlarin uyum saglamasi, hizmet alanlarinda
verimli ¢aligmalariin bir gerekliligi olarak goriilmektedir. Egitim kurumlar1 simdi
ve gelecek ile ilgili olarak islevde bulunan yerlerdir. Gelecegin toplumunu ve
bireyini yetistiren 6rgiit olan okullarin, gelismelere en ¢abuk adapte olmasi gereken
kurumlarm basinda gelmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, okullarin misyonlarim
yerine getirebilmelerinin, etkili bir sekilde yonetilebilmeleriyle dogrudan iliskisi
bulunmaktadir. Miidiirlerin, yonetim becerilerine sahip olmalar1 ve bu 6zellikler
dogrultusunda okullarint yonetebilmeleri gerekmektedir (Cerit, 2008, 5). Degisim
ve yeniliklere uyum saglamak ve bunlar1 uygulayabilmek i¢in de okul miidiirlerinin
yonetme yetenegi yaninda, liderlik daha da 6nemlisi vizyoner liderlik yeteneklerine
de sahip olmalari gerekmektedir (Dogan, 2007, 209). Okullarin daha etkili
yonetilmesinde ve calisanlarin Orgiitsel adanmalarinin  arttirllmasinda, okul
miidiirlerinin rutin iglerin disinda, okulun gelecegiyle ilgilenmesi ve egitim
alanindaki yenilikleri takip ederek, bunu okul ortamima getirmeye calismalari

onemli rol oynamaktadir.

Ulkelerin bilgi toplumuna doniismesi ile birlikte olusan hizli bilimsel ve
teknolojik gelismeler, orgiitlerin yapisinda ve personelin gérev ve rollerinde 6nemli
degismelere yol agmaktadir. Sosyal degismenin odak noktasini olusturan egitim
orgiitleri de bu hizli degismeden paymi almistir. Egitim ydneticileri de bu
degismeden etkilenmektedir. Egitim yoneticilerinin bu hizli1 degisim siirecine uyum
saglamasi,  kendisinden beklenen rolleri oynayabilmesine baghdir. Egitim

yoneticileri bir yandan kendi alanindaki gelismeleri yakindan izlemek diger yandan



hizli degisim sonucu, toplumun egitim Orgiitlerinden beklentilerini karsilamak

zorundadir (Yesilbag, 2008).

Gilintimiizde yoneticilik, gittikce giicleserek, farkli bilgileri ve davraniglari
gerektiren bir meslek haline gelmektedir (Bennis, 2003, 220). “Yoneticiyim” diyen
bir kisinin, ayn1 zamanda “ben liderim” de diyebilmesi, hem de “vizyon sahibi bir
liderim” diyebilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, bu kisilerin kurumlarini bagariya
gotiirmeleri, degisimlerle basa ¢ikmalari, gelecekteki firsat ve tehditleri ve bunlarin
olas1 etkilerini de bilmeleri miimkiin olmamaktadir ( Dogan, 2007, 21). Bu baglamda,
yonetici ancak liderlik becerilerini kazanarak, yonetsel etkinligini artirabilecektir
(Bennis, 2003, 220). Lider, kurumun idealini ve gorevlerini kurum ruhu haline
getirerek bunlart tiim personelin paylastigi ortak degerler haline getirir. Lider, bir
“aile” yaratir ve bu ailede biitlin iiyeler birbirlerine ve gerceklestirmeye calistiklar
ortak ideale goniil bag: ile baglanirlar. Yoneticiler bir sey yaptirmak icin insanlar
ikna ederler; oysa liderler, insani isleri yapma konusunda istekli hale getirirler
(Athioglu, Sahin, 2002, 155-156). Yoneticilik, planlama, organize etme, uygulama ve
sonu¢ alma ile ilgilenirken; liderlik vizyon, misyon ve degerlerle ilgilenmektedir
(Bridge, 2003, 15). Yoneticilik ve liderlik arasindaki belli bagh farkliliklar
Tablo 1’de gosterilmistir:



Tablo 1. Yoneticilik ve Liderlik Arasindaki Farkhihklar

Yoneticilik

Liderlik

Giindem Meydana Getirme

Planlama ve Biitceleme

Ihtiyag duyulan sonuglar1 basarmak igin
detayli adimlar ve zaman tablolari
olusturma ve sonra bunu saglamak i¢in

gerekli olan kaynaklar1 tahsis etme.

Gidilecek yonii belirleme

Gelecek i¢in, genellikle de uzak bir
gelecek, bir vizyon gelistirme ve bu
vizyonu basarmada ihtiya¢ duyulan
degisiklikleri yapmak i¢in stratejiler

gelistirme

Giindemi Basarmak icin Insan

Organize etme ve personel

Insanlar1 hizaya sokma onlara

Aglan Gelistirme Planin gereklerinin tstesinden | ¢ekidiizen verme
gelebilmek igin bazi yapilar olusturma ; | Gidilecek yénii, vizyonu, kelimeler
bu yapilari bireylerle kadrolastirma, | ve hareketlerle vizyonu anlayan ve
planin yerine getirilmesinde yetki ve | onun gegerliligini kabul eden, bunun
sorumluluklar1 devretme , insanlara | jgin igbirligi yapan insanlara ileterek,
klavuzluk etmeye yardimer olacak | onlari hizaya sokma.
politika ve prosediirler saglama ve
uygulamayr  izlemede metod ve
sistemler yaratma .

Uygulama Kontrol etme ve Problem Cozme | Motive Etme ve ilham Verme
Sonuglari, planlarin baz1 detaylarim | Insanlari, temel politik, biirokratik
gozleme, sapmalart belirleme ve sonra | ve kaynak smirlamalarini yenmede
bu problemleri ¢6zmede planlama ve | harekete gegirerek , bu sinirlamalari
orgiitleme yapma. temel fakat yerine getirilmemis

insan ihtiyaglarina doniistiirmelerini
saglama .

Sonuclar Olacak olan olaylari ve emirlerin | Genellikle etkin bir derecede
derecesini belirleme ve orgiit ile ilgili | degisim ortaya koyabilme ve ¢ok
cesitli ¢ikar gruplar tarafindan beklenen | yiiksek  derecede  gerekli  olan

ana sonuglari tutarli bir sekilde ortaya

koyabilme.

degisiklikleri meydana getirebilme
potansiyeline sahip olma. Ornegin,
orgiitiin rekabet edebilirligini ¢aligan
iliskilerinde

yeni yaklasimlar

deneme gibi...

Kaynak: Kotter,1990; Akt. Dogan, 2007, 44

Geleneksel yonetim anlayisina gére yonetici, sliriiniin basindaki ¢coban iken;
cagi gerektirdigi yonetim anlayisinda ise, yoneticinin yerine lider vardir ve lider

orkestrayr yoOneten seftir. Unutulmamalidir ki, liderin basarisi tiim orkestranin



cikaracag tek bir melodiye baglidir. Orkestranin ortak bir melodi ¢ikarmasinda da,
gayretlendirme, goniillii c¢aba harcamaya tesvik etme, amacin basarilmasinda

calisanlarin ikna edilmesi siireci olan liderligin de, 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

1.1.LIDERLIK VE LIDER KAVRAMLARI

Yonetim alaninda yapilan calismalarda liderlik konusu ayri bir yer teskil
etmektedir. Lider ve liderlik kavramlari, anlam olarak farkli olmasina ragmen
birbirlerinin yerine kullanilabilmektedir. Liderlik, “degisime karar verme, vizyon
belirleme ve degisimi gergeklestirme siireci” olarak tanimlanirken; lider, s6z konusu
stireci gerceklestiren kisiyi tanimlamaktadir. Genel olarak, karizmaya sahip olma,
riske girebilme, vizyonu olma, bu vizyonu calisanlara ilham edici bir bigimde
aktarma, ¢alisanlarin vizyona baglanmalarin1 saglama ve atilmasi gereken adimlara
karar verip, bu adimlar1 atmaya cesaret etme siireci liderligi tanimlarken, bunlari

basaran kisi ise gii¢lil bir liderin varligin1 géstermektedir (Karaman, 2005, 60).

Yonetim alaninda, liderlik konusunda c¢ok degisik tanimlar yapilmistir.

Bunlarin baslicalari sunlardir:

Jaques ve Clement, liderligi birden ¢ok sayida kisiyi tiim baghihk ve
yeterlikleriyle, ortak amaclar dogrultusunda harekete gegirebilme ve basariya
ulagtirabilme siireci olarak tanimlarken, Sullivan ve Harper, amag, kiiltiir, strateji,
temel kimlikler ve kritik siiregler gibi oOrgiitli var eden ussal ve iyi dislniilmis
eylemleri yonetmek, gelecegi yaratmak ve ekip kurma olarak tanimlamaktadir

(Ergetin, 2000, 10).

Liderlik, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir grup

tizerindeki insanlarin orgiitsel hedeflere ulagsmak icin goniillii olarak cabalamasini



tesvik eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci olan, deneyimlerin aktarilmasini

saglayan bir etkileme stirecidir (Werner, 1993, 17).

Liderlik, insanlar1 belirlenmis hedefler yoniinde caba gostermeye ikna etme
yetenegidir (Ozkalp, Kirel, 2001, 347). Liderlik, bireyler tarafindan gergeklestirilen
ve diger bireylerin ortaklaga yaratilan vizyona doniik olarak bir araya gelmesini,
istekli ve coskulu olarak ortak hedefleri benimsemesini ve bu hedeflerin
gergeklesebilmesi i¢in giiglenerek biitiin varliklar ile katkida bulunmasini saglayan

enerjik bir siirectir.

Liderlik, genelde, bir siire¢ olarak goriilmektedir. Belli bir ortamda amaclarin
gergeklestirilmesi i¢in bagskalarinin etkilenmesi siirecidir. Buna gore, liderligin
onemli Ogeleri olarak, “liderin davramis1”, “izleyenlerin davranis1” ve “durumu
kusatan cevre” gosterilebilmektedir (Aydin, 1998, 247). Liderlik siireci, yonetimin
onemli bir parcasidir. Yoneticiler orgiitteki faaliyetleri planlar, uygun olan yapilar
belirler, kaynaklari kontrol ederler, oysaki liderlerin en basta gelen gorevi,
izleyicilerini goniillii olarak Grgiitiin amaclarin1 gergeklestirmeye yonlendirebilmek,
bu yonde onlan etkileyebilmektir (Dogan, 2007, 34). Liderlik, insanlari, belirlenen
amaglarin gergeklesmesinde goniillii olarak bir seyler yapmaya gilidiileme ve ikna

etme siirecidir. Lider ise, bu siireci gerceklestiren kisidir.

Tirkmen (1994) lideri, astlarim1 belirli hedeflere gotiirebilme giicii olan kisi
olarak tanimlamistir. Bu baglamda, liderler, bagl olduklar1 6rgiitiin amacini ve bu
amacin gerceklestirilmesinde, aktif bir rol oynayan insanlarin ya da izleyicilerin
amaglari1 gerceklestirmek zorundadirlar, diger bir deyisle, Orgiitsel amaglarla is
gorenlerin amagclarim1 bagdastirmak zorundadirlar; izleyicilere yol gdstererek onlari
egitip yonlendirerek Orgilitsel amaglara ulasmanin onlar1 kendi bireysel amaclarina da

ulastiracagina ikna etmelidirler (Eren, 1998, 392).

Orgiit ortaminda istegin, coskunun ve kendini &rgiite adama duygusunun
yaratilmasi onemlidir ama tek basma yeterli degildir. Cosku ve adama duygusu,

orgiit amaglart dogrultusunda harekete gecirilemediginde, 6rgiit agisindan bir anlami



olmamaktadir (Aydin, 1998, 273). Calisanlarin 6rgiite adanmalarinda vizyon 6nemli

bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, gelecege yonelik hareketleri icin, 6rgiitiin enerji

kaynagi olan vizyon belirlenmediginde, iiyeler bagska amaclar icin ¢alisacaklardir

(Cafoglu, 1997,138). Liderin, orgiitiin enerjisini tek bir noktada toplayabilmesi igin,

vizyonu olusturup, biitlin lyeleri vizyonu gerceklestirmek icin tesvik etmesi

gerekmektedir.

1.1.1. Liderlerin Ozellikleri

Liderlerin kisileri etkileyebilmesi i¢in, sahip olmalar1 gereken bazi 6zellikler

vardir. Bunlarin baslicalar1 sunlardir:

Diiriistliik ve sayginlik, liderin izleyenleri etkileyebilmesi i¢in sahip olmasi
gereken en onemli 6zelliktir.

Lider olarak nitelendirilebilecek bir yoOnetici, etrafindakileri etkileme ve onlart
beklentilerinin  Otesindeki amaglarin  gerceklestirilmesinde bilingli  olarak
biitiinlestirme yetenegine sahip olmalidir (Aydin, 1998, 273).

Isgorenlerin orgiite baglanmalarini saglayabilmeli, onlarm enerjilerini, drgiitiin
amaclart  dogrultusunda  esgiidimlii  olarak  harekete  gegirebilmelidir
(Aydin, 1998, 273).

Cin atasoziinde oldugu gibi “Bir atin, bir de araban varsa, aslinda sen ii¢ seye
sahipsindir. Bir at, bir araba, bir de at arabasi”. lider herkesin géremedigini
gorebilen kisi olarak * at arabasini “ géren kisi olmalidir (Urkmez, 2008, 39).
Lider, yonlendirici bir vizyona sahip olmalidir. Yapmak istediklerini bilmeli ve
karsisina ¢ikacak basarisizlik ve engelleri asacak giice sahip olmalidir
(Bridge, 2003, xv).

Liderler, gruptaki insanlardan daha zeki olmali ve cevrelerindeki degisimlerin
farkinda olmalidirlar.

Risk alabilmelidirler, cesaretli olmalidirlar; belirsizlik durumlarinda panige
kapilmamalidirlar.

Kendini izleyenlerle daha iyi iletisim ve igbirligi kurabilmelidir (Celik, 2000, 9).



o Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmali ve alaninda uzman bir kisi
olmalidir (Celik, 2000, 9). Liderlerin iyi egitim almalar1 ve alanlarinda uzman
kisiler olmalar1 astlarin1 etkilemeleri yoniinden Onem arz etmektedir
(Dogan, 2007, 53). Bu durumu okullara genelledigimizde, yoneticilikte,
uzmanlagmanin olmasi gerekmektedir. Ciinkii 6gretmenlerle yoneticiler aym
mesleki egitime sahiptirler. Bu baglamda, diger liderlik Ozelliklerine sahip
olmakla birlikte okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileyebilmesi i¢in alanlarinda
daha fazla bilgiye sahip olmalar1 gereklidir.

e izleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, yerli yerinde kullanabilmelidir

(Celik, 2000, 9).

1.1.2. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik yaklasimlari, liderligin etkisini ve dogasini agiklamak igin sistemli
bir sekilde olusturulmus bilgiler sunmaktadir. Yaklasimlar, liderlik davraniginin
karmagik yapisin1 tahmin etmek i¢in bir kaynak islevi gormektedir. En eski
yaklagimlar, etkili liderin sahip oldugu entelektiiel yetenek, fiziksel karakteri ve
kisisel uygulamalarin1 incelerken, daha sonraki c¢alismalarin liderin davranisini,
stilini inceledigi goriilmektedir. Bugilinkii yaklagimlar ise, liderin giiniimiizdeki
karmasik ve belirsiz oOrgiitlerinde, vizyoner ve degisim ajam1 olarak iliski
kurabilmesine yardim edecek lider davranisim1 incelemektedir. Buglinkii
yaklagimlarda lider ve izleyenler tarafindan paylasilan vizyon Onemli bir yer

tutmaktadir (http//sage-ereferance.com/edleadership/article).

Liderlik kuramlarinin gelisimi tarihsel siire¢ icinde, Ozellik Yaklasimlari,
Davranigsal Yaklasimlar ve Durumsallik Yaklasimlar1 agisindan ele alinmustir

(Celik, 2000, 7).



1.1.2.1. Ozellik Yaklasimlar

Liderlik konusundaki ilk calismalar, o6zellikle zamanin askeri ve biirokratik

yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle baslamistir (Celik, 2000, 7).

Tarihsel siire¢ i¢inde “6zellik yaklasimlar1 ““ kapsamindaki ¢aligmalarin ilkini yapan,

Thomas Carlye (1795-1881), 6zeginde bazi kisilerin lider olarak dogduklar1 ve

insanlik tarihini etkiledikleri savinin yer aldigi “ The Great Man in History”

kavramini tartismaya agmustir (Ergetin , 2000, 27 ).

Stogdill tarafindan ilki 1948’ de yapilan arastirmada, daha evvel belirlenen

yaklagik 300 6zellik yeniden gbézden gegirilmis, gruplanmis ve sinanmistir. Ulagilan

bulgulardan, liderlerin bu 0Ozelliklerden bazilarina sahip olmalarina ragmen,

ozelliklerin tiimiiniin bir insanin liderlik potansiyeline, liderlik yapabilecegine iliskin

kesin gostergeler olmadigi sonucuna varilmistir. Bu ozelliklerin 6zeti Tablo 2° de

verilmistir (Ergetin, 2000, 28):

Tablo 2. Stogdill’in Liderlik Ozellikleriyle ilgili Gruplandirmasinin Ozeti

Fiziksel Sosyal Zeka Kisilik Isle Tgili Sosyal
Ozellikler Gecmis Ozellikler Ozellikler
Yas Egitim Yargilama Bagimsizlik Basari Denetleme
Kilo Devingenlik Kararlilik Kendine Gereksinimi Yetenegi
Boy Sosyal Statii Etkili konusma Giiven Baslaticilik Isbirligi
Goriiniim Zorbalik Sorumluluk Egilimi

Saldirganlik Gereksinimi Diiriistlitk
Insanlara ilgi Gii¢
Sonuglara ilgi | gereksinimi
Giivenlik
Gereksinimi

Stogdill” in belirledigi 6zellikleri sinayan Mann, sadece zekayla liderlik

arasinda bir iliski oldugu, diger ozellikler i¢in bunun pek de gegerli olmadigi

bulgusuna ulasmis ve bu konuda aragtirmacilar1 uyarmistir. Stogdill, 1974’te yaptig1

ikinci arastirmada daha 6nce gruplandirdig1 6zellikleri stnamis ve basarili liderlerde




en sik gozlenen nitelikleri, 6zellik ve beceri olarak yeniden gruplandirmistir. Bu

gruplandirma Tablo 3 ‘de sunulmustur.

Tablo 3. Basarih Liderlerde En sik Gozlenen Nitelikler

Ozellikler

Beceriler

Durumlara uyum saglayabilme
Sosyal gevreye duyarlilik

Hirs ve basari gereksinimi

Zeka
Kavramsal diistinme

Yaraticilik

Iddiacilik Incelik ve diplomatlik
Kararlilik Etkileyici konugma
Bagimsizlik Grubun goreviyle ilgili bilgi
Digerlerini etkileme istegi Orgiitleme

Israrcilik Ikna edebilme giicii
Caliskanlik Sosyal beceriler

Kendine giiven
Stresle basa ¢ikabilme

Sorumluluk iistlenmeye goniilliiliik

Kaynak:Stogdill (1974). Handbook of Leadership. NY: Free Press

Ozellik yaklasimlari, 1980°1i yillara kadar yogun bigimde elestirilmistir.
Elestirilerin 6ziinde her durumda, her gérevde ve herkes i¢in belirlenen 6zelliklerin
liderlik gibi karmasik bir siireci agiklamak igin yeterli olmamasi, diger degiskenlerin

de goz Oniinde tutulmasi gibi diisiinceler yer almistir (Ergetin, 2000, 30).

Bu kuramin hareket noktasi “lider olunmaz ancak lider olarak dogulur”
seklinde oOzetlenebilir. Kuramda, liderle ilgili olarak bakilan baglica 6zellikler,
fiziksel ozellikler ( boy, agirlik, yas, saglik durumu, ¢ehre vb.) ve kisisel 6zellikler
(zeka, egitim durumu, konusma yetenegi, sosyal iligkiler, iletisim giicii, giiven
verme, girigsim, risk alma, cesaret, kendine giliven vb.) olarak gruplandirilabilir.
Sonugta  arastirilan  liderlerle  ilgili  ortak  ozellikler  belirlenememistir
(Sisman, 2002, 5-6). Ozellik kuramu, izleyenlerin ihtiyaglarmi goz ardi etmesi, cesitli
Ozelliklerin goreli 6nemini agikliga kavusturmamasi ve durumsal faktorleri dikkate
almamas1 yoniiyle elestirilmistir. Fakat son yillarda liderlik 6zelliklerine yonelik
ilginin arttig1 goriilmektedir. Doniisiimcii ve vizyoner liderlik gibi kuramlarin, 6zellik

kuramiyla yakin ilgisinin oldugu diistiniilmektedir (Celik, 2000, 9).
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1.1.2.2. Davranissal Yaklasimlar

1940’larin sonlarinda bazi arastirmacilar gozlemlenebilir slireg veya aktivite
olarak liderlik davraniglarini incelemeye baslamislardir. Bu davranigsal yaklagimin
amaci, etkili bir liderlikte, davraniglarin nasil birlestirilebilecegini tanimlamakti.
Aragtirmacilar etkili bir liderin, daha az etkin bir liderden farkli olan davranigsal
Ozelliklerinin neler olabilecegini tahmin etmeye ¢alismislardir. Bu baglamda etkin
bir lider davramisinin tiim durumlarda ayni olabilecegini belirtmislerdir
(Ozkalp, Kirel, 2001, 352). Davranis¢t kuramlar, liderin davranislarini analiz etmis,
lider davraniglarinin temel yonelimini belirlemeye calismistir (Celik, 2000, 11).
Davranmigsal Yaklasimlar kapsaminda yer alan c¢alismalar, daha ¢ok liderin
davraniglari, davranislarin bir Oriintiisii olarak liderlik bicemleri ve bunlarin grup
tizerindeki olas1 etkileri tizerinde yogunlagmislardir. Bunlar i¢inde en ¢ok taninanlar,
Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi — Sosyal Arastirmalar

Enstitiisii’niin arastirmalaridir (Ergetin, 2000,31-32).

Davranigsal yaklasimlar; liderlik davraniglarinin sinirlandirilamayacak kadar
karmasik ve ¢ok boyutlu olmasi sebebi ile elestirilmektedir. Bu yaklagimin diger
elestiri alan yonii, orgiit ortamin1 ve oOrgiitsel kapasite, teknoloji, kiiltiir, iklim vb.

durumsal degiskenleri dikkate almamasidir.

1.1.2.3. Durumsallik Yaklasimlari

Liderlik konusundaki arastirmalar, liderlikteki basarinin sadece liderlik
ozelliklerine ya da liderin tercih ettigi davranis bi¢imine bagli olmadigini
gostermektedir. Liderlik davranisindaki basarinin olduk¢a farkli degiskenlere bagh
oldugu goriilmektedir (Celik, 2000, 16-17). Ozellik ve davramissal kuramlarin
liderligin anlasilmasinda tatmin edici olmamasi nedeniyle liderligin durumsal
kuramlar1 gelistirilmigtir. Bunlar: Fiedler Modeli ve Yol —Ama¢ modelidir
(Ceylan, 1997, 316). Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklasimlarin ¢ikis noktasi

“her ortamda gecerli bir liderlik oOzelligi ve davranis1 s6z konusu degildir”
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anlayisidir. Kurama gore, farkli ortam ve farkli gruplarda farkli liderlik davraniglari

s0z konusudur (Sisman, 2002, 6).

Durumsallik yaklasimlari, farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik
davranislarinin - 6nceden kestirilmesinin  miimkiin olmadigin1 savunmaktadir.
(Hoy, Miskel, 1991; Akt. Celik, 2000 ). Durumsal yaklasim, etkili liderligin,
a) izleyenlerin, b) liderin Ozelliklerinin c) liderlik biceminin d) liderin iginde
bulundugu durumun bir fonksiyonu oldugu goriisiinii ortaya koymaktadir

(Ergetin, 2000, 36).

1.2. YENI ORTAYA CIKAN LIDERLIK TEORILERI

Eski teorilerden farkli olarak yeni teoriler, liderin davranisi ile vizyona
yoneltme, izleyenler i¢in vizyonun duygusal ¢ekiciliini saglama, orgiitsel degisme
ve performansla, liderin yliksek diizeydeki etkisi arasinda iliski kurmaktadir.

(http//sage-ereferance.com/edleadership/article).

1.2.1. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik, vizyonlar1 izleyen, kendilerini adamis izleyenlerini
cekerler. Karizmatik liderler de, izleyenlerini alisilmisin digsindaki performans
diizeyine eristirirler. Karizmatik liderler, izleyenlerle duygusal baghlik kurarak

onlarin 6rgiitiin vizyonuna baglanmalarini saglarlar (Ceylan, 1997, 319).

Karizmatik liderler, izleyenlerin kendi Kkisiligiyle ¢ok giicli 06zdesim
kurmasini saglamis ve izleyen iizerinde yogun duygusal izlenimler birakmiglardir
(Celik, 2000, 155). Bu baglamda karizma, liderin bireyler iizerinde etkili olmasini
saglayan bir kisilik 6zelligidir.
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Karizmatik lider sahip oldugu yeteneklerle, bagkalarini kendi istegi yoniinde
davranmaya sevk eden kisidir. En 6nemli 6zellikleri her zaman bir vizyona ve amag

duygusuna sahip olmalaridir.

1.2.2. Doniisiimsel Liderlik

Doniistimsel liderlik, orgiitte degisen ¢evre kosullarinin gereklerine uygun bir
doniisiim siireci baglatarak yapiyr harekete gecirme, sayginlik, giiven ve cesaret
uyandiran kisilik 6zellikleriyle; izleyicilerin inang, tutum ve degerlerini etkileyerek
Orgiitlin misyon ve amaclarinin benimsetilmesi faaliyetidir. Ergetin (2000, 60), ise
dontisiimeti  liderligi; vizyonu gerceklestirmek icin, izleyenleri yetkilendirme,
giiclendirme ve dagitilan yetkiyi, giicii, eylem birligine doniistiirme yetenegi olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda doniisiimsel liderler, arkalarindaki gruba yeni bir
‘form’ veren, arkalarindaki toplulugun / ekibin ihtiyac¢larini, inanglarimi ve deger

yargilarin1 degistiren kisilerdir ( Karaman, 2005, 70).

Dontistimsel liderler, orgiitte ¢alisan personel arasinda agik iletisim,
diisiincelerin  paylasimi, bilgi ve Ogrenilenlerin aktarilmasi1 gibi 6zelliklerin
gelismesini saglayarak orgiitsel degisimi baslatabilirler
(Johnson, 1998; Akt. Korkmaz, 2008, 76). Doniisiimcii liderligin belli basl 6geleri;
vizyon, iletisim, kararlilik, bagllik, yogunlasma, yetkilendirme ve orgilitsel 6grenme
olanaklar1 saglamaktir (Ergetin, 2000, 60). Doniistimcii lider gercek bir doniisiime
onciiliikk eden, ancak 6zgiirliikk, adalet, esitlik ve baris gibi moral degerleri ve ideal
kavramlar1 pesinden gelenlere c¢ekici kilarak ve bdyle bir biling gelistirmeye
calisarak, degisim ve doniistime Onciiliik edip mevcut duruma yeni bir sekil verebilen

lider tipidir (Sar1, 2007).

1.2.3. Vizyoner Liderlik

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda, 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren

vizyoner liderlik konusuna 6nem verildigi goriilmektedir (Celik, 2000, 165). 1990’11
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yillardan itibaren sinirlarin kalkmasiyla ve iletisim teknolojisindeki gelismelerle
diinyada baslayan degisim siirecinde, Orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmesinde
gelecege doniikk bir vizyona sahip olmalari 6nem kazanmistir. Bu siiregte de

orgiitlerde vizyoner liderlik kavrami 6n plana ¢ikmustir.

Kog¢man’a (2005, 8) gore vizyoner liderlik, tiim yasam ve insanlik i¢in
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak ve insanligin kars1 karsiya bulundugu karmasik

problemlere ¢6ziim bulmak amaciyla ortaya ¢ikan bir liderlik bigimidir.

Vizyoner liderlik, doniistimsel ve karizmatik liderlikle benzer ozellikler
gostermesine karsin; giic gereksinimi gibi ayirt edici kisilik 6zellikleriyle, vizyonu
aciklamak i¢in oOrgiitsel kiiltiirii degistirmek gibi kesin etkiler yaratmalariyla ve ayirt
edici  davramig  Oriintiileriyle  bu  liderlik  tiirlerinden  farklilagmaktadir

(Sashkin ve Burke, 1990; Akt. Ergetin, 2000, 72).

Vizyoner liderligin Onemi, Orgiitin  gelecegine yoOnelik bir vizyon
gelistirmesinden ileri gelmektedir. Gegmisteki gelismeler, agikc¢a belgelendirilmezse,
bu durum orgiitsel acidan ciddi bir sorun olusturur. Vizyoner lider, bu sorunu ¢d6zme

basarisini gosterir (Celik, 2000, 165).

Ergetin (2000, 72), vizyoner lideri, gerceklestirilmesi ongdriilen amaci, agikca
ifade eden, vizyonuyla orgiitsel kiiltiiriin transformasyonunu saglamay1 basat gorev

olarak algilayan kisi olarak tanimlamaktadir.

Vizyoner ve yeni bir bakis acisina sahip bir ydnetici, diger yoneticilerden
farkli olarak degisik gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme yetenegine sahiptir. Vizyon
olusturmayla ilgili olarak Fransiz yazar Michel Proust sdyle diyor: “bir bulusa dogru
yolculuk yapabilmek i¢in, yeni manzaralara degil, yeni gozlere ihtiya¢ vardir”.

Vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir .

Orgiitlerde meydana gelen hizli degisim, onlarin gelecege yénelik kararlarini

etkilemektedir. Bu hizli degisim siirecinde, orgiitleri paylasilan bir vizyonla gelecege
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tasiyan ve orgiitsel korliikten kurtaran vizyoner liderler, gelecegin liderleri olarak
goriilmektedir (Yesilbag, 2008). Vizyoner liderlikte gelecek yonelimli davranis
biiyilk Onem tasimaktadir, vizyoner liderler, vizyonlariyla kendini izleyenleri
gelecege tasimaya caligirlar (Durukan, 2006, 284). Giintimiizde, sadece rutin giinliik
islerle ugrasan, problemleri ¢6zen ydnetici tipi yerini, orglitii gelecege tasiyabilecek,
vizyonuyla izleyenleri yonlendirebilecek, degisimden korkmayan vizyoner liderlik

ozelliklerine sahip olan yonetici tipine birakmaktadir.

21. yiizy1l lideri, korkusuzca hareket edebilen, yaraticiligin ve yeniligin
Onemini gorebilen, bunu astlarina da asilayabilen, gelecege yonelik bir vizyona sahip

kisi olacaktir (Dogan, 2007, 221).
1.2.3.1. Vizyoner Liderlerin Ozellikleri

Vizyoner liderlerin, kendilerini izleyenleri etkileyebilmesi ve oOrgiitiin
vizyonuna adanmalarini saglayabilmesi i¢in sahip olmalar1 gereken bazi 6zellikler

sunlardir:

e Vizyoner liderler, kisisel deger ve inanglara sahiptir. Bu deger ve inanglarla
giidiiler ve giidiilenirler (Bridge, 2003, 67).

e Belirledigi orgiitsel amaglar1 bagsarma kararliligina ve inancina sahiptirler
(Bridge, 2003, 67).

e Paylagilan bir 6rgiit kiiltiirii olustururlar. Yaraticidirlar. Orgiitii igin daha iyi
bir gelecek diislerler (Bridge, 2003, 67).

e Olaylan digerlerinden farkli algilarlar. Hi¢ kimsenin daha 6nce yapamadigi
kadar iyi seyler yapabileceklerine inanirlar (Dogan, 2007, 166)

e Vizyoner liderler, risk almaktan korkmazlar. Basarisizligi, basariya giden

yolun gerekli bir parcasi olarak gortirler.

Vizyoner ve vizyoner olmayan liderlerin sahip olduklar1 6zellikler Tablo

4’te gosterilmistir ( Endeman, 1990, 32- 33).
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Tablo 4. Vizyoner ve Vizyoner olmayan liderlerin 6zellikleri

ViZYONER LIiDERLER ViZYONER OLMAYAN LIDERLER

Gelecekteki amaclar ve sonuglar ile ilgili | Glinliik hayattaki problemler ve kararlar hakkinda

konusurken felsefi bir sdyleyisleri vardir. konusurlar.
Onemli gorevlerle ilgili bir listesi vardr. Yiikli bir listesi (programi) vardir.
Her diizeydeki ¢alisani ile iletigim kurar. Yakin arkadaslar ile resmi konusur.

Calisanlari ile is birligi ve fikir birligi igerisinde | Sonug odakli ¢alisir. Siirece dnem vermez.

calisir.

Risk alir. Giivenligi temsil eder.

Calisanlarin  istekle c¢alismalari ic¢in onlarin | Insanlarla  olan  iliskilerinde  resmi  ve
duygularin1 harekete gegirir ve onlar1i manevi | entelektiieldir.

olarak motive eder .

Eylem odaklidir. Yol gosteren yonlendiren bir plani vardir.

Icten denetimli ve birbirine bagli olan takipciler | Itaatli ve bagiml takipgiler yetistirir.

yetistirir.

Zamanini dogru seyler yapmak i¢in harcar. Zamanint politika ve prosediir gelistirmek icin
harcar

Etkili dinleme becerilerine sahiptir. Etkili bir konusmacidir

Problem ¢6zmek i¢in uygun bir yapi1 kullanir. Problem durumlarinda resmi bir komite kullanir.

Enerji yaratir. Sakin ve dengelidir.

Mali otonomide 6rnek olur. Orgiitiin mali kontrolii disa kapalidir.

Kaynak: Endeman (1990, 32-33)

1.2.3.2.Vizyoner Liderlik Rolleri

Gelecegin okul liderleri, gerek Ogrenciler, gerekse okul kadrosuyla ilgili
olumlu sonuglar elde edebilmek i¢in okuldaki yenilik ve degisimi baslatma ve etkili
bir bigimde yonetme becerilerine sahip olmalidir. Okulda gergeklestirilmek istenen
degismelerin amacina ulasabilmesi, Oncelikle okulun gelecekte sahip olmasi
beklenen yeriyle ilgili olarak agik bir bi¢imde ortaya konulmus vizyonun varligina ve
bu vizyonun okulu olusturan biitlin iyelerce paylasilmasina baghdir
(Sisman, 2002, 104). Okul midiirleri, vizyonun paylasilan bir vizyon olmasinda

cesitli roller iistlenmektedirler.
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Vizyoner liderligin ii¢ temel rolii vardir. Bu roller, yolu gérmek , yolda

yiirlimek ve yol olmaktir (Celik, 2003, 184).
1.Yolu Gormek

Vizyonu gergeklestirmek i¢in baslangigta yolu gérmek biiylikk 6nem
tagimaktadir. Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisiidiir (Celik, 176, 2000) . Ulasilmasi
gereken hedeftir. Gelecege yonelik projesi ve tasarimi olan yoneticilerin yolu gérme
kaygisi ve arayisi olabilir. Aksi takdirde gelecegi diislemeyen projesiz ve plansiz bir
yonetici i¢cin yolu goérmek bir yana “bir arpa boyu ilerisini gérmek” de miimkiin
degildir. Vizyoner lider, amacina gotiiren en iyi yolu gorebilen, entelektiiel ve
duygusal yonden gelecegin ufkunu agan kigidir. Yolu gormek sezgisel bir giicii
gerektirir. Vizyoner lider, diisliince ve sezgi giicliyle gelecegin gizemli diinyasinin
perdesini aralar ve gelecege 1s1k tutar (Celik, 2000, 176 ). Bu liderler gelecegin

haritasini ¢izerek takipgileri i¢in vizyona ulagsmada izlenecek yolu gosterirler.
2.Yolda Yiiriimek

Vizyona ulasmak i¢in sadece yolu gormek yeterli degildir. Yolda
yluriiyebilmekte vizyona ulasmada 6nemli bir faktordiir. Yolda yiiriimek, vizyoner
liderin kararliliginm1 gostermektedir. Celik’in (2000, 176) de belirttigi gibi, bazi
liderlerin kendilerine ¢izdikleri hedefleri oldugu halde bu hedefe ulagmak icin ¢aba
da gdstermelerine ragmen bir siire sonra yriidiikleri yoldan ayrilirlar ve hedeflerine
bir tiirlii ulasamazlar. Kararlilk ve vizyona ulagsmada karsilasilan giigliikler
karsisinda miicadele etmek ve takipgilerine de vizyona ulagma kararlilig1 i¢in motive

etmek, vizyoner liderin 6nemli roliidiir.
3.Yol Olmak

Vizyoner Liderler, vizyonuyla insanlar1 arkasindan siiriikleyen kisilerdir.
Vizyoner liderin tiglincii 6nemli rolii, yol olmaktir (Celik, 2000, 177 ). Yol olmak,
yol a¢mak demektir. Vizyoner lider, vizyona ulasabilmeyi saglayacak yolu
sezgilerini ve bilgisini de kullanarak bulmaya calisir (Celik, 2000, 177 ). Izleyenler,

vizyoner liderin agtig1 yolda yiirimeye caligirlar .
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Vizyoner reformist liderler, orgiitte, yaraticilik (bulus) ve degisim saglarlar.
Bu liderler kontrol ve kurallara dayanarak hareket etmezler. Vizyon, paylasilan
degerler ve diisiincelere odaklanirlar. Kurumun misyon, strateji, yap1 ve kiiltlirlerinin
degisimine liderlik yaparlar (Bridge, 2003, 37). 2l.ylizyilda, en etkili rakipler,
calisanlarin duygusal enerjilerini harekete gecirmede paylasilan degerleri kullanmay1
Ogrenebilen orgiitler olacaktir. Hiz, kalite ve verimlilik 6nemli hale geldikge, orgiitler
kendi yollarin1 kurallar olmadan icgiidiisel olarak bulabilen ve en iyi fikirlerini
calisanlar1 ile paylasarak onlara telkin edebilen insanlara ihtiya¢ duyacaktir. Bunun
ad1 duygusal bagliliktir (Kogman, 2005, 13). Vizyoner liderlikte, kurumun vizyonuna
calisanlarin adanmasini saglamakta 6nemli bir rol oynamaktadir. Etkili bir vizyoner
liderin daha iyi olmasi i¢in yerine getirmesi gereken dort rol bulunmaktadir

(Buck, 2004, 23):

1. idare edici: Idare edici olarak lider, hedefleri secen ve ifade eden ve muhtemel dis
ortamda &rgiitiin enerjisini, nereye harcayacagini belirleyen kisidir. Iyi bir idare edici
olarak lider, digerlerinin ilerleme olarak gordiikleri gidilecek yere dogru bir yol

cizmelidir.

2. Degisim Ajani: Vizyonun gelecekte basarilabilmesini saglayan, i¢ cevrede
degisimi kolaylastirmak igin sorumluluk tasiyan bir liderdir. Iyi bir degisim ajam
olabilmek i¢in, lider degisimi dnceden tahmin etmeli ve dis ortamdaki degisime yanit

olarak orgiit vizyonunda degisiklikler yapmalidir.

3. Sozcii: Sozcii olarak lider orgiit vizyonunun en 6nemli savunucusudur. Etkili bir

sOzcii faydali fikirler tiretmek i¢in iliski aglar kurar.

4. Antrenor: Kog olarak lider, vizyonu yasar. Etkili bir kog; diiriist ve herkese agiktir.
Onun orgiitiinde vizyonun anlami ve vizyonu yerine getirmek icin yapilacaklara

riayet edilir.

Egitim Orgiitlerinin, yasanan hizli degisime uyum saglayabilmeleri ve
calistiklar1 kurumlara yeni ufuklar agabilmeleri i¢in vizyoner liderlere ihtiyaclar

vardir. Vizyoner liderlik, 6zgiirliik, esitlik gibi ortak degerlerle ilgili olup orgiitsel
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dontistimii ve ilerlemeyi gerceklestirme amacina dayali olarak ¢ok hizli degisen
cevreye uyum saglamayi hedeflemektedir. Diger orgiitlerde oldugu gibi, egitim
orgiitlerinde gorev yapan yoneticilerde de vizyoner liderlik 6zelliklerinin olmasi
gerekmektedir. Kurumlarin gelecege ve yeniliklere daha emin adimlarla
ilerleyebilmesi i¢in, kendilerini gelismeler karsisinda tanimlayabilmeleri i¢in, vizyon
sahibi yoneticilerle yollarina devam etmeleri gerekmektedir (Acar, 2006, 20).
Vizyoner liderler grubun nereye gidecegini sdylerler fakat nasil gideceklerini
sOylemezler. Bu durumda vizyon, orgiitiin gidecegi yoni gosteren, yol haritasi

gorevindedir.

1.2.3.3. Vizyon

Dilbilimsel a¢idan vizyon kavraminin kokeni olduke¢a eskidir. Latince videre
fiillinden tiiremis olan “Visio” “uyanik olmak, anlamak, kavramak “ anlamlarinda
kullanilmistir. Ortagcagda, Almanca’da bilmek anlamina gelen “wissen” ve bilgi
anlamina  gelen  “welse” kavramlar1i da aym1  kokenden tliremistir
(Leonard, 1995; Akt. Ekici, 2006, 328). Vizyon, kelime anlamiyla goriis, gérme
kuvveti, gelecegi kestirebilme giici ve hayal giicii gibi anlamlara gelmektedir.

Vizyon, kavramiyla ilgili yapilan belli bagh tanimlar sunlardir:

Vizyon, arzulanan gelecekte yasamaya iliskin bir resmin ¢izilmesi ve
paylasilmasidir (Senge, 1996, 165). Ercetin’e (1997, 126) gore vizyon, oOrgiit
tiyelerinin inan¢ ve bagliligini etkileyen olaylari, konulari ve gelecekle ilgili
durumlar1 yaratabilme bunlara iliskin yaklagimlar  gelistirme ve ilerletme
kapasitesidir.Vizyon gelecekte olmasmi istediklerimizin bugiinden disiini

kurmaktir. Vizyon birimin ya da kurumun gelecekle ilgili yol haritasidir

(Durukan, 2006, 277).

Orgiitsel anlamda vizyon; &rgiite iliskin diislenen bir gelecegi tasarlayabilme,
gelistirebilme ve paylasabilme Ozellikleri ile birlikte gelecegin resmedilmesidir
(Zeren, 2006, 49). Vizyon, orgiite varmak istedigi yeri sOyleyerek rehberlik eder

(Buck, 2004, 30). Okul yasaminda kurumsallasan bir vizyon, 6grenci basarisini
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olumlu yonde etkiler, okulun islemeyen yapisini daha dinamik hale getirir ve okulun
biitiinlesmesinde bir gerceve olusturur (Durukan, 2006, 283). Bu baglamda, okulun
amaclarinin belirlenmesinde ve gelecege yonelik hedeflerine ulasilmasinda okul
midiirlerinin, vizyonun giiciinden yararlanmasi gerekmektedir. Etkili bir vizyonun
basit olmasi, izleyenlerin kisisel beklentilerine de cevap vermesi, belli derecede risk
icermesi, ve en Onemlisi de calisanlar tarafindan da anlasilip, benimsenmesi
gerekmektedir.Vizyon, okul calisanlar1 tarafindan benimsendiginde, cosku ve

baglilik yaratir, ¢alisanlar giinliik hayattaki gereksiz sorunlarla ugrasmazlar.

1.2.3.4. Okulun Vizyon ve Misyonunun Y 6netimi

Okullarin basarili olmasinda, okul miidiirlerine ve Ogretmenlere Onemli
gorevler diismektedir. Okulun vizyon ve misyonu, istenilen basariya ulasmada okul
yonetimine yol gosterici olmaktadir. Bilgiye ulagilabilirligin arttigt ¢agimizda,
okullarinda islevinde degisiklikler olmaktadir. Toplumun okuldan beklentileri
farklilagmaktadir. Bu degisimle birlikte okul miidiirlerinin rollerinde de degisiklikler
olmaktadir. Okul miidiirii artik biirokratik islerle ve kirtasiyecilikle ugragmak yerine
cevredeki ve diinyadaki degisime karsi, okulun rekabet edebilmesini ve varligin
siirdiirmesini saglamak zorundadir. Orgiitleri gelecege tasiyacak yoneticiler, gelecege
dair vizyonu olan ydneticiler olacaktir. Bu sebeple de okullarin etkiliginde okul
miidiirliniin, okulun vizyon ve misyonunu yonetme becerisine sahip olmasinin
onemli rolii olmaktadir. Misyon, gérev anlaminda kullanilmaktadir ve orgiitiin varlik
nedenidir. Biz neden variz? sorusunun cevabidir. Okulun misyonu ise, onun varolus
nedenidir ve egitim sisteminde Ustlendigi gorevi ifade etmektedir. Misyon ayni
zamanda vizyonun gerceklesmesinde c¢alisanlarin yerine getirmeleri gereken

gorevleri de belirtmektedir.

Okulun vizyonu ise, gelecekte ulasmayr hedefledigi yer ve durumun ham
hayal {iriini olmayan inandirici bir resmidir (Sisman, 2002, 76). Aytag’in
(Murgatroyd ve Morgan, 1993)’dan aktardigina gore, okul vizyonunun ii¢ temel

islevi so0yle agiklanmaktadir:
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1.Vizyonlar, okul personelini tegvik etme, giiclendirme, gelistirme islevinin yani sira
okulun biitiin etkinliklerinin temeli olarak kabul edilmelidir.

2.Vizyonlar, karar vermede bir temel olusturur. Her karar, okulun vizyonunu ve
stratejisini okul i¢indeki herkese hatirlatma firsati saglar.

3.Orgiit igindeki enerjinin ortaya ¢ikartilmasi i¢in temel ara¢ olan vizyon, okul
icindeki herkese stirekli sekilde okulun gelistirilmesine ydnelik, bu enerjinin

odaklanmasini saglayici ortak noktalar bulma olanagi verir.

Okul i¢in vizyon ve misyon, okulda gerceklestirilecek her tiirlii eylem ve
etkinliklere yol gdsterir, insanlar1 motive eder, okul kaynaklarinin (para, zaman,
insan giicli vb.) kullaniminda oncelikleri tayin eder (Sisman, 2002, 76). Okulun
vizyonunun gergeklestirilmesi siirecinde, misyon ifadelerinin agik bir sekilde ifade
edilmesi ve c¢alisanlarin gorev tanimlarinin anlasilir bir sekilde yapilmasi 6nem
tasimaktadir. Okulun lideri olarak oOncelikle okul miidiriiniin vizyonu
gerceklestirebilecegine inanmasi ve okulla ilgili faaliyetleri yaparken okul

vizyonunun rehberliginden yararlanmasi gerekmektedir.

1.2.3.5. Paylasilan Bir Vizyon Yaratmak

Liderin sorumlulugu, ekibin veya kurumun sahip olmasi gereken veya sahip
olabilecegi, tiim calisanlarin basarmak i¢in kendilerini adayacaklari ortak bir ideal
(vizyon), ¢ok agik ve net bir misyon ve calisanlarin ¢abalarina kilavuzluk eden bir
dizi hedef yaratmaktir. Bunu gercgeklestirmek icin liderin yapmasi gerekenler

sunlardir (Athioglu, Sahin, 2002, 156):

e Kurumda gerceklestirilebilecek bir vizyon veya diis sahibi olmak

¢ Bu vizyonu, kendisini adayarak ve biiyiik bir heyecanla anlatmak ve yaymak

e Bu vizyonu, calisanlarin paylastiklar1 ve igsellestirdikleri kendi vizyonlari
haline getirmek

e Bu vizyonu, kuramlara, aragtirmalara ve saglam uygulamalara dayanan akilci

ve bilimsel bir vizyon haline getirmek.
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Bir vizyonun anlamli olup olmadigindan s6z edebilmek i¢in o vizyonun
liderin disindaki kisilerce paylasilip paylasilmamasi da 6nemlidir. Bir vizyonun
paylasilabilmesi, onun ne kadar ger¢ekei oldugundan 6te, insanliga nasil iletildigi ve
insanlarin kafasinda ne uyandirdig: ile ilgilidir. Bu ise liderde iyi bir iletisim
yeteneginin gelismis olmasina, insanlara vizyonu acik bicimde ifade edebilme
yetenegine  ve  ikna  yetenegine sahip olmasint  gerektirmektedir
(Hersey ve Blanchard, 1972; Akt. Leblebici, 2008, 66). Paylasilan vizyonun
olusturulmasindaki amag, Orgiit is gorenlerinin zihinlerinde yaratilacak ortak bir
imgenin herkesi giidiilemesi, ¢abalar1 bir yere yoneltmesi ve bireylerin vizyona ve
orgiitlerine adanmalarinin saglanmasidir (Kislah, Bagli, Sanli, 1998, 372). Kisisel
vizyonlar nasil kisilerin kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklari resimler ve imgelerse,
paylasilan vizyonlarda ayni sekilde bir orgiitiin her tarafindaki insanlarin tasidiklari
resimlerdir. Bu resimler, organizasyona niifuz eden ve farkli tiirden faaliyetlere
tutarlilik kazandiran bir ortaklik duygusu yaratir. Vizyon, iki kisi ayni resme sahip ve
bagliysa gergekten paylasilmis olur. Insanlar bir vizyonu gercekten paylasiyorlarsa
ortak bir dzlemle birbirine baghdirlar. insanlarin paylasilan vizyonlar olusturma
cabasinin nedenlerinden biri, 6nemli bir girisimde birbirlerine baglanma arzularidir.
Paylasilan bir vizyon, bir ¢ok insanin gercekten bagli oldugu bir vizyondur, ¢iinkii o,

onlarin kendi kisisel vizyonlarini yansitmaktadir (Senge, 1993, 227).

Paylagilan vizyon olusturma, liderlerin giinliik ¢alismalarinin merkezi bir
unsuru olarak goriilmelidir. Her zaman devam eden higbir zaman sona ermeyen bir
unsur (Senge, 1993, 234-235). Paylasimci ve giiclii bir kiiltlire sahip olan okullarda
bireysel vizyonlarin paylasilan vizyona doniisme sans1 daha fazladir. Vizyoner lider
olarak okul miidiiriiniin en 6nemli rolii, ortak vizyonun okul kiiltiirii ile kaynagmasini
saglamaktir (Durukan, 2006, 284). Vizyon kavrami tiim Ogretim kademelerinde
onemlidir, ancak temel becerilerin kazandirildigr ilkogretim okullarinda, vizyon
kavrami1 daha Onemli hale gelmektedir. Cocuklar ilkogretimle, ileride toplumun
gelismesini saglayan, iyi insan, iyi yurttag, toplum yasaminda ekonomik anlamda
tiretken, tesebbiise dnem veren, yapici, yaratici, hem kendisi hem de toplum ig¢in
gerekli bilgi, beceri, davraniglar1 kazanirlar. Tiirk Milli Egitiminin vizyonu, 1739

sayith Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesi’nde sdyle aciklanmaktadir:
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Bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
arttirmak; 6te yandan Milli Birlik ve Biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve nihayet
Tiirk milletini cagdas uygarli§in yapici yaratici seckin bir ortagi yapmaktir. Bireyi iyi
bir insan, bilingli iretici ve iyi tiiketici olarak yetistirmektir. Uzak hedeflere
sistemdeki okullar, hedeflerle ¢elismeyecek vizyonlarla ulasabilirler. Biitiin bu
amaglar1 gergeklestirecek olan ilkogretim okullari, gelecekte iilkenin gelismesinde ve
kalkinmasinda gorev alacak olan bireylerin egitim ve 6gretim aldiklar1 kurumlardir.
Bu kadar 6nemli bir misyonu olan bu kurumlarda gérev yapan miidiirlerin, okul i¢in
vizyon gelistirmeleri, bunu en i1yi bicimde okul personeli ve diger katilimcilarla da

paylasmasi ¢ok daha 6nem arz etmektedir (Ulugay, 2005, 8) .

1.2.3.6. Vizyoner Lider Olarak Okul Miidiirii

Okul ydneticisi, siirekli degisen, yenilesen ve gelisen dinamik bir yapinin
icerisindedir. Bu sebeple, degisen rol ve sorumluluklarina uygun davranislar
sergilemeli ve kendisini yetistirmelidir (Cemaloglu, 2002, 153-154). Lider, bir
vizyonu goren, vizyona yonelik eylemde bulunan ve siirekli degisimi
gergeklestirmeyi katki saglamak icin c¢alisanlart harekete geciren kisidir. Bu
baglamda modern okul yoneticilerinin, teknolojik, pedagojik ve politik degisimler
karsisinda gelecekte olabilecekleri kestirebilme becerilerine sahip olmalari
gerekmektedir. Bu nedenle, gelecegin okul yoneticilerinin vizyoner olmalari
gerekmektedir (Cerit, 2007,94). Okul yoneticisi, okul takiminin bir lideri olarak
bireysel ve mesleki nitelikleriyle digerleri icin iyi bir model olmalidir. Ozellikle
okulun vizyonu, misyonu ve amaglariyla, degisme ve yeniliklerle biitiinlesmede,
diger okul ¢aliganlarina 6rnek olmalidir. Egitim ve grenme konular ile ilgili yapilan
arastirmalari ve gelismeleri izleyerek ogretmenlerle paylasmalidir
(Sisman, 2002, 96). Vizyoner liderlik, okul yoneticisinin kendini gelistirmesine
katkida bulunmaktadir. Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem de diisiince giiciinii
kullanarak vizyonun, okulun ortak bir resmi haline gelmesini saglayabilmelidir.
Bunun i¢in okul yoneticisinin gelecekte okulunu nasil gérmek istedigini belirlemesi

gerekmektedir (Yesilbag, 2008).
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Okullarin gelecege hazirlanmasinda ve etkili bir sekilde isleyisinde, liderlik
Ozelliklerine sahip, Ozellikle de vizyoner liderlik Ozelliklerine sahip okul
midiirlerinin 6nemli bir islevi olacaktir. Ciinkii gelecek yillarda, okullarin basarisi,
vizyonlarina, bu vizyona adanmig calisanlara ve okul yonetimine bagli olacaktir.
Liderlik ¢aligmalar1, miidiiriin liderlik rollerinin 6n plana ¢ikmasini saglamistir. Okul
miidiirlerinde etkili liderligi gelistirmek icin sahip olmasi gereken anahtar unsurlar;
acik vizyon, yiiksek beklentiler, vizyonu ifade etme becerisi, personel ve 6grencilerin
beklentisi ve kaynak saglayici olarak aktif olmaktir. Okul midiirleri; insan iligkileri
temelinde ve okulun kendisine 6zgli 6zellikleri ¢ergevesinde isleyisine yardimci
olmak, yiliksek moral iiretmek ve bu konudaki zorluklar1 ortadan kaldirarak isleri
kolaylagtirmak durumundadirlar. Lezotte’ye gore, okul yoneticileri hem etkili bir
yonetici, hem de etkili bir vizyoner lider olarak becerilerini sergilemeyi
beklemektedirler. Lezotte, okul yoneticilerinin, hem bilgiye hem de yonetimde ispat
edilmis becerilere ve Orgiitiin nihai basariya ulagmasi icin bir vizyona ihtiyaclari

oldugunu belirtmektedir.

Marshal Sashkin ( Sashkin, 1986; Akt. Cringan, 1997, 4 ), vizyoner liderlik
icin ii¢ kritik faktor belirlemistir:

1.Vizyoner liderler, bir vizyon yaratmada kavramsal bir yetenege sahiptir.

2.Vizyonun fark edilmesi i¢in insanlar, amaglar ve degisimin Orgiitsel boyutu

vizyoner lider tarafindan anlagilmalidir.

3.Vizyoner liderler, vizyonu ifade etme becerisine sahip olmali ve vizyonu

gergeklestirebilmek i¢in orgiit tiyelerini yetkilendirerek onlart motive etmelidir.

Vizyoner liderlik i¢in belirlenen kritik faktorleri, okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik rollerine genelledigimizde, okul miidiiriiniin yonetim alanindaki uzmanlhg;,
insan iliskilerindeki yeterligi ve iletisim becerisi; Orgiit icin gergeklestirilebilir bir

vizyon yaratmasinda etkili bir rol oynamaktadir.

Vizyon, bir orgiit olarak okulun genel olarak biitiinlesmesinde bir ¢ergeve

olusturur. Okulun orgiitsel ve eylemsel diizeyleri arasindaki bu iliski, okulun
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derinliklerinde yatan temel amag, inan¢ ve efsanelerin yardimiyla agikliga
kavusabilir. Egitim lideri vizyonuyla etkiledigi orgiitsel ve eylemsel diizeydeki bu
iliskiyi ¢oziimlemelidir. Vizyoner liderler, vizyon odakli girisimlerde bulunurken,
yoneticiler oOrgiitsel yasama iliskin bilgi yonelimli girisimlerde bulunmaktadirlar
(Starratt, 1995; Akt. Celik, 2000, 178-179). Okul miidiiriiniin vizyoner liderlik rolii,
okul kiiltiirinlin 6ziinii olusturan deger, norm ve inanglarin okulun biitiiniine

yayilmasinda da etkili olmaktadir (Celik, 2000, 180).

Liderler, kurumlarma yeni ufuklar acgabilen insanlardir. Basarili okul
yoneticisi, okulundaki Ogretmenleri ortak bir egitim vizyonu etrafinda
toplayabilendir. Arastirmalar Ogretmenlerin birbirlerinden izole olduklarini, her
birinin kendine 6zgii bir alan i¢inde yasadiklarini, mesleki bilgilerin paylasilmasinin

diger mesleklere gore oldukea diisiik diizeyde kaldigin1 gostermektedir.

Egitimin tek tek 0gretmen etkinliklerinin toplamindan daha biiyiik oldugunu
gostermek, yoneticinin en onemli gorevlerindendir. Onlar1 kendi egitim goriislerini
de kapsayan, fakat onlarinkinden daha biiytlik bir egitim vizyonu etrafinda toplamak

yoneticinin liderligine baglidir (Ozden, 2002 , 38).

Okullarin etkililigi vizyoner liderlerin varligina baghdir. Vizyon, liderin
Onilinii gérmesini saglar. Vizyon yaratmak bagkalarina aktarilamayacak kadar 6nemli
bir liderlik gorevidir. Bu tiir ¢alismalar kurulusun en iist yoneticileri tarafindan

baslatilmalidir (Ozden, 2002, 38).

Vizyoner lider olarak okul miidiirii, davramislariyla okulun vizyonunu
gerceklestirmede Ogretmenlere drnek olmalidir. Okul miidiirii, vizyonu kullanarak
Ogretmenlerin adanmasini saglamak i¢in vizyon ifadesi belirlenirken 6gretmenlerinde
goriislerini almal1 ve onlarin katilimini saglamalidir. Okulun vizyonu 6gretmenler
icin Orgiitsel adanmalarini saglayici nitelikte olmalidir. Vizyonu gerceklestirmek icin
Ogretmenlerin ¢aba harcamasi saglanmalidir. Okul miidiirii 6gretmenlerin destegini
almak i¢in insan iliskileri konusunda uzman olmali ve etkili iletisim kurabilmelidir.

Ayrica, risk almaktan kaginmamali ve gerektiginde inisiyatif kullanabilmelidir.
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1.3. ORGUTSEL ADANMA

Orgiitsel adanma, orgiitsel davramis ve orgiitsel psikoloji alaninda genel
olarak; calisanin isine ve Orgiitteki belirleyicilere iligkin hissettigi duygular olarak
tanimlanmaktadir. Bu genel anlamin &tesinde, orgiit bilimciler ¢ok ince farklari olan

tanimlar yapmislardir ( http://er.wikipedia.org/wiki/organizational commitment ):

Mowday, orgiitsel adanmayi; bireyin kimligi ile belirli bir orgiite baglilig

arasindaki giiclii iligki olarak tanimlamistir (Meyer, Herscovitch, 2001, 302).

Tiirkiye’de  yapilan ¢aligmalarda  Orgiitsel  baglilik  “organizational
commitment” kavraminin baglica iki anlamda kullanildig1 goriilmektedir. Buna gore
Tuncer (1995) ve Varoglu (1993) bu kavrami, orgiitsel baglilik; Balc1 (2000) ve
Celep (1996) ise; orgilitsel adanmislik seklinde adlandirmiglardir (Balay, 2000, 15).

Bu arastirmada bu kavramin karsiligi olarak “ adanma “ kullanilmigtir.

Orgiitsel adanmislik genel olarak ise katilma, sadakat ve orgiit degerlerine
inan¢ da dahil olmak iizere bireyin Orgiite psikolojik olarak bagliligini ifade
etmektedir ( Celep, Mete, 2005, 148). Basarili orgiitler, personelin uzun siire orgiitte
kalmasin1 saglar. Bu orgiitlerde yoneticilerin uygulamalari, is gorenlerin Orgiite
adanmish@gini artirmaya yonelik olmaktadir (Ozden, 2004, 8). Bireyin orgiitiin amag
ve degerlerini benimsemesi ve bunlara inanmasi, orgiit adina beklenilenin 6tesinde
caba goOstermesi ve Orgiitteki liyeligini slirdiirmeyi istemesi Orglitsel adanmigligin
Ogelerindendir (Mowday, Steers, Porter, 1979; Akt. Celep, 2000, 15- 16). Calisanlar
igsel olarak Orgiitii benimsediklerinde, kendilerini Orgiitiin bir parcasi olarak
gordiiklerinde orgiitte kalmakta daha istekli olmaktadirlar. Caligsanlarin yas, cinsiyet,
medeni durum gibi kisilik Ozellikleri ve oOrgiitli algilayis bicimleri oOrgiite
adanmisliklarinda etkili olmaktadir. Okullarda, 6gretmenin ruh sagligi, meslege
adanmigh@i, bilgi ve becerisi, giidiilenme diizeyi, egitim-O0gretim faaliyetlerini

dogrudan ve dolayl bir sekilde de orgiitii etkilemektedir (Cemaloglu, 2002, 153 ).

Bir orgiitiin etkililik derecesi, amacin toplumsal gereksinimlere yonelik, etkili

orgiitsel yapi, yeterli kaynak, bilimsel ve teknolojik gelismelere dayanan tutarli
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politikalar ve nitelikli isgiicii ile saglikli calisma kosullarin1 gerektirir. Bir orgiitiin en
onemli girdisi insan o&gesidir. Orgiit, etkililik i¢in yapisal, fiziki ve ekonomik
kosullara sahip olsa da sistemin islemesinden sorumlu olan insana gerekli dnem
verilmez, gereksinimleri ve beklentileri dikkate alinmaz ise o sistemin verimli
calismasi olanakli olmayabilir (Celep, Biilbiil, Tung, 2000, 80). Orgiitiin yasamast is
gbrenlerin orgiitten ayrilmamalarina baglidir. Is gorenler drgiite ne derecede bagliysa

o orgiit o derecede giiglenmektedir ( Celep, Mete, 2005, 148).

Gorevlerin etkili bir bicimde yapilma derecesi, ¢alisma ortaminin niteligi ile
iligkilidir. Calisma ortam1 duygusu; orgiitsel etkililik, cevre, iklim, orgiitsel ideoloji,
ekolojik alan, orgiitsel bilgiye bagli olusmaktadir (Hoy, Tarter, Kottkamp, 1991).
Calisma ortaminin 6zelliklerine bagl olarak 6gretmenlerin sahip olduklar1 ¢aligma
ortami duygusu, onlarin ¢alisma bigimlerini etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin
calisma ortam1 duygularinin  dayanaklarint  olusturan etmenlerden  birisi,
Ogretmenlerin ¢alisma ortamindaki nesnelere (meslek, is, is takimi, 6grenci, okul)
karsi ilgi ve tutumlaridir. Bu anlamda, 6gretmenlerin bu nesnelere verdigi 6neme ve

bunlarla iliskisinin niteligine gore bir etkinlik gostermeleri s6z konusu olmaktadir.

Egitim orgiitlerinin etkililik derecesi bircok 6geye dayali olmakla birlikte
bunlarin en 6nemlilerinden birisi, 6gretme ve 6grenme siirecinde yer alan ydnetici,
O0gretmen ve Ogrenci etkilesimidir. Bu etkilesimde yonlendirici olan okul diizeyinde
yonetici, sinif diizeyinde 6gretmendir. Bu baglamda, 6gretmenin kendisini okula,
Ogrencilerine, 6gretim etkinliklerine, meslegine ve is arkadaslarina adamasi; diger bir
anlatimla Ogretmenin bu gruplarin veya nesnelerin normatif beklentilerini ve
formalligi asan davranis gostermesi, okulun etkililigine olumlu yonde etki
edebilmektedir (Celep, Biilbiil, Tung, 2000, 80). Bu baglamda okul miidiirii, okulun
basarist i¢in c¢alisanlarin Orgiite baglilik gostermelerine 6nem vermeli ve okul

ortamini sevkle ¢alisilabilecek bir mekan haline getirmelidir.



27

1.3.1. Orgiitsel Adanma Modeli

Allen ve Meyer, calisanin orgiite adanmasini ii¢ kisimda incelemektedir:

Duygusal adanma, devam adanmas1 ve ahlaki adanma .

1.Duygusal Adanma: Calisanin Orgiitiine olan pozitif bagliligini ifade etmektedir.
Calisan , orgiitiin amaclarin1 duygusal olarak benimsemekte ve orgiitiin bir pargasi
olarak kalmak icin gii¢lii bir istek duymaktadir. Bu adanma tiiriinde, ¢alisan bir

zorunluluk olmadan istedigi i¢in orgiite adanmaktadir.

2.Devam Adanmasi: Calisanlar, orgiit liyeligini biraktiklarinda kayiplarmin c¢ok
olacagin1 diisiindiikleri i¢in Orgiite adanmaktadirlar. Birey, orgilitten ayrildiginda
ekonomik ( maas) ve sosyal ( calisanlarla arkadaslik bagi) kayba ugrama tehlikesiyle
kars1 karsiya kalabilmektedir. Bu baglamda, ¢alisan zorunda oldugu i¢in Orgiit

tiyeligini devam ettirmektedir.

Balay’a (2000) gore bireyin devam bagliliginda, yas, orgiitsel hizmet siiresi,

ylikselme olanaklari, 6demeden saglanan doyum etkili olabilmektedir.

3. Normatif (Ahlaki ) Adanma: Birey zorunluluk hissettigi i¢cin 6rgiitte kalmaya ve
Orgiite adanmaya devam etmektedir. Bireyin bdyle hissetmesinin bir ¢ok nedeni
olabilmektedir. Ornegin; oOrgiit, calisan1 egitmek ve yetistirmek igin kaynak
ayirmistir, yani calisana yatinm yapmistir. Bu sebeple birey, kendine yapilan
yatirimin karsiligini vermek igin; isinde istenilen sekilde performans gostermekte ve
orgiitte kalmaya devam etmektedir. Birey bu sekilde davranmayi, ahlaki bir
zorunluluk olarak gormektedir. Normatif adanma, bireyin, orgiite girmeden &nceki
sosyal yasami ve ailesinin yetigtirme tarziyla da ilgili olabilmektedir. Bireyin orgiite
giris Oncesindeki (ailesel/ kiiltiirel / sosyallesme) ve Orgiite giris sonrasindaki
(orgiitsel sosyallesme) yasantilarindan etkilenmektedir (Balay, 2000, 79). Bu adanma

modelinde birey, zorunda oldugu i¢in orgiitte kalmaktadir.

Meyer ve Allen’in adanma modelinde, ¢alisanlar ayn1 anda degisen diizeyde,
orgiite duygusal, devam ve ahlaki adanma davramis1 gosterebilmektedirler.
Meyer ve Herscovitch (2001) calisanin adanma profilinde, bu {i¢ adanma

yaklasiminin diisiik veya yiiksek diizeyde goriilebilecegini ileri siirmiglerdir. Farkli
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adanma profillerinin is yerindeki davraniglara (is performansi, orgiit iiyeliginden

ayrilma ihtimali ..vb) farkl etkileri olabilmektedir.

1.3.2.0rgiitsel Adanmish@in Boyutlar

Mowdays’ et al. (1982) adanma ile ilgili arastirmasinda, davranigsal ve

tutumsal olmak tizere adanmayi, iki boyuta ayirmistir (Turan, 1998, 11).

Tutumsal Adanma: Kisinin orgiitsel amaclarla 6zdeslesmesini ve bunlar
dogrultusunda calisma istekliligini bildirmektedir
(Mowday ve digerleri; 1982; Akt. Balay, 2000, 24). Insanlarin o&rgiitle olan
iliskileriyle ilgili diisiinmeye basladiklar1 siiregte ortaya c¢ikmaktadir. Tutumsal
adanmislikta bireyler kendi deger ve amaclarinin 6rgiitle benzerlik gostermesini goz

oniinde bulundurmaktadirlar (Turan , 1998, 11).

Davramigsal Adanma: Bireyin Orgiite bagliligi, ge¢misteki yatirim ve
eylemlerine baglidir. Birey orgiitten ayrilmasinin kendisine zarar verecegini
diisiindiigiinde orgiite baghlik gostermektedir. Fakat bu zorunlu bir baghliktir. Bu
baglilik, bireylerin belirli bir orgiite kilitlendiklerinde, bu problem ile nasil basa

¢ikacaklari iizerine odaklanmaktadir (Turan , 1998, 11).

Angle ve Perry (1981), degerlere adanma ve devam etmek i¢in adanma olmak

tizere adanmayi, iki kisma ayirmistir (Meyer, Herscovitch, 2001, 304).

Degerlere adanma: Birey, oOrgiitiin amacglarin1 desteklemek i¢in adanma

davranig1 gostermektedir.

Devamlilik adanmasi: Birey, orgiitteki liyeligini devam ettirmek amaciyla

adanma davranis1 gosterir.

O’Reilly ve Chatman (1986), Adanmayi, uyum, Ozdeslestirme ve

i¢sellestirme olmak iizere ii¢ boyutta incelemistir (Meyer, Herscovitch, 2001, 304):
Uyum: Bireyin, 6zel digsal ddiiller i¢in aragsal baglilik gostermesidir.

Ozdeslestirme: Bireyin, orgiitle yakin iliski kurma arzusuna dayanan

baglhiligidir.
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Igsellestirme: Bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanan

baghiliktir.

Mowday (1982), orgiitsel adanmayi; bireyin belirli bir orgiite ilgisi ve
bagliligi arasindaki giiclii iligki olarak tanimlamaktadir. Tutumsal adanma ile
benzerlik gosteren bu tanim oOrglitsel adanma ile ilgili ii¢ faktorii icermektedir

(Mowday, 1982; Akt. Turan, 1998, 11).
1. Orgiitiin amag ve degerlerinin benimsenmesi ve bunlara duyulan giiclii inang,
2. Orgiit yararma caba gosterme istegi,

3. Orgiit iiyeligine devam ettirmeye duyulan giiclii istek.

Orgiitlerde rekabetin artmasiyla birlikte, insan kaynaklarmna verilen dnem her
gecen giin artmaktadir. Insana verilen degerle birlikte “birey 6rgiit i¢indir diisiincesi
yerini Orgiit birey icindir “diislincesine birakmistir. Bu siirecte, bireylerin
diisiincelerine 6nem verilmis ve caligma ortamiyla amag birligi yapmalar1 tesvik
edilmistir. Bu baglamda, ¢alisanlarin davranigsal adanmisliklarindan ¢ok tutumsal
adanmigliklarinin saglanmasina ¢alisilmistir. Bu durumu okullara genelledigimizde ,
davramigsal adanmay1 saglayacak digsal oOdiiller c¢ok fazla olmadigi igin
Ogretmenlerde tutumsal adanmishigin 6n planda oldugu sdylenilebilir. Burada okul
miidiiriine diisen gorev, okullarinda 6gretmenlerin tutumsal adanmigligini arttirict

uygulamalara yer vermektir.

Chester Barnard’a gore, Orgiitlerde tercihler ve ¢6ziim bekleyen problemler,
bireylerin biyolojik ve fiziksel kapasitelerini asabilmektedir. Bu baglamda orgiit
ortaminda verimliligi saglamanin en iyi yolu, isbirliginin saglanmasidir. Orgiitlerde
isbirligi ise grup amacina adanmigligini gerektirmektedir
(English, 1993; Akt. Ozden, 2009, 19). Okullarda, 6gretmenlerin grup amacina
adanmasinda paylasilan bir vizyonun 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Vizyonun
onemini bilen, liderlik 0Ozelliklerine sahip okul miidiiriiniin de, Ogretmenlerin
adanmishgimin  saglanmasinda; vizyonun giicinden yararlanmayr bilmesi

gerekmektedir.
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1.3.3. Orgiitsel Adanmishk Diizeyleri

Calisanlar orgiite, diisiik, 1liml1 ve yiiksek diizeyde adanabilmektedirler. Bu
durumun oOrgiit ve ig goren acisindan olumlu ve olumsuz sonuglar1 olabilmektedir

( Balay, 2000, Celep, 2000).

Diisiik Adanmishk

Bu adanma diizeyinde, birey kendisini Orgiite baglayan giicli tutum ve
egilimlerden yoksundur (Balay, 2000, 85). Isgdrenin orgiite diisiik diizeyde
adanmasinin orgiit ve iggdren i¢in ortaya ¢ikardigi olumlu ve olumsuz sonuglari

olabilmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglar sunlardir:

e Diisiik Adanmishgin Olumlu Sonuclari

Birey orgiite diisiik diizeyde adandiginda, yeteneklerini ve yaraticiligini daha
fazla ortaya koyabilecegi, ¢alismaktan zevk alabilecegi baska Orgiit ortamlari
arayabilecektir. Bu iggdren, yeni bir orgiite girdiginde en azindan kendisi i¢in yeni
bir adanma ortami1 yaratma olanagina sahip olabilir. Diisiikk adanmiglik gosteren bir
Ogretmenin baska bir okulda goreve baslamasiyla bu okulda adanma diizeyini

artirabilmektedir (Celep, 2000, 22 ).

Diisiik adanmighk gosteren isgorenler, oOrglit i¢in gizil tehlike
olusturabilmektedir. Bu isgdrenin orgiitten ayrilmasiyla diger isgorenlerin tutumlari
tyilesebilir ve diisik adanmishik diizeyine sahip isgdrenin yerine, yeni alinan
isgorenler Orgiite yeni beceriler getirebilir. (Mowday, 1982; Akt. Celep, 2000, 23).
Orgiit, calisanin diisiik diizeyde adanmislhigmin sebeplerini arastirip, informal iletigim
ortamlarinda, ¢alisanlar arasindaki, oOrgiite dair sikayetleri dikkate aldiginda,
kendisindeki eksikleri diizeltme olanagina da sahip olabilmektedir. Bu durumu

okullara genelledigimizde, 6gretmenler arasinda informal iletisim ortamlarindaki
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dilek ve sikayetler dikkate alindiginda, okul miidiirleri okul ortamiyla ilgili

olumsuzluklar1 diizeltme olanagina sahip olabilecektir.

e Diisiik Adanmishgin Olumsuz Sonug¢lari

Orgiite diisiik diizeyde baglilik gdsteren isgorenler, bireysel gorevlerle ilgili
olan islerde geri olduklar1 gibi, grup baghliginda da az caba gosterdikleri igin,
bireylerin mesleki ilerlemeleri bu durumdan olumsuz yonde etkilenmektedir.
Yoneticiler, 6nemli gorevlerde giivendikleri diger isgorenleri tercih ettikleri igin,
diisik baglilik gosteren isgorenler Orgiit ortaminda gozden c¢ikmaktadir
(Randall, 1987; Akt. Balay, 2000, 86). Diisiik adanmislik diizeyine sahip isgorenler,
cogu zaman gelir kaybi, is giivenligi kaybu, kisilik lekelenmesi, fazla kabul gérmeyen
isleri ve gorevleri yapma, diisiik yan 6deme,kisi bagina diisen is miktarina gore fazla

is yiikii gibi agir kisisel bedeller 6demekle kars1 karsiya kalabilmektedir.

Okul ortaminda da 6gretmenler diisiik adanma davranis1 gosterdiklerinde,
meslektaslar ile olan informal iliskilerinde soyutlanma ve gruba kabul edilmeme

durumuyla kars1 karsiya kalabilmektedirler.

Diisiik adanmigliktan dolay1, orgiit icindeki bigimsel olmayan iletisimde etkin
konuma gelen ve orgiitteki biitiin olumsuzluklar1 abartarak iletisimi yonlendiren
isgorenler kendilerine ve Orgiite zarar verebilmektedir. Diisiik adanmiglik diizeyine
sahip Ogretmenler, yetkilerini rahatlikla okulun amaci disinda kullanarak, hem
egitimin ulusal amacindan sapmasina, hem de toplumun geleceginin tehlikeye

girmesine neden olabilirler (Celep, 2000, 23).

Ogretmenler okula karsi diisiik adanmislik gosterdiklerinde, okul igindeki
referans gruplarina (6grenci, okul, meslek, 6gretmen, is) yonelik 6gretmenlerin etki
derecesi azalabilmektedir. Bunun sonucunda da okul kendi amaglar1 dogrultusunda
gelisme gostermesi yerine, okul disindaki bu degerlere hizmet edebilmektedir. Bu
durum yoneticilerin yetersiz oldugu, saglikli iletisim ve ¢aligma ortaminin olmadigi

okullarda daha ¢ok goriilebilmektedir (Celep, 2000, 25).
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Ilmh Adanmishk

Bu diizeydeki iggorenler, orgiitiin biitiin degil, baz1 degerlerini kabul etme
yeterligine sahip olmakta, Orgiitiin beklentilerini karsilarken;  hem oOrgiitle
biitiinlesmeyi hem de kendi degerlerini korumay: siirdiirmektedirler. Ilimlh

adanmislik diizeyinin iggéren ve orgiit i¢in, olumlu ve olumsuz sonuglart sunlardir:

e [hmh Adanmishgin Olumlu Sonug¢lar

Ilimli  orgiitsel adanma  isgorenlerde  Orgiitten ayrilma  egilimini
azaltabilmektedir (Celep, 2000, 26). Bu diizey, birey ve orgiitiin karsilikli deger
uyumunu ortaya koydugundan bireye dengeli inisiyatif ve kisisel tercih olanagi
vermekte, boylece, sonugta dengeli bir baglilik diizeyi ortaya ¢ikmaktadir
(Wiener, 1982, 423 ). Bu diizeyde isgoren kimligini koruyabilmekte ayn1 zamanda da

orgiit adina istenen diizeyde baglilik gdsterebilmektedir.

Okullarda da, isgorenin orgiite adanmasi, okulun verimliligini ve etkililigini
olumlu yonde etkilemekte ve Ogrenci basarisindaki nicelik ve niteligi

artirabilmektedir (Celep, 2000, 26).

e Ilimh Adanmishgin Olumsuz Sonuglari

[liml1 adanmishk diizeyi Orgiit ortaminda isgéren devrini azaltabilecegi igin,
orgiit ortamina yeni iyelerin gelmesini olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. Bu
durumda da farkli fikirlere sahip, yenilik¢i ve yaratici tiyelerin Orgiit ortamina

katilim1 yoniinde engel teskil edebilmektedir.

Okul ortaminda da 6gretmenlerin bulunduklar1 konumdan memnun olmalari
kendilerini mesleki yonden gelistirebilmelerine engel olabilmektedir. Ayrica orgiite

adanma sebebi ile okul ortamindaki olumsuzluklar g6z ardi edilebilmektedir.
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Yiiksek Adanmishk

Orgiite yiiksek derecede adanma, orgiit amagclarmin etkili bir bigimde
gerceklestirilmesini sagladigi gibi, baz1 kosullarda amacglardan sapmaya da neden
olabilmektedir (Celep, 2000, 27). Amagclar uygun olmadiginda, bireyin yiiksek
adanmishk diizeyi orgiitten ayrilmayr hizlandirabilmektedir. Uyeler yanhs fikirler
icin yiliksek diizeyde caba sarf edebilmekte, kisisel fedakarliklar gosterebilmektedir
ve bunu yapmakta israr etmektedirler (Wiener, 1982, 422 ). Yiiksek adanmislik

diizeyinin olumlu ve olumsuz sonuglar1 sunlardir:

¢ Yiiksek Adanmishgin Olumlu Sonuglari

Bu baglilik diizeyi, bireye meslekte basar1 ve licretten doyum sagladig gibi,
dis baskilara karsin bireyin, oOrgiite yliksek derecedeki sadakatini de devam
ettirmektedir. Bu diizeyde, “ orgiite sadik ol ki; orgiitte sana sadik olsun” anlayisi
oldugu icin; Orgiit isgdérenin sadakatine karsilik, yetki devredip; bireyi iist

pozisyonlara getirerek ddiillendirmektedir (Randall, 1987; Akt. Balay, 2000, 89).

Orgiitlerin, yiiksek derecede adanmis isgdrenlere sahip olmasi, rakiplerine
gore giiclii olmalarini saglayabilmektedir. Asir1 baglilik sebebiyle, yiiksek derecede
adanan iggorenlerin, Orgiitiin ¢iktilarinin niteliginin yiikselmesinde de 6nemli rolleri

bulunmaktadir.

Yiiksek diizeyde baglilik, orgiite gliven veren, kararli isgiicliniin olugsmasina
olanak tammaktadir (Randall, 1987; Akt. Balay, 2000, 90). Ozellikle kriz
durumlariyla basa ¢ikmada, c¢alisanin Orgiitsel adanmasinin orgiite 6nemli katkisi

olmaktadir.

Okul ortaminda oOrgiite yiiksek diizeyde adanmis Ogretmenlerin olmasi,
Ogrenci bagarisinin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Calisma ortamlarinda, bir

cok sorunla karsilagmalarina ragmen, 6gretmenlerin mesleklerini yaparken biiyiik bir
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gayret sarf etmeleri, yiiksek diizeyde OoOrgilitsel adanmishklarimin gdstergesi

olabilmektedir.

e Yiiksek Adanmishgin Olumsuz Sonug¢lari

Bireyin orgiite yiiksek derecede adanmishigi, kimliginin orgiit icinde erimesine
neden olabilmektedir. Ayrica, bireyin, tlim enerjisini 6rgiit icin harcamasi sebebiyle

aile i¢cinde gerilimler yasanabilmektedir.

Ogretmenlerin  de is yasantilarinin ev yasantilarint  etkiledigi
soylenebilmektedir. Ogretmenler ders saatleri disinda da yazili okuma, giinliik plan
yapma ve derse hazirlik gibi yilikiimliiliiklerini eve tasiyabilmektedirler. Bu durum,
gorevin  zamaninda ve nitelikli  yapilmasin1  etkilediginden veya aile
yikiimliiliiklerinin  yerine getirilmesini engellediginden , Ogretmenlerin ev

yasamlarinda gerilimlere neden olabilmektedir (Celep, 2000, 29).

Istenilen sekilde verim ortaya koyamayan fakat &rgiit icin yiiksek diizeyde
adanmishk davraniglart gosteren isgorenlerin olmasi, personelin ihtiyaca gore
degistirilmesinde  engel olusturmaktadir. Ayrica oOrgiitlerde yapilmak istenilen
yeniliklere, orgiitiin amagclarina yiiksek diizeyde bagli olan isgdrenler olumsuz yonde

etkileyebilmektedir.

Okul yoneticisinin ¢evresinde yiiksek derecede adanmis Ogretmenlerin
bulunmasi, okulun amaci disinda gesitli baski gruplarinin veya 6gretmen grubunun

ahlak anlayis1 6l¢iitlerine gore yonetilmesine neden olabilmektedir.

Yiiksek adanmislik diizeylerinin kabul edilmeyen olumsuz sonuglarindan
birisi, bu iggdrenlerin 6rgiit adina yasal ve ahlaki olmayan davranis gostermede daha
istekli davranabildikleridir. Orgiit i¢i catismalarda, bu isgdrenler kendi kisisel
ahlaklarmi ve yaptirimlarii  orgiitin -~ emirlerinin  ve kurallarinin  Gistiinde

tutabilmektedirler.
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1.3.4. Orgiit Olarak Okul

Okul, toplumun egitim gereksinmelerini karsilamak tizere, egitim hizmeti
tiretiminde bulunan temel birimdir. Bu bakimdan &zel bir egitim ¢evresidir. Okul,
toplumun egitim islevlerini  yerine getirmekle gorevli bir kurumdur

( Ulug, 1999, 169-170).

Orgiit olarak okulun en 6nemli 6zelligi, lizerinde ¢alistigi hammaddenin,
toplumdan gelen ve topluma giden insan olmasidir. Bu baglamda okulun, birey
boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yan1 formal yanindan daha agir,
etki alani yetki alanindan daha genis olmaktadir. Bu sebeple okullarda davranis
bilimleri ve insan iliskileri biiylik 0nem tasimaktadir (Bursalioglu, 1972, 24).
Ozellikle okul yoneticileri, okulda gergeklesmesi dngériilen degerleri belirleme, okul
ve egitim i¢in vizyon, misyon ve amaglar belirleme, okul toplumunu olusturan
tiyeleri bunlar1 gerceklestirme dogrultusunda motive etme, karsilikli glivene dayali
bir okul ve 6grenme iklimi, kiiltiirii olusturma ve siirdiirme, ortaya ¢ikabilecek
sorunlar1 ustaca ¢ozme, okulu temsil etme ve yOnetme gibi bazi temel gorevlere

sahiptir (Sisman, 2002, 20-21).
1.3.5. Okula Adanma

Okullarda diger orgiitlere gore, is goren devri daha fazla goriilmektedir.
Ogretmenlerin okulda siirekli yer degistirmesi, okulda bir ¢ok sorunlara neden
olabilmektedir. Orgiitlerin basarisi, sadece fiziksel anlamda degil, psikolojik anlamda
da orgiitleriyle biitiinlesen is gorenlerin varligina baghdir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin psikolojik olarak da kendilerini oOrgiite ait hissetmeleri okulun
basarisinda 6nemli bir yere sahiptir. Egitim Orgiitlerinde, distan denetimin ve
O0gretmen performansint Olgmenin zor olmasi nedeniyle; yar1 6zerk calisan
Ogretmenlerin, icten denetime sahip olmasi ve calistigi okula adanmasi, 6grenci
basarist ve okuldaki ¢alisanlarin birbirleriyle iletigimleri agisindan olumlu sonuglar

ortaya koyabilmektedir.
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Ogretmenlerin okula adanmasinda okul miidiirii ¢ok &nemli bir rol
oynamaktadir. Okul miidiirii, okul ortaminda Ogretmenlerin, kaynak ihtiyaglarini
karsiladiginda, bireyler arasindaki catismalar yerine okulun gelece§i ve Ogrenci
basarisi ile ilgili fikir aligverislerinin yapilmasini sagladiginda, okul ortaminda tim
personele ve Ogrencilere deger verildiginde, personel okulun basarili olmasinda
kendini sorumlu hissettiginde, olumlu ve olumsuz fikirlerini serbest bir sekilde
sOyleme imkani elde ettiginde; egitici personelin okula adanmasi ve okulun gelecegi

icin ¢aba harcama diizeyinde 6nemli artig olacaktir.

1.4. PROBLEM CUMLESI

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik dzellikleri ile dgretmenlerin

orgiitsel adanmalar1 arasinda bir iliski var midir?

1.5. ALT PROBLEMLER

1. ilkdgretim okulu miidiirleri, dgretmenlerin algilarina gére vizyoner liderlik

ozelliklerine  hangi diizeyde sahiptir?

2. Ogretmenlerin algilarina gore, ilkdgretim okulu miidiirlerinin vizyoner
liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyi ile dgretmenlerin Orgiitsel adanmasi

arasinda anlaml diizeyde bir iligki var midir?

3. Ilkogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeyine iligkin, 6gretmen goriisleri arasinda,
a) Cinsiyet
b) Yas
c) Brang
d) Mesleki kidem
e) Calistiklart okuldaki hizmet siiresi, degiskenine gore anlamli diizeyde

bir farklilik var midir?
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4. Ogretmenlerin goriislerine gore, 6gretmenlerin drgiitsel adanma diizeyleri
arasinda,
a) Cinsiyet
b) Yas
c) Brans
d) Mesleki Kidem
e) Caligtiklar1 okuldaki hizmet siiresi ,degiskenine gore anlamli diizeyde

bir farklilik var midir?

1.6. ARASTIRMANIN AMACI

Okul, insan iligkilerinin diger kurumlara gore daha fazla oldugu bir orgiittiir.
Diger isletmelerden farkli olarak okullarin iirlinlerinin amaca uygun olup olmadigi,
hemen goézlemlenemez, uzunca bir siire¢ sonunda ¢iktilarin istenilen sekilde olup
olmadig1 gozlemlenebilir. Okulda 6grencilerin istenilen nitelikte yetistirilmesinde
dgretmenlerin rolii biiyiiktiir. Ogretmenin meslegini sevmesi, calistig1 okula baglh
olmast ve okulun amaglarin1 kendi amaglar1 olarak gormesi, 6gretmenin sinif
icindeki performansini artiracaktir. Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip
olmas1t ve Ogretmenleri giidiileyebilmesi, 6gretmenlerin okula baghliginda ve
adanmasinda Onemli bir faktoérdiir. Vizyon olusturabilme ve bu vizyonun
Ogretmenler tarafindan da paylasilabilmesi, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik

rollerini gerceklestirmesi ile ilgilidir.

Bu kapsamda arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda c¢alisan okul
midiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyi ile, vizyoner liderligin
O0gretmenin orgiitsel adanmusligi ile arasindaki iliskinin ilkégretim 6gretmenlerinin

goriisleri alinarak incelenmesidir.
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1.7. ARASTIRMANIN ONEMI

Vizyon kavrami, 1990’11 yillardan itibaren oOrgiitlerde O6nem kazanmaya
baglamistir. Vizyon kavraminin bu kadar 6n plana ¢ikmasinda, diinyada sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegilmesi ve bilgi is¢iliginin 6nem kazanmasi ile
kiiciik bir koy haline gelen diinyada rekabetin artmasi etkili rol oynamaktadir.
Diinyadaki degismelerden tiim orgiitler gibi okullar da etkilenmektedir. Bu baglamda
diinyada kaliteli egitime ve nitelikli insan kaynaklarma verilen 6nem gittikce
artmaktadir. Egitime verilen 6nemin artmasi ile birlikte, ailelerin okuldan beklentileri
de artmistir. Bu baglamda, okullarin degisen toplumun ihtiyaglarina cevap
verebilmesi vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilere ve okul miidiirlerine

baglidir.

Okullardan kaliteli bir egitim bekleniliyorsa, sadece fiziksel 6zelliklere degil
egitim silirecinde ve Ogrenci basarisinda Onemli rol oynayan Ogretmenlerin
motivasyonuna, orgiitsel adanmalarina ve okulun vizyonunu paylagmalarina da 6nem
verilmesi gerekmektedir. Fakat okullar vizyon kavraminin Onemini tam olarak
O0ziimsememis durumdadir. Okul miidiirleri siirekli giindelik sorunlarla ugragsmaktan
gelecege yonelik vizyona yatirnm yapamamaktadirlar. Okul miidiirlerinin vizyona
gereken Onemi vermemelerinin sonuglart  6gretmenlere ve okulun ortamimna da
yansimaktadir. Cilinkii okulu yoneten kisi miidiirdiir. Bu arastirma ile elde edilecek

sonuclar agagidaki yonlerden 6nem tasimaktadir.

1. Vizyoner liderlik ile ilgili, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin bir farkindalik
gelistirmesi ve vizyonun okul i¢in 6neminin farkina varmalarinin saglanmast,

2. Okullarda ortak bir vizyon gelistirilmesi ve amag¢ birliginin saglanmasinin
orgiitsel adanma tizerindeki roliinii ortaya konmasi,

3. Egitim Bilimleri alaninda siirlt sayida ¢alisma yapilan vizyoner liderlikle

ilgili aragtirmalara bir katki1 getirmesi acisindan bu ¢alisma onemlidir.
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1.8. SAYILTILAR

1. Ogretmenlerin anketteki sorulara verdikleri cevaplar i¢ten ve dogrudur.

2. Aragtirmada kullanilan ara¢ ve teknikler, gegerli, giivenilir ve aragtirmanin

amacina uygundur.

1.9. SINIRLILIKLAR

1. Arastirma, 2008-2009 Egitim —Ogretim yilinda Eskisehir ili sinirlarinda
resmi ilkogretim okullarinda goérev yapan ilkégretim 6gretmenlerinin goriisleri

ile simirhdir.

2. Arastirmada elde edilen veriler, arastirmada kullanilan veri toplama araci ile

sinirlidir.

1.10.TANIMLAR

Liderlik: Liderin izleyenleri, hem kendi hem de izleyenlerinin degerlerini ve
giidiilerini (isteklerini, gereksinimlerini, 6zlem ve beklentilerini) temsil eden, belirli
amaclar i¢in eylemde bulunmaya ikna etmesidir. Lider izleyen iliskilerinin 6z, genel
ya da en azindan ortak bir amacin, gerceklestirilmesi dogrultusunda ayrimh gizil

giice ve giidiilenme diizeyine sahip bireyler arasi etkilesimdir (Aydin, 1998, 240).
Lider: Izleyenleri grubun amagclar1 dogrultusunda ikna edebilen kisidir.

Vizyoner Lider: Vizyonu ifade etme becerisine sahip olan ve vizyonu
gerceklestirebilmek icin Orgiit {iyelerini yetkilendirerek onlar1 motive edebilen

kisidir.

Orgiitsel Adanma: Bireyin orgiite bagliligin1 ifade eden psikolojik bir ifadedir
(Meyer, Herscovitch, 2001).
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2. BOLUM

ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirma konusuyla ilgili yapilmis calismalara yer verilmistir.

2.1. Vizyoner Liderlik ile ilgili Arastirmalar

Endeman, (1990) “ Yoneticilikte vizyoner liderlik ve bunun Orgiitteki
sonuclart” isimli; diisiik veya yiiksek diizeyde vizyoner yoneticiler tarafindan
yonetilen egitim bolgelerinde, oOrgiit kiiltiiri ve 0Ogrenci basarist acisindan
farkliliklarin olup olmadigini belirlemek amaciyla yaptigi c¢alismasinda, yiiksek
vizyoner yoneticilerin egitim bdlgelerini, diisiik vizyoner olan yoneticilere gore orgiit
kiiltiirlerini anlaml1 derecede yiiksek algiladiklar ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, bu
calisma vizyoner egitim liderlerinin, giiclii orgiit kiiltiirleri gelistirdikleri hipotezini
de desteklemektedir. Bu ¢alisma ayni zamanda, gii¢lii inanglar1 ve vizyonlar1 olan
liderlerin, izleyenleri i¢in ¢ekici bir etkiye sahip olduklar1 teorisini de
desteklemektedir. Doktora derecesi ve deneyim yili, akademik ge¢mis, bulunduklari

gorevdeki hizmet siiresi bu ¢alismanin degiskenleridir.

Calismanin amac1 Kalifornia okul bolgesinde; orgiit kiiltiirii diizeyini yonetici
ve okul miidiirlerinin algilamalarina gore belirlemektir ve orgiit kiiltiirii diizeyinde,
yiiksek diizeyde vizyoner yoneticilerin yonettigi okul bolgeleri ile diisiik diizeyde
vizyoner yoneticilerin yonettigi okul bolgeleri arasinda farklilik olup olmadigini
ortaya koymaktir. Calismanin diger bir amaci, yiiksek vizyoner yoneticilerin oldugu
okul bolgeleri ile diisiik diizeyde vizyoner yoneticilerin oldugu okul bdlgelerinde
Ogrenci basarisindaki degisim ac¢isindan farklilik olup olmadigini belirlemektir.
Calisma iki asamada yapilmistir. Oncelikle egitim bolgelerindeki yéneticilere
vizyoner liderlik anketi gonderilerek yoneticilerin vizyoner liderlik diizeyleri
belirlenmistir daha sonraki asamada anket sonuglarmma gore yiiksek ve diisiik

diizeydeki vizyoner yoneticilerin bulundugu egitim bolgelerinden rassal drneklem
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yontemi ile segilen okul miidiirlerine orgiit kiiltiiri anketi gonderilmis ve alinan
sonuglar degerlendirilmistir. Okul miidiirlerine gonderilen 441 anketten 309°u geri
donmiistiir ve 309 anket ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur. Calismada vizyoner
liderlik ve orgiit kiiltiirii arasindaki farkliliklar yoneticilikte gegen siire, bulunulan
gorevde gecen siire, akademik gegmis, egitim derecesi gibi gesitli degiskenler goz

Oniine alinarak belirlenmistir. Calismada elde edilen bulgular sunlardir:

Diistik diizeyde vizyoner yonetilerin ¢ogu  yiiksek diizeyde vizyoner
yoneticilere gore daha fazla 16 yil ve daha fazla calisma deneyimine sahip. Fakat
bununla birlikte bu iki grup arasinda 6nemli bir fark bulunmamistir. Diisiik diizeyde
vizyoner yoOneticilerin ¢ogu 10 yil ve daha uzun siire bulunduklar1 goérevde
calismislardir. Fakat bulunduklar1 gérevdeki hizmet siiresi degiskenine gore iki grup
arasinda fark ¢ikmamustir. Diisiik diizeyde ve yliksek diizeydeki vizyoner yOneticiler

hizmet siiresi degiskenine gore benzer 6zellikler gostermektedir.

Yoneticilerin akademik egitim seviyeleri degerlendirildiginde, yiiksek
diizeyde vizyoner yoneticilerinin ¢ogunun master ve doktora derecesine sahip
olmalarina ragmen diisiik diizeydeki vizyoner ydneticilerden sadece bir tanesinin
master derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Calismada yiiksek diizeydeki
vizyoner yoneticilerin bulunduklar1 okul bdlgesindeki, okul miidiirleri, orgiit
kiiltiirlerini diisiik diizeydeki vizyoner yoneticilerle ¢alisan okul miidiirlerine gore

daha giiclii algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Lemieux (2000), miidiir yardimecilarinin vizyoner liderlik rollerini yerine
getirmelerine iliskin, miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin algilamalarina gore
bilgi saglamak amaciyla, 43 miidiir yardimcisi ve 86 6gretmenden veri toplayarak
yaptig1 aragtirmasinda, miidiir yardimcilarinin kendilerini yiiksek diizeyde vizyoner
lider olarak algiladiklari, 6gretmenlerin goriisleri ile miidiir yardimeilarinin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamasi nedeni ile Ogretmenlerinde miidiir
yardimcilarini vizyoner lider olarak algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica uzun

siire ayn1 okulda ¢alisan miidiir yardimcilarinin, yeni gelen miidiir yardimcilarina
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gore, calisanlarin1 daha fazla giiclendirdikleri ve onlara daha fazla yetki verdikleri

sonucuna ulasilmistir.

Moye (1996), ortadgretim okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyinin etkili
okul uygulamalari ile olan iliskisini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmasinda, okul
miidiiriiniin vizyoner liderlik diizeyi ile 6gretmenlerin goriislerine gore etkili okul
uygulamalar1 arasinda iliski olup olmadigini ortaya koymayi amaglamistir. Okul
midiiriiniin yasinin, mesleki kideminin, cinsiyetinin, egitim diizeyinin ve galistig1
okuldaki hizmet siiresinin vizyoner liderlik diizeyi ile etkili okul arasindaki iliskiye
etkisinin olup olmadig1 da arastirmada belirlenmeye c¢alisilmistir.Veri toplamak
amactyla okul miidiirlerine Liderlik Davranist Anketi (LBQ), 6gretmenlere de
Connecticut Etkili Okul Anketi yollanmigtir. Arastirma sonucunda, okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyi ile, etkili okul uygulamalar1 arasinda iligki
bulunamamistir. Ayn1 zamanda, okul miidiirlinlin cinsiyeti, yasi, mesleki kidemi ve
egitim diizeyi ile vizyoner liderlik diizeyi arasinda da iliski bulunamamistir. Fakat
okul midiiriiniin ¢alistig1 okuldaki hizmet siiresi ile vizyoner liderlik diizeyi arasinda

iliski bulunmustur.

Ergetin  (2000), “Ilkdgretim Okul Yoneticilerinin  Kisisel ve Orgiitsel
Vizyonlar1” konulu arastirmasinda, Ankara Biliyliksehir Belediyesi sinirlar
kapsamindaki metropoliten ilgelerde gorev yapan ilkdgretim okulu miidiir ve miidiir
yardimcilarinin ( yoneticilerinin ) kisisel ve orgiitsel vizyonlarinin ne oldugu ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.

Arastirmada, yeni yiizyilda, karmagsikligi karsilayacak kadar yalin ve acik,
dirikligi ve zamansallig1 yakalayacak kadar donilisiime hazir ve esnek; coklugu
zenginlige doniistiirecek kadar yaratici ve paylasimci; belirsizliklerin belirleyicisi
olacak Oncii orgiitlenmeler ve liderlerin 6n plana ¢ikacagi belirtilmektedir ve bu
nedenlerle de, bu yiizyilda, vizyon sahibi olmanin, vizyon gelistirmenin; lider okul
yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken en 6nemli 6zellikler arasinda yer alacag ifade
edilmektedir. Fakat Tiirkiye’de okul yoneticilerinin, vizyon gelistirme yeterliklerine

yonelik ¢ok fazla bilgi olmamasi nedeniyle; arastirmaci, ¢aligmasini, farkli bir islev
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yuklenen ilkégretim okullarmi kapsayan ayni evrende vizyon gelistirmenin iki

ardigik asamasini iceren iki ayri alan arastirmasi olarak yapmustir.

Tarama modelinde desenlenen arastirmada veri toplama araci olarak Edward
W. Chance tarafindan gelistirilen bir arag, Tiirk¢e’ye uyarlanarak kullanilmistir.
Kisisel ve orgilitsel vizyon olusturma silirecini tanimlayan ara¢ iki boliimden

olugmaktadir. Aragtirma sonunda ulagilan sonug ve Oneriler sdyle siralanabilir:

1.0kul Miidiirleri, bir lider olarak sahip olduklarimi diisiindiikleri “caliskanlik”,
“liderlik™, * diirtistlik™ , “ dogru sozliilik” ve adil olmak™ yeterlikleri yoniinden
kendilerini gii¢lii gormektedir. Miidiir yardimecilar1 ise giliglii yonlerini
giidiileyicilik” , “eyleme dontiklik”, “ kurallara uyma”, “ disiplin” ve “mesleklerinde

yeterli olmak “ lizere farkl yeterliklerde tanimlamislardir.

2. Okul miudirleri ve yardimcilarmin gelistirmek istedikleri ortak yeterlilikler

199 <

“yoneticilik bilgisi”, “ vizyon olusturma “ ve “okul — ¢evre iligkileridir” .

3. Okul yoneticilerinin kisisel vizyonlarinin 6zeginde, ortak olarak benimsenen tek

deger disiplindir.

4. Yoneticiler, kendi yonetim bicemlerini “paylasimc1 liderlik” olarak
tanimlamaktadir. Okullarda disiplini bir deger olarak benimseyen ydneticiler, bu
anlayislarini yeni yaklagimlarla ortlisen kendilerine iligkin paylasimer liderlik algilar

ile bagdastirmaya ¢alismakta ve doniisiimiin ¢eliskilerini yagamaktadirlar.

5. Kisisel ve orgiitsel vizyonlarinin genel ¢izgileriyle okul yoneticileri potansiyel

liderler goriinlimiindedirler

6. Bu potansiyel yoneticilerin hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde uygun

programlarla degerlendirilmelidir.

7. Yoneticiler liderlik islevini gergeklestirecek yetkilerle donatilmalidirlar.
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8. Okul yoneticilerinin vizyon gelistirmeleri ve gergeklestirmeleri igin, ilkdgretim

okullarinin,
o Y Onetsel yapisinin daha da yerellestirilmesi,
o Okul yoneticilerinin siyasi baskilar1 karsilayacak becerilerinin gelistirilmesi,
o Halkla iliskiler konusunda duyarliliklarinin artirilmast,
o Egitimde kalite bilincinin olusturulmasi saglanmalidir.

(13

Ercetin’in ( 2000), “Tiirkiye’de Universite Rektorlerinin kisisel vizyonlart
konulu arastirmasi, “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Kisisel ve Orgiitsel
Vizyonlar1” konulu arastirmasiin devami niteligindedir. Arastirma’da Tiirkiye’deki
tniversite rektorlerinin  kisisel vizyonlarmin ne oldugu ortaya konulmaya
calisilmigtir. Arastirmada dogrudan evrene gidilmis ve 72 rektdriin 67’sine
ulagilmistir. Verilerin toplanmasinda, Edward W. Chance tarafindan gelistirilen ve
Tiirk¢eye uyarlanan bir arag kullanilmistir. Arastirmada ulasilan bulgulardan bazilari
sunlardir:

o Rektorlerin benimsedikleri mesleki degerleri, diriistliik, insana sevgi ve
saygidir. Bu anlamda rektorlerin kisisel vizyonlarinin 6zeginde, ulusal ve
evrensel diizeyde 6n plana ¢ikan degerlerin yer aldig1 sdylenebilir.

o Rektorlerin kendilerini basarili hissettikleri liderlik bicemi, esnek, dinamik
katilim1 ve katkiy1 dikkate alan bir yonetsel yaklagimi ifade etmektedir.

o Rektorlerin, tliniversitede gelistirmek istedikleri durumlar sunlardir:Diinya
standartlarinda egitim, Ust diizeyde bilimsel arastirma olanaklari icin alt yapr,
Akademik ve akademik olmayan personelin yaratici, yenilik¢i olma ve problem
¢cOzme yetenegi.

o Rektorler, diriist, demokratik ve caligkan yoneticiler olarak hatirlanmak

1stemektedirler.

Arastirma sonunda, Tiirk liniversitelerindeki rektorlerin, entellektiiel zenginligi,
planli ¢abalar1 iceren kisisel vizyonlariyla yeni yilizyilin degisimlerine liderlik

edebilecek potansiyele sahip olduklari, bu baglamda da bu potansiyelin, toplumsal



45

ve Orgiitsel anlamda benimsenen ve gerceklesen bir vizyonda degerlendirilmesi

gerektigi belirtilmistir.

Dogan ve Ozgen’in (2001) ,”Tiirkiye’de Faaliyette Bulunan Biiyiik Olgekli
Isletmelerde Vizyona Dayali Liderlik Uzerine Bir Deneme” konulu arastirmasi, 1997
yilinda, Tirkiye’nin en biiylik 500 sanayi kurulusu listesinde yer alan isletmeler
arasindan secilen 159 isgletmeyi kapsamaktadir. Bu arastirma, biiyiik Olcekli
isletmelerde calisan yoneticilerin vizyon sahibi olup olmadiklarini tespit etmek ve
vizyon sahibi lider yoneticileri dolayisiyla isletmeleri digerlerinden ayiran 6zellikleri
ortaya c¢ikarabilmek amaciyla yapilmistir. Arastirma sonucunda ulasilan bulgular

sunlardir:

Vizyona dayali liderlik kavraminin yeni olmasina ragmen ydneticilerin bu
kavram ile ilgili bilgi sahibi olduklar1 goriilmiistiir. Vizyon gelistirme yeteneginin
egitimle arttirilabilecegi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla yoneticilere bu konuda
kurslar, seminerler ve egitim programlart verilmesine ihtiya¢ vardir. YOneticiler
sadece 1yl bir vizyona sahip olmanin yeterli olmadigmi bunun iyi yoneticilik
yetenekleriyle gercege doniistiiriilmesi gereginin de bilincindedirler. Ayrica,
yoneticilerin, vizyon sahibi liderlerin, isletmeyi basartya gotlirecegi inancinda

birlestikleri sonucuna ulasilmistir.

Buck (2004) “Orgiit Vizyonuna Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Bakis Agilart
Uzerine Bir Durum Arastirmas1” isim calismasinda, benzer okul deneyimine sahip
bes tane bayan ilkogretim okul midiirii ile gorlisme yaparak nitel bir aragtirma
yapmustir. Verileri goriisiilen kisilerin vizyonla ilgili goriislerini analiz ederek
olusturmustur. Bayan okul miidiirlerini se¢mesinin sebebi 1990’l1 yillardan sonra
bayan okul miidiirleri sayisinda bir artisin olmasidir. Caligmanin amaci bes bayan
ilkdgretim okul midiiriiniin orglit vizyonu ve vizyonun ogrenci basarisinin
artmasindaki rolii ile ilgili bakis agilarim1 ortaya koymak ve tanimlamaktir.

Calismada iki temel soru cevaplandirilmaya ¢aligilmastir:

1.0kul miidiiriiniin, vizyon perspektifini olugturan 6geler nelerdir?
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2.0Onlarm vizyon perspektifini etkileyen degiskenler nelerdir?

Calismada duygusal zeka iizerinde durulmus ve duygusal zekanin vizyoner
liderlik i¢in teorik temel olacagi sonucuna ulasilmistir. Liderlerin duygulari bazi
orgiitlerde itici bir gilic olusturmaktadir. Liderlerin sahip oldugu duygusal zeka
yeterlikleri sunlardir: (1) Kendinin farkinda olma (2)Kendini yonetme ( 3) Sosyal
farkindalik (4) iliski yonetimi

Aragtirma, vizyonun bes okul miidiriiniin liderligi i¢in 6nemli bir 6ge
oldugunu gdstermistir. Okul miidiirlerinin gelecege dair bir ¢ift vizyonu vardir.
Bunlardan birincisi; 6grenci basarisinin artmasi ikincisi ise toplumdaki problemlere

¢Ozlim getirilmesi.

Her bir okul midiirii vizyoner liderligi yapabilmek i¢in isbirligi i¢inde caligilan
bir toplum yaratmistir. Calisma nitelikli O0grenen organizasyonlar yaratmada
vizyonun roliiniin anlasilmasi agisindan 6nemlidir. Ogrenen organizasyonlarin
amaglarmi basarmasi, okul miidiirlerinin calisanlar1 dogru hedeflere yoneltmesine

baglidir.

Ulugay (2005), ilkdgretim okulu miidiirlerinin Milli Egitim Bakanlhiginca
tanimlanan gorevlerinin okul vizyonu olusturmadaki etki diizeyini tanimlamak
amaciyla yaptigi; verileri, Ankara Merkez ilgelerindeki ilkdgretim okullarindan sans
yoluyla sectigi, 80 ilkdgretim okulundaki; 80 miidiir ve 160 miidiir yardimcisinin
katilim ile topladig1 arastirmasinda, bilgi toplumu olma siirecinde, okul miidiirlerinin
21. yiizyilin taleplerine cevap verebilecek egitimi gerceklestirmedeki rollerinin
onemi vurgulanmistir. Okul miidiirlerinin sadece mevzuati uygulayan degil, degisimi
zihninde kurgulayip, planlayan, yani okulun gelecekteki resmi olan vizyonunu,
olusturup gelistirerek uygulamaya geciren kisiler olmalar1 gerektigi belirtilmistir.
Arastirmanin sonuglarina goére ,okul miidiirlerinin kendilerini vizyon sahibi olarak
gordiikleri fakat anket sonuclarina goére, miidiirlerin vizyon kavramindan baska
anlamlar da ¢ikarttiklar1 anlagilmistir. Okul miidiirleri daha ¢ok yonetimi esas alan

gorevlerini vizyon olusturmada c¢ok etkili bulurlarken; miidiir yardimcilar1 ise daha
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cok okuldaki uyumu ve basariy1 arttiracak gorevleri vizyon olusturmada ¢ok etkili

bulmuslardir.

Kogman (2005), 1lkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik davranislarina ve okullarindaki kiiltiire iliskin goriislerini saptayip, bu
gorilislerin 0gretmenlerin kisisel ve mesleki Ozellikleri ile okul miidiirlerinin ve
okullarin baz1 oOzelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye
calistig1 arastirmasinda, okul midiirlerinin vizyoner liderlik davraniglar: arttikca okul

kiiltliriiniin de ylikselme egilimi gosterdigi sonucuna ulagmistir.

Acar (2006),”I1kdgretim Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Vizyoner Liderlik
Rollerine iliskin Gériisleri “isimli Elazig il merkezindeki, random yontemiyle
secgilen 30 ilkogretim okulundaki, yine random yontemiyle secilen 600 6gretmene
anket uygulayarak yaptig1 ¢alismasinda, ilkogretim okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik rollerine iligkin Ogretmen goriislerinin degerlendirilmesi amaglanmistir.
Arastirmada, 6gretmenler, okul yoneticilerini, okulun agik ve seffaf bir kurum olmasi
yoniinde yapmis olduklar1 ¢alismalarda ve vizyon olusturma, misyonu uygulama,
yenilikgi kararlar alma ve izleyenlere rehber olma gibi konulardaki uygulamalarinda
basarili bulmuslardir. Ayrica miidiirlerin yapilacak olan yeniliklerde dncii olduklarini
ve okulun vizyonunu gerceklestirmek icin riske girebileceklerini belirtmislerdir.
Okul miidiirlerinin, vizyoner liderlikle ilgili davraniglarina yonelik, 6gretmenlerin
cogu goriisleri olumlu ¢ikmustir. Ogretmenlerin goriisleri arasinda en anlamli
farklilik mesleki kidem degiskenine yonelik olmustur. Mesleki kidem degiskenine
gore daha deneyimli 6gretmenler, okul miidiirlerini vizyoner liderlik davranisi

gosterme konusunda daha basarili bulmuslardir.

Can (2007), Ilkdgretim okulu yéneticilerinin vizyon gelistirme rollerinin
incelenmesi ve karsilastirilmasi konulu arastirmasinda, Ankara ve Konya illerindeki
0zel ve resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin, vizyon gelistirme
rollerini ne diizeyde gosterdiklerine iliskin goriislerinin (cinsiyet, yas grubu,
yoneticilik kidemi, gérevli oldugu okul tiirii ve yoneticilik alaninda hizmet i¢i egitim

alimip alinmamasi gibi degiskenlere gore farklilik gostermedigi sorularina cevap
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aranmistir.Arastirmada, 0zel okul yoneticilerinin, vizyon gelistirmeye iliskin
ortalamalari, devlet okulu yoneticilerinden daha yiiksek ¢ikmugtir. Ozel ilkdgretim
okulu yoneticilerinin rekabet ortami i¢cinde bulunmalar1 ve 6grencilerin 6zel okuldan
beklentilerinin daha fazla olmasi sebebiyle, kendilerini siirekli gelistirmek ve

yenilemek durumunda olmalarinin bu duruma neden oldugu sdylenebilir.

Sabanci’nin (2007), Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine iliskin
midiirlerin, miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin goriislerini almak amaciyla
yaptig1 ¢alismasinda, okul miidiirleri, kendilerini yliksek diizeyde vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olduklarin1 belirtirken; miidiir yardimcilar1 orta diizeyde |,
Ogretmenler ise diisiik diizeyde, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine
sahip olduklar1 goriisiindedirler. Calismada elde edilen bu sonuca gore, 6gretmenlerle
miidiirler arasindaki bu goriis ayriliklarinin, okullarda, vizyon gelistirme ve isbirligi
gibi konulardaki sorunlara dikkati c¢ektigi sdylenebilir. Daha oOnceden liderlik
konusunda uygulanan hizmet i¢i egitim programlarinin yarar sagladiginin goriilmesi
ile birlikte,vizyoner liderlik, vizyon gelistirme gibi konularda diizenlenebilecek
hizmet i¢i egitim programlarinin okullarda 6gretmenlerle, miidiirler arasinda goriis
birliginin saglanmasina katkisinin olacagi Onerilmistir. Caligmada, vizyoner
diisiinme, kaynaklar1 kullanma, iletisim, eylem yonelimli olma, risk alma, karar
verme ve giidilleme; okul miidiirlerinde olmasi gereken vizyoner liderlik 6zellikleri

olarak belirtilmistir.

Aksu (2009 ),Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, okullarindaki kriz yonetimi ve
vizyoner liderlik diizeyine iligkin algilari1  belirlemek amaciyla yaptigi
arastirmasinda, kriz yonetimi ile vizyoner liderlige iliskin puanlar arasinda yiiksek
diizeyde bir iligki bulmustur. Aragtirma sonucuna gore, kriz donemlerinde, gelecegi
gorebilen liderlerin orgiitlerini koruyabilecek onlemler alacaklari , kriz durumlarini

biiylik 6l¢iide orgiit amaglarinin lehine ¢evirebilecekleri sdylenebilir.
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2.2. Orgiitsel Adanma Ile flgili Arastirmalar

Orgiitsel adanma kavramu ile ilgili olarak yapilan belli bash calismalar

sunlardir:

Busby (1991) , “Saglk Egitimi Birimlerinde Orgiitsel iklim ve Orgiitsel
Adanma Modelleri” konulu doktora tez ¢aligmasinda Orgiitsel adanma ve orgiitsel
iklim arasinda gii¢lii bir iliski bulmustur. Orgiit iklimi “acik” algilandiginda drgiitsel
adanmanin, is performansinin ve Orgiitiin {riiniiniin niteliginin arttig1 ortaya
konmustur. Calismada agik iklime sahip kurumlarin, genellikle adanmis yoneticilere

sahip olduklar1 sonucuna ulagilmstir.

Riehl ve Sipple (1996) “Ortadgretim okullarmin Orgiitsel Tklimleri ,Ogretim
Hizmet Ortamlar1 ve Ogretmen Adanmasi * isimli arastirmalarinda ,Ogretmenlerin
calisma cevreleri, okullarin Grgiitsel iklimlerinin ayirict nitelikleri ve 6gretmenlerin
profesyonel ve orgiitsel adanmalar1 arasindaki iligski incelenmistir. Caligmada, 14,844
ortadgretim Ggretmenin arastirmanin  Orneklemini  olusturmustur. Arastirma,
Ogretmenlerin Orgiitsel adanmalar1 konusuna odaklanmistir. Calismada asagidaki

sorulara cevap aranmistir:
1.0gretmenlerin adanmasi ¢alistiklari is ortamu ile iligkili midir?
2.Bu iligkiler, okullardaki iklim ile dolayl olarak ilgili midir?

Aragtirma sonucunda, O0gretmenlerin profesyonel ve orgiitsel adanmalar ile
siiftaki programlar1 arasinda bir iligki bulunmamistir. Okul iklimi ile adanma
arasinda iliski bulunmustur. Orgiitsel sartlarm, adanmay1 etkiledigi sonucuna

ulasilmustir.

Ozden (1997), Yoneticilerin davramslarinin égretmenlerin drgiitsel adanniglhig
tizerindeki etkilerini incelemeyi amagladigi arastirmasini, Kirikkale il merkezindeki
1995- 1996 6gretim yilinda gorev yapan lise ve dengi okullarindaki 842 6gretmen
arasindan tesadiifi orneklem yolu ile secilen 92 Ogretmen iizerinde yapmustir.

Arastirmada, ogretmenlerin c¢alistiklari okul ile biitiinlesmelerindeki (6rgiitsel
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adanmiglik ) farklilasmanin % 40 oraninda, yonetici davranislarindan duyulan
memnuniyet ile % 20 oraninda da Ogretmenlerin okul yOnetimine katilimlari ile
iligkili oldugu ortaya konmustur. Aragtirmada Ogretmenlerin fakiilte veya enstitii
¢ikislt olmalarin ve cinsiyetlerinin orgiitsel adanmislik ve isten doyum ile iligkisi

olmadig1 sonucuna ulagilmistir ( Akt. Balay, 2000, 165).

Karatepe ve Halict (1998) “Is Tatmininin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki

(13

Etkilerine Yonelik Ampirik Bir Degerlendirme * isimli ¢aligmalarimi , hizmet

sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde, “ Is tatmininin yiiksek oldugu orgiitlerde,

2

orgiitsel baghlik yiiksektir. hipotezini test etmek amaciyla yapmislardir.
Aragtirmanin 6rneklemini , Ankara’da bir holdingin, iki farkli hizmet isletmesindeki
62 isgoren olusturmustur. Calismada , is tatmini ile orgiitsel baglilik arasinda yiiksek
diizeyde iligski bulunmasina ragmen, is tatmini ve Orgiitsel baglilik ile isgorenlerin
cinsiyet , yas ve egitim seviyeleri ile arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir.

Arastirmada orgiitsel baglilikla ilgili agsagidaki bulgulara ulagilmistir:

1. Is gorenlerin, islerinde yiikselme olanaklar1 aradiklari, bu olanaklar1 elde

edemeyen is gorenlerin orgilitsel baglilik diizeylerinin azaldigi,

2. Calisma gruplarindaki, arkadaslik, dostluk ve yardimlasma ortaminin Orgiitsel

baglilig1 olumlu yonde etkiledigi ,

3. s gorenlerin is tatmin diizeylerinin &rgiitsel baglilig1 olumlu yonde etkiledigi

sonuclarma ulasilmistir.

Turan (1998), Orgiit iklimi ile orgiitsel adanma arasindaki iliskiyi ortaya
koymak amaciyla 40 Devlet Lisesinde 900 6gretmen iizerinde yaptig1 ¢alismasinda,
orgiit iklimi ile 6gretmenlerin Orgiitsel adanmalar1 arasinda pozitif yonde bir iliski
ortaya koymustur. Turan, calismasinda orgiit iklimini tiim boyutlar ile ele almistir.
Calismada destekleyici miidiir davranigi ile 6gretmenin Orgiite adanmasi arasinda
pozitif korelasyon bulunmustur. Engellenmis, amacina ulasamamis Ogretmen
davranisi ile okula adanma arasinda negatif bir iliski bulunmustur. Sonuglar, ¢alisilan

okullarin ¢cogunun 6gretmenler ve Ogrenciler icin memnun edici yerler olmadiginm
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gostermistir. Destekleyici lider davranisi ile 6gretmenlerin Orgiite adanmalari
arasinda olumlu iliski vardir. Fakat okul miidiirleri 6grenme ve 6gretme icin daha iyi
yerler yaratmaya ¢aligmalarina ragmen; davraniglarinda otoriter ve sert bulunmustur.

Ogretmenler, okullarda 6grenci basarisiyla daha ¢ok ilgili bulunmuslardir.

Celep, Biilbiill ve Tung (1998) “Aday Ogretmenlerin Orgiitsel Adanma
Odaklar” isimli aragtirmasinda, ortadgretim okullarindaki aday Ogretmenlerin
calistiklar1 okula, 6gretmen arkadaslarina, 6gretmenlik meslegine ve 6gretim islerine
dayali olarak orgiitsel adanmisliklarinin saptanmasini amaglamaktadir. Arastirma
sonucunda aday oOgretmenlerin O6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 olumlu
cikmigtir. Okula adanma oOlgegine gore ise, okulda baska derse girme ve okulun
gelecegi ile ilgilenme istekleri diisiik diizeyde ¢ikmistir. Ogretmenlerin bulunduklar:
okuldan memnun olmalar1 ve okulun calisma sevki uyandirmas: ile ilgili yargilar
olumlu c¢ikmistir. Calismada elde edilen bulgular dogrultusunda; aday
Ogretmenlerin, mesleki kararlarinin dogruluguna inandiklari, meslekten gurur
duyduklari, mesleklerini Onemsedikleri, gelecegi ile ilgilendikleri ve meslekte
taninma isteginde olduklar1 sdylenebilir. Cogu O6gretmen, meslekte varolan bir¢ok
zorluk ve sikintilara karsin, idealist olarak meslegi siirdiirme inancini
korumaktadir. Genelde 6gretmenlerin bulunduklari okulu benimsedikleri, okul ile
ilgili olumlu yargilara sahip olduklari, derse girmekten ve dgrenciler ile ders ici ve
ders dis1 iliski kurmaktan hoslandiklari saptanmistir. Yine caligmaya katilanlarin,
cogunlukla birlikte calistiklar1 6gretmen arkadaslarini benimsedikleri ve yakin

iligkiler kurma kararinda olduklar1 saptanmuistir.

Celep’in (2000), “Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislig:”
konulu arastirmasinda, ortadgretim okullarindaki (genel lise) Ogretmenlerinin
calistiklar1 okula, 6gretmen arkadaslarina , 6gretmenlik meslegine ve 6gretim islerine
dayali olarak orgiitsel adanmisliklarinin saptanmasi amacglanmistir. Arastirma

sonunda ortaya ¢ikan sonuglar sunlardir:

Ogretmenlerin okula adanmasi ile okulun amagclarmin gerceklestirilmesi igin

beklenilenden fazla ¢aba gostermesi arasinda dogrusal bir iligki bulunmustur.Okulun
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amaclarimin gerceklestirilmesi i¢in fazla ¢aba gdsteren 6gretmenlerin, okula yiiksek

derecede, az caba gdsterenlerin ise diisiik derecede adandig1 anlagilmistir.

Arastirma bulgularina gore, kendisini okula adayan 6gretmenlerin, okul igin
beklenilenin otesinde g¢aba gosterdikleri, calistiklar1 okulun 6gretmeni olmaktan
gurur duyduklari, bagska okulda calisma iste§inde olmadiklar1 ortaya c¢ikmustir.
Calistiklar1 okula kendini adayan Ogretmenlerin, okulun gelecegi ve basarisi igin
sorumluluk ytliklenmeye istekli olduklart goriilmiistiir. Adanmislik boyutlarina iliskin
her boyutun aritmetik ortalamasina gore, Ogretmenlerin kendilerini en diisiik
derecede okula adadiklari, en yiiksek derecede ise, Ogretim islerine adadiklari

sonucuna ulagilmstir.

Altunkese ( 2002), “Psikolojik Iklimin , Orgiite Adanma ve Orgiitsel
Vatandaslhik Davranisi ile iliskisi Uzerine Bir Arastirma” konulu arastirmasinda, Bir
kamu kurumundaki psikolojik iklim ile Orgiite adama ve oOrgiitsel vatandashk
davraniglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmada , kurum
calisanlarinin, orgiite adanma diizeyi, Mowday, Porter, Steers ve Bouliam (1974)
tarafindan gelistirilmis olan 25 sorudan olusan “ Orgiite Adama Olgegi” kullanilarak
Olciilmiistiir. Arastirmada, kisisel Ozellikler, rol ile baglantili &zellikler, yapisal
ozellikler ve is tecriibesinin oOrgiite adanmay1 belirleyen etmenler olarak ifade
edilmistir. Arastirma sonunda kurumun genel psikolojik iklimi ile orgiite adanma
arasinda pozitif bir iligski oldugu goriiliirken; genel psikolojik iklim ile orgiite siirekli
adama arasinda bir iligki bulunamamistir.Calisanlarin, kurumun iklimi ile ilgili
algilar1 olumlu oldugunda, kurum calisanlar1 kendilerini kurumun bir pargasi gibi
hissettiklerinde, orglitiin amag¢ ve degerlerini kabullendikleri ve kuruma kars1 giiclii

duygusal baglarla baglandiklar1 goriilmiistiir.

Arastirma sonunda, g¢alisanlarin orgiite adanma diizeylerinin Orgiite karsi
duyulan baglilikla iligkili oldugu bu nedenle de kurum iginde calisanlarin baglilik

diizeylerini arttiracak uygulamalara yonelinmesi gerektigi onerilmistir..
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Celep, Doyuran, Saridede ve Degirmenci’nin( 2004) * Egitim Orgiitlerinde
Cok Boyutlu Is Etigi ve Orgiitsel Adanmislik” isimli ¢alismasinda Ogretmenlerin
okula, ise, meslege ve calisma grubuna adanmalarinin yiliksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin, okula, ise, ¢alisma grubuna ve
meslege adanmisliklarinin arttirilabilmesi biiytik 6l¢iide; 6gretmenlerin beklentilerine
uygun bir ¢alisma ortaminin yaratilmasina, cok calismay1 destekleyen, zamanin
verimli kullanilmasint 6n plana ¢ikaran, bir etik anlayisin gelistirilmesine baglh

bulunmustur.

Celep ve Mete (2005), “ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarin orgiitsel sagligma iliskin algilarinin
belirlenmesi ve 0gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin okula adanmislik arasindaki
iliski diizeyinin  belirlenmesi amaci1 ile yaptiklar1 c¢alismada su sonuglara
ulasmiglardir:  Ogretmenlerin  cinsiyetleri ile calismakta olduklar1  okulun,
gorevlerinin, okullarinin orgiitsel saghigini algilamalar1 ve adanmigliklart {izerinde
etkisinin olmadig1 ortaya konulmustur. Ayni arastirma da, Ogretmenlerin okul
miidiirleri ile gecen calisma siirelerinin, okullariin 6rgiitsel sagligini algilamalari
tizerindeki etkisinin olumlu yonde oldugu bulunmustur. Okulun orgiitsel sagliginin
orgiitsel adanmishigin , duygusal ve tutumsal adanmisliklarinda olumlu yodnde

etkiledigi bulunurken, devam adanmishiginda herhangi bir etkisi goriilmemistir.

Mercan’in (2006), “Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik Orgiitsel Yabancilagma ve
Orgiitsel Vatandashik” konulu arastirmasinda, orgiitsel baghlik ve orgiitsel
yabancilagsma ile Orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki iligki, ele alinarak ,
ilkogretim Ogretmenleri , oOrgiitsel faktorler, baglilik, yabancilasma ve vatandaslik

davraniglarini esas alan faktorler agisindan ele alinmstir.

Arastirma, 2005- 2006 6gretim yilinda, Usak ili, merkez koylerindeki Milli
Egitim Bakanligina bagli random yontemiyle segilen 25 ilkdgretim okulundan, 350
ogretmene uygulanmistir. Orgiitsel baghlik, orgiitsel yabancilasma ile orgiitsel
vatandaslik davranislarini 6lgmek icin kullanilan anket, Yiicel Kurumsal Sadakat

Olgegi, Yiicel Yabancilasma Olgegi ve Yiicel Kurumsal Vatandaslik Olgegi madde
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analizi yapilarak olusturulmustur. Arastirmada degiskenler arasinda bir iliski olup
olmadigint anlamak amaciyla korelasyona bakilmistir. Degiskenler arasi
korelasyonlardan hareketle, orgiitsel vatandashk davranisi ile orgiitsel baglilik
davramis1 ile arasinda dogrudan anlamli bir iliski bulunamamustir. Orgiite olan
baglhlikla sadece fevri olmama, daha az sikayet etme davranisi arasinda diisiik

diizeyde bir iligki bulunmustur.

Erdogmus (2006), “Resmi - Ozel Ilkdgretim Okullarinda Calisan Y 6neticilerin
Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski  konulu arastirmasi,
resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda calisan yoneticilerin kisilik 6zellikleri ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda iliski olup olmadigmi belirlemek amaciyla

yapilmistir. Arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1)Resmi ilkdgretim okul ydneticilerinin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklar:

arasinda anlamli bir iligki var midir?

2)Ozel ilkdgretim okul yéneticilerinin kisilik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda

anlamli bir iliski var midir?

3) Yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeyi; cinsiyete, yasa, mesleki deneyimine, su
anda bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine, branslarina gore farklilik gostermekte

midir?

4) Resmi ve 6zel ilkdgretim okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri tiim alt
boyutlartyla (normatif baglilik, duygusal baglhilik, devamlilik bagliligi a¢isindan)

kisilik 6zellikleri ile karsilastirildiginda aralarinda anlamli bir iliski var midir ?

Iliskisel tarama modelinin kullanldig1 arastirmada, yoneticilerin kisilik
Ozellikleri; Sifat Tarama Listesi (ACL), ise baglilik diizeyleri ise Allen — Meyer
Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilarak tespit edilmistir. Arastirmanin &rneklemini,
Istanbul ili, Anadolu yakasindaki random ydntemiyle secilen, 92 adet resmi/ dzel
ilkdgretim okulundaki, egitim yoneticileri olusturmustur. Dagitilan 300 anketten,

274 adedi degerlendirilmistir. Arastirmada Orgiitsel baglilik diizeyini belirlemek
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amaciyla, aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yilizde hesaplamalari,
bagliligin toplam ve alt boyutlari i¢in; iliskisiz grup t testi, tek yonlii varyans analizi
(Anova), grubun homojenligini belirlemek amaciyla Levene’s F istatistigi, orgiitsel
baglilik ile kisilik 6zellikleri arasinda iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla
korelasyon teknigi uygulanmustir. Orgiitsel baghilik, ii¢ boyutta incelenmistir:
Duygusal baglilik, devam baglhiligi ve normatif baghlik. Yapilan arastirmanin

sonuglar1 sdyle siralanabilir.

Arastirma grubuna katilan okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyi tim
boyutlarda yiiksek c¢ikmistir. Arastirma grubunu olusturan okul yoneticilerinin,
orgiitsel baghlik diizeylerinde, okul tiirline gore toplamda, duygusal baglilik ve
normatif baglilikta anlamli farkliliklar elde edilmistir. Ozel okullarda gérev yapan
yoneticilerin duygusal baglhliklari, normatif baghliklar1 ve toplam Orgiitsel
bagliliklar1 resmi okullarda gérev yapan meslektaslarindan anlamli derecede yiiksek

cikmugtir.

Yoneticilerin kisilik 6zellikleri; Sifat Tarama Listesi (ACL) 6l¢egi ile Allen
— Meyer Orgiitsel Baghiik Olgegi arasinda birkag madde disinda iliski
bulunamamistir. Okul yoéneticilerinin Orgiitsel baglilik diizeyi ile esin ¢alisma

durumu arasinda bir iliski bulunamamustir.

Catir (2009), “Modern Lider Tipleri ve Orgiitsel Baghlik Iliskisi “ adli
calismasinda, otel Orgiitlerinde liderlik tipleri ile calisanlarin orgiite bagliliklarin

arastirmistir. Arastirmada, su bulgulara ulasilmistir:

1. Otel isletmelerinde modern lider tipleri ile orglitsel baglilik bigimleri
arasinda anlamli bir iligski var midir?

2. Otel ¢alisanlarinin, otel yoneticilerinin liderlik tarzlarina iligkin algilari
nelerdir?

3. Otel calisanlarinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri nelerdir? Sorularina yanit

aranmuistir.
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Arastirmada, baglilikla ilgili olarak ¢alisanlarin en fazla duygusal baglilik, en
az devam bagliligi gosterdikleri ortaya konmustur. Duygusal bagliligi yiiksek
calisanlarin otel isletmelerinde c¢alismasi, turizm sezonunun yogun oldugu

donemlerde is goren devrinin azaltmasi agisindan 6nemli bir sonugtur.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu béliimde aragtirma modeli, aragtirmanin evren ve drneklemi, arastirmada
kullanilan veri toplama araglar1 ve elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde kullanilan

istatistiksel yontem ve teknikler agiklanmigtir

3.1. Arastirma Modeli

[Ikogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalari
ile Ogretmenlerin Orglite  adanmalar1 arasindaki iliskiyi, ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin goriislerine bagli olarak belirlemeye ¢alisan bu aragtirma, bir alan
arastirmasi olup tarama modelindedir. Bu arastirmada, tarama modellerinden tekil ve
iligkisel tarama modelleri kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullari i¢inde

ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2003, 77 ).

3.2. Evren

Arastirmanin evrenini, 2008-2009 6gretim yilinda Eskisehir il merkezindeki
122 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 3061 ilkdgretim Ogretmeni

olusturmaktadir.

3.3. Orneklem

2008-2009 Egitim — Ogretim yili, Eskisehir Milli Egitim Miidiirliigii
istatistiklerine gore Eskisehir il merkezindeki 122 resmi ilkdgretim okulunda 3061

Ogretmen gorev yapmaktadir. Ancak c¢alisma evreninin biiyiikliigii ve verilerin
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toplanma gii¢liigli nedeniyle arastirmada Orneklem alma yoluna gidilmistir.
Orneklemin alinmasinda basit rassal 6rnekleme yaklasimindan yararlanilmistir. Basit
rassal ornekleme, hacmi N olan sonlu bir ana kiitleden, birbirinden farkli ve n
hacimli olusturulabilecek C(n,N) sayidaki olasi Orneklemlerin her birine,
incelenecek orneklem olmasi bakimindan esit sans taniyan Ornekleme yontemidir

(Ozmen, 2000).

Arastirmanin 6rneklemini, 2008- 2009 egitim o6gretim yilinda Eskigehir
ilindeki ilkogretim okullarindan rassal orneklem yoluyla secilen ilkdgretim
okullarinda calisan &gretmenler olusturmaktadir. Ornekleme alinacak okullart
belirlemek i¢in, okul isimleri yazilip bir torbaya konulmus, iadesiz se¢im yontemiyle,
Eskisehir’deki 122 resmi ilkogretim okulunun % 20’sini  kapsayacak sekilde 25
ilkdgretim okulu belirlenmistir. 5000 kisilik evrende, % 5 hata diizeyinde, % 95
kesinlik  diizeyinde, gerekli orneklem, 356 kisi olarak belirlenmistir.
(Anderson, 1990; Ak. Balci, 2001, 107). Bu baglamda, gerekli 6rnekleme ulasmak
icin, okullara 6gretmen mevcutlarina gore 586 anket gonderilmistir. Bu anketlerden
400 tanesi geri donmiistiir. Bu 400 anket verilerin toplanmasinda degerlendirilmeye
alinmgtir. Ornekleme alman okullarin listesi ve bu okullara génderilen ve

kullanilabilir diizeyde geri donen anketlerin sayisi Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5. Orneklemde Yer Alan Eskisehir Il Merkezindeki ilkégretim Okullari

ve Ornekleme iliskin Sayisal Veriler

Okul Adi Gonderilen Anket Sayis1 | Geri Donen Anket Sayist | %
1 | Adalet1.0.0. 27 17 62,963
2 | Atal.0.0. 20 11 55
3 | Atatiirk 1.0.0. 25 22 88
4 | Aziz Bolel 1.0.0. 14 10 71,43
5 | Barbaros .0.0. 20 13 65
6 | Cemalettin Sarar 1.0.0. 15 8 53,3
7 | Cumhuriyet 1.0.0. 12 8 66,6
8 | Fatih Sultan Mehmet 1.0.0. 25 11 44
9 | Gazi1.0.0. 8 2 25
10 | Hiirriyet 1.0.0. 20 7 35
11 | iki Eyliil 1.0.0. 30 21 70
12 | Kardesler 1.0.0. 18 16 88,8
13 | Korgeneral 1.0.0. 29 25 86,20
14 | Milli Zafer 1.0.0. 50 45 90
15 | Murat Atilgan 1.0.0. 25 14 56
16 | Mustafa Kemal 1.0.0. 20 4 20
17 | Muttalip Atatiirk 1.0.0. 24 16 66,6
18 | Porsuk 1.0.0. 40 38 95
19 | Suzan Giircanli 1.0.0. 25 17 68
20 | Sehit Gaffar Okkan 1.0.0. 25 24 96
21 | Seker 1.0.0. 30 20 66,6
22 | Tunali 1.0.0. 14 3 21,43
23 | Ulkii 1.0.0. 30 23 76,6
24 | Yavuz Selim 1.0.0. 20 15 75
25 | Yunus Emre . 0.0. 20 10 50
Toplam 586 400 68,26

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 25 ilkogretim okulunda calisan 400

ogretmenin farkli degiskenlere gore dagilimi ve bu 6gretmenlere iliskin demografik

bilgiler Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Farkh Degiskenlere Gore Dagilimlari

Degisken Say1
Cinsiyet Erkek 151
Kadin 249
20-25 14
Yas 26-30 41
31-35 71
36-40 87
41-45 85
46 yas ve yukarisi 102
Brans Sinif 6gretmeni 215
Brans 6gretmeni 185
Mesleki kidem 1-5 y1l 40
6-10 yil 52
11-15y1l 115
16-20 y1l 64
20 yil ve sonrasi 129
Calisilan Okuldaki Toplam | 1-5 yil 246
Hizmet Siiresi 6-10 y1l 106
11-15 y1l 39
16-20 y1l 3
20 y1l ve sonrasi 6

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin  151°1 erkek, 249’u kadindir.  Bu
ogretmenlerin 215’1 siif dgretmeni iken, 185’i brans dgretmenidir. Ogretmenlerin
yas dagilimlaria bakildiginda 20-25 yas arasinda 14, 26-30 yas arasinda 41, 31-35
yas arasinda 71, 36-40 yas arasinda 87, 41-45 yas arasinda 85, 46 yas Ustlinde ise 102
Ogretmen bulunmaktadir. Bu dagilima gore 46 yas iistiindeki 0gretmen sayisi en
fazladir. Bunun bir nedeni emeklilik yasinin yukariya ¢ekilmis olmasi olabilir. Yagla
paralel olarak 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlarinda ise 1-5 yil arasi
40 6gretmen, 6-10 y1l arast 52, 11-15 y1l aras1 115, 16-20 yil aras1 64, 20 y1l {istlinde

129 6gretmen yer almaktadir. Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki gérev siireleri
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dagilimina bakildiginda 1-5 yil aras1 246, 6-10 yil aras1 106, 11-15 yil aras1 39, 16-20

yil aras1 3, 20 yil {istii 6gretmen sayis1 ise 6°dir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin belirlenen amacina ulagmasi i¢in gerekli olan veriler, “Kisisel
Bilgi Formu”, “Vizyoner Liderlik Yeterlikleri Anketi” ve “Okula Adanma Olgegi”

olmak tizere ii¢ boliimden olusan bir veri toplama araci ile toplanmistir.

3.5. Veri Toplama Araclan

Arastirmada, ilkdgretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik o6zelliklerine
sahip olmalar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel adanmalart ile iligkisini 6lgmek amaciyla,
bir kisisel bilgi formu, anket ve 6lgek kullanilmistir. “Okul Miidiirlerinin Vizyoner
Liderlik Ozellikleri” anketi ile, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeyine iliskin goriislerinin, “Okula Adanma” 6lgegi ile
,Logretmenlerin okula adanma davranigin1 gostermelerine iliskin goriiglerinin ortaya

konmas1 amaglanmugtir.

Arastirmada, Ali Sabanci (2007) tarafindan gelistirilen vizyoner liderlik
yeterlikleri anketi ile Mowday tarafindan gelistirilen, Selahattin TURAN (1998)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Okula Adanma Olgegi kullanilmistir. Veri toplama

araglar1 kullanilmadan 6nce, Turan ve Sabanci’dan gerekli izinler alinmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formunda (Ek 1) 6rnekleme giren ilkdgretim 6gretmenlerini
tanimay1 saglayacak ve vizyoner liderlik Olgegiyle okula adanma olgegi ile
iligkilendirilecek bilgileri elde etmeye yarayan maddeler yazilmistir. Bu kapsamda
cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem ve c¢alistiklar1 okuldaki hizmet siiresine iliskin

birer soru hazirlanmistir. Bu boliimde toplam bes soruya yer verilmistir.
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Vizyoner Liderlik Yeterlikleri Anketi

“Vizyoner Liderlik Yeterlikleri Anketi ” (Ek 2) Sabanci (2007) tarafindan
gelistirilmis, gegerligi ve giivenirligi yapilmis, 45 maddeden olusan besli likert tipi bir
ankettir. Likert segenekleri “kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum”, “kararsizim”,
“katilmiyorum”, “Kesinlikle katilmiyorum” seklindedir. Anketteki tiim maddeler
olumlu olarak diizenlenmistir. Anketten alinabilecek en diisiikk puan 45, en yiiksek
puan 225°tir. Sabanci’nin arastirmasinda, anketin i¢ tutarlik (Cronbach Alpha
Giivenirlik) katsayis1 .99 olarak bulunmustur. Bu c¢alismada yapilan giivenirlik
analizinde, anketin i¢ tutarlilik (Cronbach Alpha Giivenirlik) katsayis1 .98 olarak
bulunmustur. Sabanci, tarafindan yapilan faktor analizinde, vizyoner liderlik tek bir
yap1 olarak belirlenmis ve faktor yiik degerlerinin , 0.57 ile 0.87 arasinda oldugu
saptanmistir. Buna gore Olgme aracinin yliksek gecerlik derecesine sahip oldugu
sOylenebilir. Tek faktoriin toplam varyansi agiklama orani, %65,092 ‘dir. Vizyoner
Liderlik Anketi yedi boyuttan olugsmustur:

Vizyoner diisiinme( 8 madde): 1, 8, 16,24, 32, 40, 43, 45

Kaynaklar1 kullanma (7 madde) : 2, 9, 17, 25, 33, 41, 44

Iletisim (10 madde): 3, 10, 18, 26, 34, 42, 39, 15, 31, 23

Eylem y6nelimli olma (5 madde): 4, 11, 19, 27, 35

Risk alma (5 madde): 5, 12, 20, 28, 36

Karar verme (5 madde): 6, 13, 21, 29, 37

Giidiileme ( 5 madde): 6,13, 21, 29, 37

Vizyoner liderlik yeterlikleri anketinde segenekler,
e Kesinlikle Katilmiyorum 1,
e Katilmiyorum 2,
e Kararsizim 3,
e Katiliyorum 4,

e Kesinlikle Katiliyorum 5, olarak puanlanmustir.
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Okula Adanma Olcegi

“Okula Adanma Olgegi” (Ek 3), Mowday (1979) tarafindan yapilmis, Turan
(1998) tarafindan Tiirkge’ye cevrilerek — gelistirilmis, gecerligi ve gilivenirligi
yapilmig, 9 maddeden olusan besli likert tipi bir Olgektir. Likert secenekleri
“kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum”, “kararsizim”, “katilmiyorum”, ‘“kesinlikle
katilmiyorum” seklindedir. Olgekteki tiim maddeler olumlu olarak diizenlenmistir.
Olgekten alinabilecek en diisiik puan 9, en yiiksek puan 45°tir. Turan’in
arastirmasinda; 6lgegin i¢ tutarlik (Cronbach Alpha Giivenirlik) katsayisi 0.88 olarak
hesaplanmistir. Bu ¢alismada yapilan, giivenirlik analizinde, 6lg¢egin, i¢ tutarlilik

(Cronbach Alpha Giivenirlik) katsayis1 0.95 bulunmustur.

Okula Adanma Olceginde segenekler,
e Kesinlikle Katilmiyorum 1,

o Katilmiyorum 2,

e Kararsizim 3,

e Katiliyorum 4,

e Kesinlikle Katiliyorum 5, olarak puanlanmistir.

3.6. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Kisisel Bilgi Formu, Vizyoner Liderlik Anketi ve Okula Adanma Olgegi bir
araya getirilip uygulama igin hazir duruma getirilmis ve g¢ogaltilmistir. Eskisehir 1l
Milli Egitim Midiirliigii’ne bagvurularak, drnekleme secilen ilkogretim okullarinda
veri toplama aracinin uygulanabilmesi igin gerekli izin alinmis (EK 4) ve ardindan

uygulama asamasina gecilmistir.

Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden alnan izin yazis1 ile,
18-30 Mayis 2009 tarihleri arasinda Ornekleme secilen okullara gidilerek, veri

toplama arac1 ilkdgretim 6gretmenlerine uygulanmigtir.
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3.7. Verilerin Coziimlenmesi

Veri toplama araci ile toplanan verilerin ¢dziimlenmesine gegmeden Once,
verilerin iglenmesi ile ilgili islemler yapilmistir. Bununla ilgili 6ncelikle,
Ogretmenlerin veri toplama araclarmi gerektigi bi¢imde doldurup doldurmagini
belirlemek amaciyla formlar teker teker incelenmistir. Uygulamaya katilan
Ogretmenler tarafindan doldurulan veri toplama araclarinda eksik yada yanlis
doldurulan 38 veri toplama araci arastirma kapsaminda tutulmus, degerlendirmeye
aliman veri toplama araglarina 1’den 400’e kadar numara verilmistir. Boylece veri
toplama aracindan elde edilen bilgiler bilgisayarda islenmeye hazir duruma
getirilmistir. Kisisel bilgi formunda ilkégretim Ogretmenlerinin kisisel ve mesleki
ozelliklerine iligkin bilgiler, yiizde (% ) degerleri bulunarak tablolar halinde ayr1 ayri

verilmigtir.

Orneklemde yer alan ilkdgretim okullarinda gdrev yapan &gretmenlerin veri
toplama aracina verdikleri cevaplar, aragtirmanin amacima yonelik sorularin
yanitlanmasi amaciyla uygun bi¢imde ¢oziimlenmistir. Bu amagla, dgretmenlerin
goriislerine gore okul midirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine hangi diizeyde
sahip olduklarina yonelik alt probleme yanit aramak icin betimsel istatistiklerden
(ortalama ve standart sapmadan) yararlamlmstir. Ogretmenlerin gériislerine gore,
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyi ile 6gretmenlerin
orgiitsel adanmasi arasinda anlaml diizeyde bir iliski olup olmadigina cevap aramak
icin korelasyon analizinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerinin ve 6gretmenlerin
orgiitsel adanma diizeylerinin cinsiyete ve brans veya simif 0gretmeni olmalarina
gore farklilasip farklilasmamasina iligkin sorularin  yamiti igin t-testinden
yararlamlmistir. Ogretmenlerin gériislerine gore, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olma diizeylerinin ve 6gretmenlerin orgiitsel adanma diizeylerinin
yas, mesleki kidem ve c¢alistiklar1 okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore
farklilagip farklilasmamasina iliskin sorularinin yanitt i¢in varyans analizinden

yararlanilmistir.
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Arastirma siiresince veri toplama araglarindan elde edilen puanlar kodlanarak
SPSS 11.5 (Statistical Package for Social Sciences) paket programi ile
degerlendirilmistir. Yapilan tiim istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi 0.05

olarak benimsenmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde , alt problemlerin siralanisina uygun olarak

istatistiksel ¢oziimlemeler sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi, “Ilkdgretim okulu miidiirleri, gretmenlerin
algilarina gore vizyoner liderlik O6zelliklerine hangi diizeyde sahiptir?” seklinde

diizenlenmistir.

Arastirmanin bu alt problemine yanit bulmak amaciyla ornekleme alinan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterliklerini belirlemeye yonelik
olarak uygulanan 6l¢me aracina verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasi alinmis ,
ortalamadan bir standart sapma {istii degeri yiiksek grup, ortalamadan bir standart
sapma degeri alt1 diisiik grup, her iki grup degerlere sahip okul miidiirleri de orta

grup olarak puanlanmistir. Bu puanlamalara iligkin bulgular asagida verilmistir.
Ogretmen Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Diizeyleri

Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin vizyoner liderliklerinin hangi
diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla yapilan tanimlayici istatistiklerden elde

edilen degerler Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Diizeylerine iliskin Puanlarinin

Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

n En En Yiiksek X SS
Diisiik
Vizyoner 400 45 225 167,69 35,49
Liderlik
Puanlan

Veri toplama aracindan elde edilen sonuglara gore, ortalama degerden bir

standart sapma degeri alt1 diisiik grup, ortalama degerden bir standart sapma degeri

iistii yiiksek grup, her iki grup arasindaki degerlere sahip okul miidiirleri de orta grup

olmak iizere puanlanmistir. Elde edilen dagilima gore;

Diistik grup: 132,2 puan-alti (diisiik diizey)

Orta grup: 132,2 — 203,18 puan (orta diizey)

Yiiksek grup: 203,18 puan-iissii (yiiksek diizey) seklinde diizenlenmistir.

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeylerine iligkin sonuglar Tablo 8’de

gosterilmistir.

Tablo 8.0kul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Diizeyleri

Vizyoner liderlik diizeyi n X

Diisiik grup 65 132,20= X <132.2
Orta grup 302 132,2 < X <203,18
Yiiksek grup 33 203,18 = X >203,18
Toplam 400

Tablodaki bilgilere gore, diisiik diizey gruptaki okul miidiirii sayis1 65, orta

diizey gruptaki okul miidiirii sayis1 302 ve yiiksek diizey gruptaki okul miidiirii sayis1

33 olarak belirlenmistir. Elde edilen bu sonuca gore okul miidiirlerinin vizyoner

liderliklerinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.
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4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi, “6gretmenlerin algilarina gore, Ilkogretim
okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olma diizeyi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel adanmasi arasinda anlamli diizeyde bir iliski var midir?”

seklinde diizenlenmistir.

Arastirmanin bu alt problemine yanit bulmak amaciyla, 6rnekleme alinan
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine
iliskin goriislerinin ortalamalar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel adanmalarina iliskin
gorilislerinin  ortalamalar1 arasindaki iliskiler, korelasyon analiz teknigi ile

¢Oziimlenmistir. Ortaya ¢ikan bulgular Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyi
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmas1 Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon

Analizi Sonuclar:

n X SS r p
Vizyoner Liderlik 400 167,69 35,49 0,065 0,000
Okula Adanma 400 28,74 12,38

Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik Ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile
Ogretmenlerin Orglitsel adanmasi arasindaki iligski korelasyon analizi ile test edilmistir.
Tabloda goriildiigii gibi vizyoner liderlik puanlarinin ortalamasi1 167,6975; orgiitsel
adanma puanlarinin ortalamasi ise 28,7450’dir. Analiz sonucunda pearson momentler
carpimu korelasyon katsayisi ,065 olarak bulunmustur (r=0,065, p>,05). Elde edilen
bu degere gore, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyi

ile 6gretmenlerin Grgiitsel adanmasi arasinda anlamli bir iligki yoktur.



69

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ii¢lincii alt problemi, “ ilkogretim okulu 6gretmenlerinin kendi
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmasina iliskin gorisleri,

onlarin;

a) Cinsiyetlerine

b) Yaslarina

¢) Branslarina

d) Mesleki kidemlerine

e) Calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik var

midir?” seklinde diizenlenmistir.

Arastirmanin bu alt problemine yanit bulmak amaciyla 6rneklem alinan
ilkdgretim okulu &gretmenlerinin ,kendi okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalarina iliskin goriigleri, problemin bagimsiz degiskenlerine
(cinsiyet, yas, brang, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet siliresine) gore ayri
ayr1 ¢oziimlenmis olup; s6z konusu g¢oziimlemelere iliskin bulgular ve yorumlar

asagida sirasiyla verilmektedir.

a) Ilkégretim okulu é6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmasmma iliskin goriisleri onlarin  cinsiyetlerine gore

farklhilasmakta mdir?

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre , okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine iligkin goriislerinin ortalamalar1 arasindaki farkin anlamhiligini test
etmek amaciyla , bagimsiz gruplar i¢in t- testinden yararlanilmig ve t- testi sonuglari

Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okul Miidiirlerinin Vizyoner
Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarma {liskin Goriislerinin  Aritmetik

Ortalamalarimin Karsilastirilmasi (t- testi)

Grup n X SS sd t p
Erkek 151 174,00 31,13 398 2,792 ,005
Kadin 249 163,87 37,43

Tabloda goriildiigii gibi, yapilan t-testi sonucunda kadin ve erkek
Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik puanlar1 arasinda
10.13 puanlik, erkek 6gretmenler lehine bir farklilik bulunmustur  (t= 2.792, p<.05).
Bir bagka deyisle erkek ogretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner liderliklerine
iliskin puanlar1 kadin 6gretmenlere goére daha yiiksektir. Bu sonuca gore erkek
ogretmenlerin okul miidiirlerini kadin 6gretmenlere gore daha c¢ok vizyoner lider

olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

b) Tlkogretim Okulu 6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmasina iliskin goriisleri onlarin yaslarina gore

farkhilasmakta nmdir?

Ogretmenlerin yaslarina gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik dzelliklerine
sahip olmalarina iligkin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari

Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik
Ozelliklerine Sahip Olmalarna iliskin Gériislerinin Aritmetik Ortalamalar1 ve

Standart Sapmalan

Yas Gruplan n X SS

20-25 14 170,21 21,21
26-30 41 164,65 37,75
31-35 71 166,70 32,14
36-40 87 168,29 37,26
41-45 85 162,04 39,88
46 ve yukarisi 102 173,46 32,65
Toplam 400 167,69 35,49

Tablo 11 incelendiginde 41- 45 yas arasindaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik oOzelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin ortalamasinin
162,04 ile en diisiik ; 26- 30 yas grubundaki Ogretmenlerin 164,65; 31- 35 yas
grubundaki 6gretmenlerin 166,70; 36- 40 yas grubundaki 6gretmenlerin 168,29; 20-
25 yas grubundaki O&gretmenlerin 170,21 oldugu goriilmektedir.Ortalamalar
diizeyinde, 46 yas ve yukaris1 yas grubundaki 6gretmenlerin , okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olmalarina iligkin goriislerinin ortalamasinin
173,46 ile diger yas gruplarindaki Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu

gbzlenmektedir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin istatistiksel a¢idan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek icin tek yonli varyans analizi yapilmig ve sonuglar

Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12. Yas Degiskeni ve Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderliklerine Iliskin

Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler F p
Kaynag Toplam Sd Ortalamasi

Gruplararas1 | 6670,64 5 1334,12 1,060 ,382
Grup ici 495957,75 394 1258,77

Toplam 502628,39 399

Tablo 12’de de goriildiigii gibi Ogretmenlerin yas gruplarina gore, okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin
ortalamalar1 arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir
(F(5-394)=1.060, p>.05). Bagka bir deyisle 6gretmenlerin yaslarina gore okul

miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine iligskin goriisleri degismemektedir.

¢) Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalarmma iliskin goriisleri onlarin branslarina gore

farkhlasmakta midir?

Ogretmenlerin branslarina gére , okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine
sahip olmalarina iliskin goriislerinin ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test
etmek amaciyla, bagimsiz gruplar i¢in t-testinden yararlanilmis ve t-testi sonuglari

Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13. Ogretmenlerin Branglarina Goére Okul Miidiirlerinin Vizyoner
Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarma fliskin Gériislerinin  Aritmetik

Ortalamalarimin Karsilastirilmasi ( t- testi)

Grup n Y SS sd t p
Simf 215 167,11 34,67 398 -,353 ,725
Brans 185 168,37 46,50

Tablo 13’e gore smif 6gretmenlerinin , okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin ortalamasinin 167,11, standart
sapmasinin 34,67; brans 0gretmenlerinin ortalamasinin 168,37, standart sapmasinin
46,50 oldugu goriilmektedir.Yapilan t-testi sonucunda iki grubun ortalamalari
arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir. (t=-.353, p>.05). Baska
bir deyisle Ogretmenlerin branglarina goére okul midiirlerinin vizyoner liderlik

ozelliklerine iliskin goriisleri degismemektedir.

d) Ilkogretim okulu 6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalarina iliskin goriisleri onlarin meslekteki kidemlerine
gore farkhlasmakta midir?

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore , okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalarma iligkin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Miidiirlerinin
Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarina lliskin Gériislerinin

Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Kidem n X SS

1-5 yil 40 172,65 28,47
6-10 y1l 52 162,17 35,20
11- 15yl 115 163,77 36,10
16- 20 yil 64 172,43 39,60
20 +yil 129 169,53 34,69
Toplam 400 167,69 35,49

Tablo 14 incelendiginde,0gretmenlerin mesleki kidemlerine gore , okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin
ortalamalarinin 6- 10 yi1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerde 162,17 ile en
diisiik; 11- 15 yi1l mesleki kideme sahip olanlarda 163,77; 20+ yil mesleki kideme
sahip Ogretmenlerde 169,53; 16- 20 yil mesleki kideme sahip olanlarda 172,43
oldugu goriilmektedir.Ortalamalar diizeyinde ,1-5 yil mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin , okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina
iliskin gorislerinin diger gruplardaki oOgretmenlere gore daha yiliksek oldugu

gbzlenmektedir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar

Tablo 15°de verilmistir.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Miidiirlerinin
Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarina lliskin Gériislerinin

Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonug¢larn

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Gruplararas: | 6211,89 4 1552.97 1236 295
Grup ici 496416,50 395 125675

Toplam 502628,39 399

Tablo 15°de de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin
ortalamalar1 arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir.
(F(4-395)=1,236, p>,05). Baska bir deyisle 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine iligkin goriisleri degismemektedir.

e)ilkégretim okulu 6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmasina iliskin goriisleri onlarin calhistiklar: okuldaki hizmet

siirelerine gore farkhllagsmakta midir?

Ogretmenlerin galistiklart okuldaki hizmet siirelerine gore, okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik o&zelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 16’da verilmistir.
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Tablo 16. (")gretmenlerin Cahstiklar1 Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore Okul
Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarina iliskin

Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Hizmet Siiresi n X SS

1-5 yil 246 167,66 34,81
6-10 y1l 106 167,16 37,38
11-15 yil 39 168,92 36,04
16- 20 yil 3 154,33 51,57
20 +yil 6 177,33 24,84
Toplam 400 167,69 35,49

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine
gore ,okul midiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iliskin
goriislerinin ortalamalarinin 16- 20 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerde 154,33
ile en diisiik; 6-10 y1l hizmet siiresine sahip olanlarda 167,16;1-5 yil hizmet siiresine
sahip O0gretmenlerde 167,66 oldugu goriilmektedir. Ortalamalar diizeyinde 20 4 yil
hizmet siiresine sahip olan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin diger gruplardaki 6gretmenlere

gore daha yliksek oldugu gézlenmektedir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigin1 belirleyebilmek i¢in tek yonlil varyans analizi yapilmis ve sonuglar

Tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17. (")gretmenlerin Cahstiklar1 Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore

Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarina

Iliskin Gériislerinin Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamas

Gruplararasi 1182,35 4 295,59 ,233 ,920
Grupigi 501446,03 395 1269,48

Toplam 502628,39 399

Tablo 17°de goriildiigli gibi 6gretmenlerin calistiklar1 okuldaki hizmet

surelerine

gbre okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina

ilisgkin goriislerinin ortalamalar1 arasinda 0,05 diizeyinde anlamhi bir fark

bulunmamaktadir (F(4-395)=0.233, p>.05). Baska bir deyisle 06gretmenlerin

calistiklar1 okuldaki gorev siiresine gore okul miidiirlerinin vizyoner liderlik

ozelliklerine sahip olmalarina iliskin goriisleri degismemektedir.

4.4. Dordiincii Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi, “ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin

orgiitsel adanmalarina iliskin goriigleri onlarin ;

a)
b)
c)
d)
e)

Cinsiyetlerine

Yaslarina

Branslarina

Mesleki Kidemlerine

Calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore, anlamh farklilik géstermekte

midir?” seklinde diizenlenmistir.

Arastirmanin bu alt problemine yanit bulmak amaciyla 6rneklem alinan

ilkogretim okulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel adanmalarina iligkin goriisleri , problemin

bagimsiz degiskenlerine (cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem,galistiklar1 okuldaki
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hizmet siiresi) gore ayri1 ayri ¢oziimlenmis olup s6z konusu ¢oziimlemelere iligkin

bulgular ve yorumlar asagida sirasiyla verilmektedir.

a) Ilkogretim okulu 6@retmenlerinin orgiitsel adanmalarna iliskin goriisleri

onlarin cinsiyetlerine gore farkhilasmakta midir?

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, drgiitsel adanmalarma iliskin goriislerinin
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla, bagimsiz gruplar

icin t- testinden yararlanilmis ve t- testi sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine gore Okula Adanmalarma Iliskin

Goriislerinin Aritmetik Ortalamalarimin Karsilastirilmasi ( t- testi)

Grup n X SS sd t p
Kadmn | 249 28,67 9,93 398 ,154 ,878
Erkek 151 28,86 15,64

Tablo 18’de kadin 6gretmenlerin , Orgiitsel adanmalarina iliskin goriislerinin
ortalamasinin 28,67, standart sapmasinin 9,93; erkek Ogretmenlerin ortalamasinin
28,86, standart sapmasinin 15,64 oldugu goriilmektedir.Yapilan t- testi sonucunda
iki grubun ortalamalar1 arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir
(t=.154, p>,05). Bir baska deyisle kadin ve erkek Ogretmenlerin Orgiitsel adanma

diizeyleri birbirine benzerdir.

b) ilkégretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmalarmna iliskin goriisleri

onlarin yaslarina gore farkhilasmakta midir?

Ogretmenlerin yaslarina gore, orgiitsel adanmalaria iliskin goriislerinin

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 19. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Adanmalarma iliskin

Goriislerinin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapmalan

yas n X ss
20-25 14 24,42 9,61
26-30 41 32,60 23,42
31-35 71 26,30 9,54
36-40 87 29,09 9,58
41-45 85 30,36 10,43
46 + yas 102 27,83 11,34
Toplam 400 28,74 12,38

Tablo 19 incelendiginde 20-25 yas arasindaki 0gretmenlerin orgiitsel adanmalarina
iliskin goriislerinin ortalamasi 24,42 ile en diisiik; 31- 35 yas arasindaki 6gretmenlerin
26, 30; 46+yas ve daha yukar1 yas grubunda yer alan 6gretmenlerin 27,83; 36- 40 yas
arasindaki 6gretmenlerin 29,09; 41-45 yas arasindaki 6gretmenlerin ortalamasinin ise
30,36 oldugu goriilmektedir. Ortalamalar diizeyinde, 26- 30 yas grubunda yer alan
Ogretmenlerin, Orgiitsel adanmalarina iligkin goriislerinin diger yas grubundaki

Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.

Ortalamalar diizeyinde goézlene bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek icin tek yonli varyans analizi yapilmig ve sonuglar

Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Orgiitsel Adanmalarma iliskin

Goriislerinin Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuc¢lar

Varyansin

Kavnas Kareler sd Kareler F p
ynag Toplamm Ortalamasi

Gruplararasi 1612,49 5 322,49 2,132 ,061

Grup ici 59591,49 394 151,24

Toplam 61203,99 399
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Tablo 20°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yas gruplarina gore orgiitsel adanmalarina
iligkin goriiglerinin ortalamalar1 arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (F(5-394)=2.132, p>.05). Baska bir deyisle &gretmenlerin

yaslarina gore orgiitsel adanmalar1 degismemektedir.

¢) Ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmalarna iliskin goriisleri

onlarin branslarina gore farkhlasmakta midir?

Ogretmenlerin branslarina gore, orgiitsel adanmalarina iliskin goriislerinin
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamlihigini test etmek amaciyla , bagimsiz gruplar

icin t-testinden yararlanilmis ve t-testi sonuclari Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Ogretmenlerin Branslarina Gore Orgiitsel Adanmalarina fliskin

Goriislerinin Aritmetik Ortalamalarimin Karsilastirilmasi (t- testi)

Grup n X SS sd t p

Simf 215 28,60 10,25 398 -,244 ,807

Diger 185 28,90 14,50

Tablo 21°¢ gore smif Ogretmenlerinin , Orgiitsel adanmalarina iliskin
gorlislerinin  ortalamasinin 28,60, standart sapmasmin 10,25; brang(diger)
Ogretmenlerin ~ ortalamasinin 28,90, standart sapmasmin ise 14,50 oldugu
goriilmektedir. Yapilan t- testi sonucunda iki grubun ortalamalari arasinda 0,05
diizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir (t=-.244, p>.05). Baska bir deyisle
Ogretmenlerin  branglarma  gore  Orgiitsel adanmalara iliskin  goriisleri

degismemektedir.

d) Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmalarina iliskin goriisleri

onlarin mesleki kidemlerine gore farkhilasmakta midir?

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, drgiitsel adanmalarma iliskin gériislerinin

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 22. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Orgiitsel Adanmalarina

Iliskin Gériislerinin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapmalari

Meslekteki Kidem n X SS

1-5yil 40 31,87 24,32
6-10 y1l 52 25,90 8,12
11-15 yil 115 29,10 9,43
16-20 y1l 64 30,26 10,34
20 +yil 129 27,84 11,54
Toplam 400 28,74 12,38

Tablo 22 incelendiginde, dgretmenlerin meslekteki kidemlerine gore, Orgiitsel
adanmalarina iligskin goriislerinin ortalamalarinin 6-10 y1l mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerde 25,90 ile en diisiik; 20+ y1l mesleki kideme sahip olanlarda 27,84; 11-
15 yil mesleki kideme sahip olanlarda 29,10; 16-20 yil mesleki kideme sahip
olanlarda 30,26 oldugu goriilmektedir. Ortalamalar diizeyinde,1-5 y1l mesleki kidem
sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel adanmalarina iliskin goriislerinin diger gruplardaki

Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin istatistiksel acgidan anlamli olup
olmadigint belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar

Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 23. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Orgiitsel
Adanmalarma iliskin Gériislerinin Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuclar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag1 toplamm Ortalamasi

Gruplararasi 1078, 96 5 269, 74 1,772 ,134
Grupigi 60125, 02 394 | 152,21

Toplam 61203, 99 399

Tablo 23’den de gorildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore,
orgiitsel adanmalarina iligkin goriislerinin ortalamalar1 arasinda 0,05 diizeyinde
anlamli bir fark bulunmamaktadir (F(5-394)=1.772, p>.05). Basgka bir deyisle

ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgilitsel adanmalar1 degismemektedir.

e) Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmalarna iliskin goriisleri

onlarin ¢ahstiklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore farkhilagsmakta ndir?

Ogretmenlerin ~ bulunduklart okuldaki hizmet siirelerine gore, oOrgiitsel
adanmalarina iliskin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari

Tablo 24’de verilmistir.
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Tablo 24. (")gretmenlerin Cahstiklar1 Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore (")rgiitsel

Adanmalarina lliskin Goériislerinin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart

Sapmalari

Hizmet Siiresi n X SS
1-5 y1l 246 28,52 13,27
6-10 yil 106 30,06 10,09
11-15 yil 39 27,92 12,10
16-20 y1l 3 28,33 6,11
20 +yl 6 20,16 14,34
Toplam 400 28,74 12,38

Tablo 24 incelendiginde, 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresine
gore, orgiitsel adanmalarina iliskin goriiglerinin ortalamalarinin 20+ yil bulunduklari
okulda hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin 20,16 ile en diisiik; 11-15 y1l hizmet
stiresine sahip olanlarda 27,92; 16-20 yil hizmet siiresine sahip olanlarda 28,33; 1-5
yil hizmet siliresine sahip olanlarda 28,52 oldugu goriilmektedir. Ortalamalar
diizeyinde, 6-10 yil bulunduklar1 okulda hizmet siiresine sahip olan dgretmenlerin
orgiitsel adanmalarma iligkin goriislerinin 30,06 ile diger gruplardaki &gretmenlere

gore daha ytiksek oldugu gozlenmektedir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo

25°de verilmistir.
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Tablo 25. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okuldaki Gorev Siirelerine Gére Orgiitsel

Adanmalarina iliskin Gériislerinin Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclari
Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 665,78 5 166,44 1,086 ,363
Grup ici 60538,20 394 153.26
Toplam 61203,99 399

Tablo 25°de goriildiigli gibi 6gretmenlerin caligtiklar1 okuldaki hizmet
siirelerine gore, Orgiitsel adanmalarina iliskin  goriislerinin ortalamalar1 arasinda
0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir (F(5-394)=1.086, p>.05). Baska
bir deyisle Ogretmenlerin ¢alistiklart okuldaki gorev siirelerine gore oOrgiitsel

adanmalar1 degismemektedir.
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5. BOLUM

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu béliimde elde edilen bulgular yorumlanmis, arastirmanin bulgularina ve
yorumlarina dayali olarak ulasilan sonuglara ve bu sonuglara iliskin Onerilere yer

verilmistir.

5.1. Tartisma

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Yorumlar

[Ik6gretim Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Diizeyi

[k gretim okulu miidiirlerinin, 6gretmenlerin algilarina gére vizyoner liderlik
Ozelliklerine hangi diizeyde sahip olduklarma iliskin sonuglara bakildiginda;
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin orta diizeyde vizyoner liderlik

Ozelliklerine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir (Tablo 13).

Sabancr’nin (2007), “Miidiirlerin Vizyoner Liderlik Ozelliklerine iliskin,
Miidiirlerin, ~ Miidiir =~ Yardimcilarmin =~ ve  Ogretmenlerin ~ Goriislerinin
Degerlendirilmesi “ isimli ¢alismasinda, okul miidiirleri, kendilerini yiiksek diizeyde
vizyoner liderlik yeterliklerine sahip olarak algilarken, Ogretmenlerin okul
miidiirlerini diisiik diizeyde vizyoner lider olarak algiladiklari sonucuna ulasilmistir.
Tiirk kamu yonetiminin merkezilesme ve biirokratiklesme siirecinden egitim kesimi
ve okullar biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir. Glinlimiizde, okul orgiitii tiim girdilerin ve
kurallarin merkezden kendisine aktarildigi bir orgiit goriiniimiindedir. Okulun
kendine 0zgli esnekligi smirlandirilmistir.  Okul  yonetiminin  yetkilerinin
siirlandirilmasi, yoneticileri birer statli lideri konumuna getirmektedir. Okullardan
baslayarak egitim yoneticilerinin etkililigini artirict ve yaraticiliklarinin ortaya

ctkmasini 6zendirici egitim ortamlar1 s6z konusu olmadigi i¢in, yoneticilerde var
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olan durumu koruma ve konumlarini giiclendirme egilimleri artmaktadir. Bu da
onlarin gelecege yonelik vizyoner bakis agisina sahip olmalarini giiclestirmektedir.
Ayrica, okul yoneticilerinin, egitim yoneticisi olma yeterliliklerinden yoksun
olmalar1 ve goreve, secimle gelmemeleri de okul toplumuna liderlik yapmalarini

zorlastirmaktadir (Aytag, 2000,11-12).

Resmi ilkdgretim okullarindaki miidiirlerin vizyoner liderlik 6zelliklerinin ne
diizeyde oldugunun Ogretmen goriisleri alinarak ortaya konmasi amaci ile yapilan
arastirmada ve Sabanci’nin (2007), arastirmasinda, miidiirlerin 6gretmen goriislerine
gore, orta ve diisiik diizeyde vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olduklari1 sonucuna
ulagilmasi; ilkogretim okulu miidiirlerinin, 6gretmenler tarafindan vizyoner lider
olarak algilanmadiklarin1 gosterebilir. Tirk Egitim Sisteminin merkeziyetci yapisi
nedeni ile okullarin kaynak sikintis1 yagsamamasi, ihtiya¢larinin merkez tarafindan
karsilanmas1 ayrica okullarin varliklarini siirdiirmelerinde 6nemli bir yeri olan
ogrencilerin; e okul sistemiyle birlikte, evlerine yakin olan okullara gitmek zorunda
kalmas1 bu baglamda da 6grencilerin esit bir sekilde okullara dagitilmasi; okullar
arasindaki rekabeti ortadan kaldirmis ve okul miidiirlerini varolan durumu siirdiiren,
gelecek merkezli diisiinme ihtiyaci hissetmeyen, ¢iktilarinin toplumun beklentilerine
uygun olmamasma ragmen Orgiitlerinin, varhi§in1 koruyabilen statii liderleri
konumuna getirdigi sdylenebilir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin giinliik rutin islerle
ugrasmaktan okulun vizyonuna gereken dnemi vermemeleri, 6gretmenler tarafindan
vizyoner lider olarak algilanmamalarinin nedeni olarak gosterilebilir. Arastirma

sonuclart da bu durumu desteklemektedir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Yorumlar

Ikogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik ézelliklerine sahip olmasi

ile 6gretmenlerin okula adanmasi arasindaki iliski

[Ikogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmasi arasinda anlamli diizeyde bir iliski olup
olmadigina iliskin sonuglara bakildiginda, ilkogretim okulu miidiirlerinin vizyoner

liderlik ozelliklerine sahip olmalari ile 6gretmenlerin Orgiitsel adanmasi arasinda
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anlaml diizeyde bir iliski bulunamamistir (Tablo 14). Bu baglamda, 6gretmenlerin
orgiitlerine adanma davranis1 gostermelerinin, okul miidiiriiniin vizyoner liderlik

ozelliklerine sahip olmalar ile ilgili olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Diger orgiitlerden farkli olarak okulda, 6gretmenler yar1 6zerk ¢alistiklart ve
Ogretmenligin i¢sel denetim gerektiren bir meslek olmasi sebebi ile; okul miidiiriiniin
sahip oldugu ozelliklerden daha fazla, Ogretmenlerin  kisilik ozellikleri ile
mesleklerini sevip sevmemeleri ve meslege bakis agilari, orgiitsel adanmisliklarinda

etkili olabilir.

Mercan’m (2006) “Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik Orgiitsel Yabancilasma
ve Orgiitsel Vatandaslik *“ konulu arastirmasinda da benzer sonuglar ¢ikmustir.
Ogretmenlerin okula olan baglliklar1 ile okul ortamindaki diger degiskenler arasinda
iliski bulunamamustir; Ogretmenlerin okula olan baghlik duygulari arttikga; huzuru
on planda tuttuklart ve okul ortamini bozmamak adina seslerini ylikseltmedikleri

kisiliklerinden taviz verdikleri sonucuna ulasiimustir.

Ogretmenlerin okul ortamida beklentileri karsilanmasa da , bulunduklar
okula adanma davranis1 gostermeleri dgretmenlerin ne derece gayretli ve fedakar

olduklarini gostermektedir.

Giinlimiizde, yoneticilerin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 ve
uzun donemde oOrgiitiin gelecegine iliskin bir vizyona sahip olmalar1 birgok orgiitte
onemli bir faktor olarak goriilmektedir. Yoneticilerin basarisi vizyon sahibi olmalari
ve Orgiitte paylasilan bir vizyon olusturmalariyla dl¢iilmektedir. Okullarda ¢evredeki
degismelerden  etkilenen  kurumlardir.  Ozel sektoriin  eitim  alaninda
yayginlagsmasiyla birlikte okullarda kalite kavrami ve rekabet 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Kurumlarin rekabet edebilmesinde yoneticilerin sahip oldugu 6zellikler
ve caligsanlarin islerine bagliliklar1 6nemlidir. Bu arastirmada iliski bulunamasa bile
yapilacak baska arastirmalarda vizyoner liderlik ve adanma , baglilik kavramlari

arasinda iligski bulunabilir.
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Orgiitlerin,giiniimiiziin  hizli degisim siirecini basar1 ile atlatmalar
,etkinliklerini, arttirabilmeleri , c¢alisanlarinin orgiite bagliliklarinin saglanabilmesi
ancak oOrgiit liderlerinin giiglii bir vizyona sahip olabilmeleri ile miimkiin olabilir

(Akdemir, 2005).

Okullarin, gelecegine yon veren miidiirler, Sisman’in (2007, 100) da belirttigi
gibi, gelecek merkezli diisiinebilen, vizyon sahibi, hayati bir biitiin olarak
algilayabilen ve bunu Ogretme Ogrenme siireci ile biitiinlestirebilen, tavir ve
davranislar1 ile bagkalarima ilham kaynagi olan, diiriist, ¢alisanlarin okullarina

bagliligini saglayabilen, lider kisiler olacaktir.
5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Yorumlar

IlIkégretim okulu 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin 6@retmenlerin, cinsiyet, yas,
brans, mesleki kidem ve calistiklar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore

incelenmesi.

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmasina iliskin goriislerinin onlarin cinsiyetlerine, yaglarina ,
branglarima , mesleki kidemlerine , calistiklari okuldaki hizmet siirelerine gore
farklilasip farklilasmadigina iliskin sonuglara bakildiginda; Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik ozelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin,
cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Erkek
Ogretmenler bayan Ogretmenlere gore, okul miidiirlerini,  vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olma bakimindan daha fazla yeterli gordiikleri sdylenebilir

(Tablo 15).

Ogretmenlerin  yaslarma gore, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalarina iligkin goriislerinin ortalamalari arasinda, anlamli bir
farklilikk bulunmamakla birlikte (Tablo 17), 46 yas ve iizeri Ogretmenlerin
goriislerinin ortalamalarinin diger gruplara gore daha yiiksek oldugu gézlenmektedir.
Bu duruma, Ogretmenlerin yaslari nedeni ile mesleklerine yonelik beklentilerinin

azalmasinin neden oldugu soylenebilir (Tablo 16).
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Ogretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip
olmalarina iliskin goriislerinin, brans degiskenine gore farklilik gostermedigi

sonucuna ulasilmigtir (Tablo 18).

Ogretmenlerin, mesleki kidemlerine gére, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarma iligkin goriislerinin ortalamalar1 arasinda anlamlhi
farklilik ¢itkmamasina ragmen (Tablo 20), 1-5 y1l mesleki kidem sahip 6gretmenlerin
ortalamalarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.Bu durumun,
1-5 yil mesleki kideme sahip Ogretmenlerin, meslege yeni basladiklar1 i¢in daha

idealist olmalarindan kaynaklandig1 sdylenebilir. (Tablo 19).

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip
olmalarina iliskin goriislerinin, ¢alistiklar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore

farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir (Tablo 22).

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin mesleki ve bireysel zellikleri acisindan
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinin
ortalamalar1 arasinda, cinsiyet degiskeni digindaki degiskenlerde anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Bu baglamda, ogretmenlerin, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarina iliskin goriislerinde, bireysel ve mesleki 6zelliklerinden
daha cok okul miidiirliniin c¢alisanlarla olan iligkilerinin ve 6gretmenlerin okulda

beklentilerinin karsilanma durumunun belirleyici oldugu sdylenebilir.

Arastirmada, erkek oOgretmenlerin, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarina iligkin = goriiglerinin  ortalamalarinin, bayan
O0gretmenlere gore daha yliksek oldugu sonucuna ulagilmistir (Tablo 15). Bu sonucun
ortaya ¢ikmasinda, miidiirlerin ¢ogunlugunun erkek olmasi nedeni ile erkek
Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore okul yonetimi ile daha yakin iligkilerde
bulunmalar1 ve okul midiirlerini daha yakindan tanimalari, onlarin eylemlerini ve
okulla ilgili konulardaki tutumlarin1 daha fazla gozlemleme olanagini elde etmis

olmalarindan kaynaklanabilir.

Turan (1999) ilkdgretim okulu miidiirlerinin vizyon gelistirme rollerini
ogretmenlerin ve miidiirlerin baz1 mesleki ve bireysel 6zelliklerine gore belirlemeye

calistig1 arastirmasinin bulgularinda da Ogretmenlerin goriislerinde cinsiyet ve
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mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Bu sonug arastirma bulgularin1 destekler niteliktedir (Akt, Kogman, 2005, 130).

Kogman’in (2005) “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik
Davranislart ve Okul Kiiltiirii” isimli aragtirmasinda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
, okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglarina iliskin goriislerinde anlamli bir

farklilik bulunmamistir. Bu sonug arastirmanin bulgulariyla ¢elismektedir.

Acar (2006),ilkdgretim okulu yoneticilerinin, vizyoner liderlik rollerine
iliskin , O6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi amaciyla yaptig1 arastirmasinda
c¢ikan sonuclar arastirma bulgulariyla ¢elismektedir. Arastirma da, kidem degiskenine
gore, daha deneyimli 6gretmenlerin okul miidiirlerini vizyoner liderlik davranisi

gosterme konusunda daha basarili bulduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Ercetin (1997) Ilkdgretim okul yéneticilerinin vizyon gelistirmeye iliskin
tutumlarini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmasinda cinsiyetin yoneticilerin vizyon
gelistirmeye iliskin tutumlarmin olumluluk derecelerini belirleyen bir degisken
olmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonu¢ arastirma bulgulari ile g¢elisirken ayni
arastirmada okul miidiirlerinin vizyon gelistirmeye iligkin tutumlarinin mesleki kidem

degiskenine gore degismemesi arastirma bulgulari ile benzerlik tagimaktadir.
5.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Yorumlar

fIkogretim okullarindaki 6@retmenlerin orgiitsel adanmalarina iliskin
goriislerinin cinsiyet, yas, brans, mesleki kidem, cahstiklar1 okuldaki hizmet

siiresi degiskenlerine gore incelenmesi

[lkdgretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel adanmalarma iliskin goriislerinin,
cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, mesleki kidemlerine, calistiklar1 okuldaki

hizmet siirelerine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin sonuglara bakildiginda;

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmalarina iliskin goriisleri
arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Arastirmada
ortaya ¢ikan bu sonug, Ogretmenlerin Orgiitsel adanmalar1 agisindan cinsiyet

degiskeninin belirleyici bir faktoér olmadig1 seklinde yorumlanabilir.
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Ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin orgiitsel adanmalarina iliskin goriisleri
arasinda yas degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu sonuca gore,
farkli yas grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel adanmalarina iliskin goriislerinin benzer

oldugu seklinde yorumlanabilir.

[lkdgretim okulu Ogretmenlerinin orgiitsel adanmalarina iliskin goriisleri
arasinda brans degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Arastirmaya
gore, Ogretmenlerin branglarmin farkli olmasi onlarin orgiitsel adanmaya iliskin
goriislerinde 6nemli bir farklilik yaratmadig: seklinde yorumlanabilir. Cakir (2007) ,
“Jlkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ve
Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” konulu arastirmasinda da
Ogretmenlerin branglarina gore Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bu bulgu arastirma bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Bu
sonug, 6gretmenlerin okulda yasadiklar1 sorunlarin benzer 6zellikler tasidig1 seklinde

yorumlanabilir.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmalarina iliskin goriisleri
arasinda, mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Mesleki kidemin Ogretmenlerin  Orgiitsel adanmighgini etkileyen bir degisken
olmadig1 ve farkli mesleki kideme sahip 6gretmenlerin Orgiitsel adanmaya iliskin
goriislerinin benzer oldugu seklinde yorumlanabilir. Cakir (2007) “Ilkogretim
Okullarinda  Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ve Okul
Kiiltiirii  Algilar1  Arasindaki Iligkinin Incelenmesi” konulu arastirmasinda da
O0gretmenlerin orglitsel baglilik diizeyleri ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamistir. Bu sonug arastirma bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin rgiitsel adanmalarma iliskin ~ goriisleri
arasinda, calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Calistiklar1 okuldaki hizmet siiresinin, 6gretmenlerin Grgiitsel

adanmisligina iligskin goriislerini etkilemedigi sonucuna ulasilabilir.

Riehl ve Sipple (1996). Orta &gretim okullarinda 6gretmenlerin  gorev
cevreleri, okullarin oOrgiitsel ikliminin Ozellikleri ve profesyonel (Meslek olarak

O0gretme davranislart hakkindaki tutumu) ve Orgiitsel adanmalar1 arasindaki iliskiyi



92

inceledigi arastirmasinda, Ogretmenlerin profesyonel ve drgiitsel adanmalari ile, simf
programlari , cinsiyetleri, mesleki kidemi ve egitim diizeyi arasinda iliski
bulunamamustir. Ogretmenlerin adanmalar1 ile maaslar1 ve smif mevcudu arasinda
yiiksek diizeyde iligki bulunmustur.Calismada mesleki kidem ve cinsiyetin
Ogretmenlerin adanmasinda onemli bir etkisinin olmamasi arastirma bulgularini
destekler niteliktedir. Calismada mesleki kidemin Ogretmenin adanmasinda degil
kariyerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin miidiirlerinden destek

aldiklarinda okulun amaglarina daha fazla adandiklar ortaya ¢ikmuistir.

Ozden (1997), yoénetici davramslarmim dgretmenlerin orgiitsel adanmuslig
tizerindeki etkilerini incelemeyi amacgladigt arastirmasinda, Ogretmenlerin
cinsiyetlerinin  orgiitsel adanmislikla iligkili olmadigi sonucuna ulasilmigtir
(Akt. Balay, 2000, 165). Bu bulgu arastirma bulgular1 ile benzerlik gostermektedir.
Ogretmenlerin rgiitsel adanmalarina iliskin goriisleri agisindan cinsiyet degiskeninin
belirleyici bir faktdr olmadigi, bayan 6gretmenlerle erkek Ogretmenlerin orgiitsel

adanma ile ilgili goriislerinin benzer 6zellikler tasidigi sonucuna ulasilabilir.

5.2.Sonuglar

1. Arastirmanin sonucunda, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin goriislerine gore, okul
midiirlerinin, orta diizeyde vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olduklar1 sonucuna

ulasilmstir.

2. Arastirmada, ilkogretim okulu midiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeyi ile O0gretmenlerin Orgiitsel adanmalar1 arasinda anlamli diizeyde bir

iliski bulunamamustir.

3. {lkdgretim okulu miidiirlerinin, vizyoner liderlik dzelliklerine sahip olma diizeyine
iligkin; 0gretmen goriisleri arasinda, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki 6zellikleri
acisindan;  yas, brans, mesleki kidem ve calistiklar1 okuldaki goérev siireleri

degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunmamastir.
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4. Tlkogretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina
iliskin, 6gretmen goriisleri arasinda, 0gretmenlerin mesleki ve bireysel ozellikleri
acisindan; cinsiyet degiskenine gore, erkek Ogretmenlerle bayan Ogretmenlerin

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir. Buna gore;

Erkek Ogretmenlerin okul midiirlerini, kadin 6gretmenlere gore daha cok

vizyoner lider olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

5. Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin, drgiitsel adanmalarma iliskin goriisleri arasinda
Ogretmenlerin bireysel ve mesleki 6zellikleri agisindan; cinsiyet, yas, brans, mesleki
kidem, calistiklar1 okuldaki goérev siiresi degiskenlerine gore anlamli bir fark
bulunmamistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin c¢aligtiklart oOrgilite adanmalarinin

kisisel ve mesleki 6zelliklerinden bagimsiz oldugu sdylenebilir.

5.3. Oneriler

Aragtirmanin sonuglarna iliskin olarak, uygulayicilara ve arastirmacilara

asagidaki oneriler getirilebilir.

e Okul midirlerinin mesleki egitimleri, ¢agdas standartlara kavusturulmalidir.
Lisansiistii programlarla ve hizmet i¢i egitim ¢aligmalart ile okul miidiirlerinin

liderlik ve vizyoner liderlik alaninda kendilerini gelistirmeleri saglanmalidir.

e Ogretmenlerin hizmet igi egitim programlariyla, egitim bilimleri alamindaki
bilgilerini yenilemeleri ve alandaki gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmalari

saglanmalidir.

e Okul midiirleri, vizyon gelistirme siirecinde 6gretmenlerin de fikirlerini almali

ve katilimlarini saglamalidir.
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Okul miidiirleri, kiiresellesme ve enformasyon teknolojisi karsisinda yeni roller
tistlenmeli, okullar i¢in kisa donemli kazanglardan ziyade uzun donemli

kazanglara ve halka hizmete odaklanmalidir.

Ogretmenlerin érgiitsel adanmalarina dnem verilmeli ve okullarda 6gretmenlerin

orgiitsel adanmalarini arttiric1 ortamlar saglanmalidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Diisiik, orta ve yiiksek diizeyde vizyoner liderlik Ozelliklerine sahip okul
miidiirlerinin davraniglarinin 6grenci basarisi iizerindeki etkileri incelenebilir.
Okul biiyiikliikleri (Okulda ¢alisan 6gretmen sayist ve dgrenci mevcuduna gore)
ile 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmalar1 arasindaki iliski incelenebilir.
Ogretmenlerin calistiklari okula adanmalari ile okul basaris1 arasindaki iliski
incelenebilir.

[Ikogretim okul miidiirlerinin vizyoner liderlik &zelliklerine sahip olmasi ile
Ogrenci basarist arasindaki iligki veli ve Ogretmenlerin goriisleri alinarak
incelenebilir.

Okulun bulundugu c¢evrenin sosyo ekonomik Ozellikleri ile &gretmenlerin
oOrgiitsel adanmalar1 arasindaki iligki incelenebilir.

Okul midirlerinin kendilerini vizyoner lider olarak algilamalar1 ile
Ogretmenlerin = okul miidiirlerini  vizyoner lider olarak algilamalar
karsilastirilabilir.

Resmi ve o0zel ilkogretim okullarinda g¢alisan okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik Ozelliklerine sahip olmalar ile Ogretmenlerin Orgiitsel adanmalari

arasindaki iliski incelenebilir.
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Sayin Meslektasim

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
Ozelliklerine sahip olmalar1 ile Ogretmenlerin okula adanmasi arasindaki iliskiyi
saptamaktir. Bu arastirmanin amacina ulasabilmesi arastirma aracindaki sorulari
vereceginiz yansiz bilgilere baglidir.

Aragtirmada ii¢ boliim bulunmaktadir. Birinci béliimde kisisel bilgiler, ikinci
boliimde Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Yeterlikleri Anketi, {i¢iincii boliimde,
Okula Adanma Anketi bulunmaktadir.

Vereceginiz cevaplar yalnizca bilimsel amaclarla kullanilacagindan adinizi
soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir. Yapacaginiz isaretlemelerde size en uygun
gelen secenege (x ) isareti koyunuz.

Ayirdiginiz zaman ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar
sunarim

Fatma BABIL
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Egitim Bilimleri Bolimii
Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi ABD.
Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

Ornek: Asagidaki Ornekte birinci segenegi isaretleyen kisi, s6z konusu yargiya
biitlintiyle katildigini ifade etmis olmaktadir.

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul Miidiirii degisimi gerekli gordiigii bir konuda
cevreden veya okul icinden gelebilecek tepkilere
ragmen, inandig1 gibi davranir.

>~




Ek 1

BOLUM 1.

KIiSISEL BiLGi FORMU

1. Cinsiyetiniz: ( )Erkek () Kadin
2. Yasmiz:

() 20-25

() 26-30

( )31-35

() 36-40

() 41-45

() 46+

3. Bransimiz :

() Sinif Ogretmeni

( ) Brans Ogretmeni

4. Meslekteki Kideminiz :
( )I-5wyi

() 6-10y1l

() 11-15y1l
()16-20y1l

( )20+

5.Bulundugunuz Okuldaki Toplam hizmet siireniz:

() -5yl

() 6-10y1l

() 11-15yd
() 16-=20y1l()
() 20+l
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Ek 2
BOLUM II
Asagida okul midiirlerinin vizyoner liderlik 6zelliklerine iligskin bazi ifadeler
verilmigtir. Liitfen her bir maddeyi okuduktan sonra okul miidiiriiniiziin bu 6zellige
ne diizeyde sahip oldugunu, ifadenin karsisindaki segenegi isaretleyerek belirleyiniz.
Okul Miidiirlerinin Vizyoner Liderlik Yeterlikleri Anketi

Liitfen duygu ve diisiincelerinizi yansitacak en = §
uygun secenegi ( X ) isaretleyiniz. 2 S
5 E
Slal |88
el 2] E|g|e
Z | S| V| 2|2
E|Z|E|E =
S| 8| 8| |8
Mo MM M| M

1. Okul miidiirii, okulla ilgili gereksinimlerden
hangilerinin 6ncelikle karsilanmasi gerektigine
iliskin diistinceleri miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerle paylasir...............oooiiiiiiiiin. DO 10O)
2. Okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerin, diisiince ve eylemlerinde, gormek
istedikleri okulu yansitmalar1 yoniinde ¢aba
BOSTOTIT. ..ttt et et e DO 0)
3. Okul miidiirii, konustugu kisinin kendini ifade
etme tarzindan ¢ok ne anlatmak istedigi tizerinde
durur.....ooo OO 10O
4. Okul miidiirii, Diinya’da ve Tiirkiye’de egitim
ve 0gretime iliskin bakis agilarindaki degisimleri
sezer ve okula uygulanabilirligini aragtirir............ OO 1O )

5. Okul midiiri, degisimi gerekli gérdiigl bir
konuda ¢evreden veya okul i¢inden gelebilecek
tepkilere ragmen, inandig1 gibi davranir .............. OO O)
6. Okul miidiirii, okulla ilgili 6nemli konularda
miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin de kararlara
katilmalar1 i¢in gerekli firsat ve olanaklari yaratir... | () [ () [ () [ () [ ()
7. Okul miidiirii, 6gretmen ve miidiir
yardimcilarinin daha fazla goniillii ¢aba
gostermelerini saglamak i¢in ¢esitli yontem ve
stratejiler uygular..........ooooiiii OOTO1O10O
8. Okul miidiirii, okula iliskin 6nem verdigi deger
ve inanglarin miidiir yardimeilari ve 6gretmenlerle
siirekli paylagsmaya 0zen gdsterir............... OO0 ]0O)
9. Okul midiirli, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerden uzmanlik alanlarina giren
konularda yardim almak i¢in firsat ve olanaklar

YATALIT. « ettt OIOTOTOTO
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Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

10. Okul miidiirii, karsisindakinin sdylediklerini
kacirmamak ve dinledigini hissettirmek i¢in notlar
almaya calisir.......................

11. Okul miidiirii, okulda gerekli gordiigii bir
degisim konusunda engeller olustugunda engelleri
asmak icin ¢ok caba gosterir...........

Q)

QO

Q)

Q)

Q)

12. Okul miidiirti, degisime yonelik karar ve
eylemlerin risk iistlenmeye deger oldugunu
vurgular...........o

Q)

Q)

Q)

Q)

@)

13. Okul miidiirii, okulla ilgili kararlarin hayata
gecirilmesinin her agamasinda miidiir yardimcilari
ve 0gretmenleri gérev ve sorumluluk iistlenmeye
OZENAITT. L\t

Q)

Q)

Q)

Q

Q)

14. Okul miidiirli, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerin bireysel veya okulla ilgili
gereksinimlerini ve beklentilerini anlamaya ve
karsilamaya 6zen gosterir.......................

Q)

Q)

Q)

Q

Q)

15. Okul miidiiriiniin giinliik eylem ve davranis ve
tutumlar1 okulun gelecegine iliskin fikirlerini
destekleyici niteliktedir...................

Q)

QO

Q)

QO

Q)

16. Okul miidiiriiniin okula iliskin amag ve
hedefleri gerceklestirme derecesi miidiir
yardimcilar1 ve dgretmenlerde gliven duygusu
211 | P

Q)

Q)

@)

Q)

Q)

17. Okul miidiirii, okulda mevcut insan ve madde
kaynaklarimi diigledigi okulun gelecekteki
gereksinimlerini de dikkate alarak degerlendirmeye
OZEN GOSLEIIT. ...\ttt

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

18. Okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerle konusurken onlar1 dinledigini
hissettirmek i¢in beden dilinden de yararlanir .....

Q)

Q)

(@)

Q)

(@)

19. Okul miidiirii okulla ilgili sorunlari, fark ettigi
anda ¢ézlimlemeye caba gosterir.....................

(@)

Q)

Q)

QO

Q)

20. Okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerin okulla ilgili risk igeren fikir ve
onerilerini ifade etmekten ¢ekinmemelerini saglar..

Q)

Q)

Q)

Q

Q)
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Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

21. Okul miidiiriiniin, okuldaki sorunlara getirdigi
coziimler, cogunlukla miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerde hayranlik uyandirir...................

22. Okul miidiirii, miidiir yardimeilar ve
Ogretmenlerin ¢abalarina karsilik ne tiir 6diiller
alacaklarini agikca ortaya koymaya 6zen gosterir. ..

Q)

Q)

Q)

QO

Q)

23. Okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerle fikirlerini paylagsmak ve goriislerini
almak i¢in onlarla dogrudan goriisiir................

Q)

Q)

Q)

Q

@)

24.0kul miidiiri, belirsizlikle karsilastiginda
problemin nedenleri konusunda miidiir yardimcilari
ve 0gretmenlerin goriislerini almak i¢in ¢aba
GOSEEIIT. ..\ttt

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

25. Okul miidiirli, miidiir yardimcilar ve
ogretmenlerin alanlar1 disindaki yetenek ve
becerilerini anlamaya ve ¢esitli faaliyetlerde
degerlendirmeye ¢aba gosterir..................

Q)

Q)

Q)

Q

Q)

26. Okul miidiirii, topluluga hitap ederken kendini
rahat hisseder................c.oco

Q)

QO

Q)

Q)

Q)

27. Okul miidiirii okulla ilgili bir degisim sz
konusu oldugunda kosullarin olugsmasini beklemek
yerine kosullar1 olusturmaya ¢alisir..................

Q)

Q)

Q)

Q

@)

28. Okul miidiirii, 6gretmenleri programda 6n
goriilmemis olsa bile , denenmemis 6gretim
yontem ve teknikleri tasarlama ve uygulama
konusunda destekler.............cooiiiiiiiii

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

29. Okul miidiiri, bireysel ve grupsal ¢alismalarda
midiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin diisiincelerine
basvurma konusunda isteklilik gosterir..............

Q)

QO

Q)

QO

Q)

30. Okul miidiirii, okulla ilgili farkl1 bir ¢aba veya
basar1 gosteren miidiir yardimcilari ve
Ogretmenlerin zamaninda 6diillendirilmesine 6zen
e 1S o S PP

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

31. Okul miidiir okulda en etkili iletisimi saglamak
icin ¢ok sayida yontem ve teknik kullanmaya 6zen
O 1S 5 ST

Q)

QO

Q)

QO

Q)
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Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

32. Okul miidiirii, okulun biitiinii ve herhangi bir
boyutuna iliskin bir karmasa durumundan okul
yararina firsat ve ¢oziimler tiretir..................

33.0kul miidiirii, okul ve ¢evre arasindaki
igbirliginin okulum kaynak olusturmasinda ¢ok

biiylik firsat ve olanaklar yaratabilecegine inanir....

Q)

QO

Q)

QO

Q)

34. Okul miidiirt, yaptig1 konusmalarda
kargisindaki grup veya kisi tizerinde etki yaratr.....

Q)

QO

Q)

QO

Q)

35. Okul miidiirti okulda degismeyecegine inanilan
bir konuda farkli bakis acilar1 sunarak miidiir
yardimcilar1 ve 6gretmenleri etkilemeye calisir.....

Q)

Q)

Q)

Q

Q)

36. Okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenler risk gerektiren eylemlerinden dolay1
hata yaptiklarinda hosgorti ile kargilar ve
hatalardan ders ¢ikarmak gerektigini vurgular.......

Q)

Q)

Q)

Q

Q)

37. Okul miidiirti, okulda olusan resmi (ziimre vb.)
gruplar yaninda, dogal gruplarda da alinan
kararlarin, zamaninda gerceklestirilmesine 6zen
GOSTEIIT. ..\ttt

@)

QO

Q)

Q

Q)

38. Okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerin gereksinim duyduklar1 her konuda
gelisme olanak ve firsatlarini yaratmaya 6zen
O 1S 5 PP

Q)

Q)

Q)

Q)

(@)

39. Okul miidiiriiniin okulla ilgili fikirlerinin bir
siire sonra birlikte calistig1 yonetici ve 6gretmenler
tarafindan da benimsendigini diislinliyorum.........

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

40. Okul miidiirii okulla ilgili eylem ve kararlarini
okulun 10 y1l sonrasina iligkin fikirlerine gore
belirlemeye ¢aligir..........oooiiiiiiiiiiiiiia..

Q)

Q)

(@)

Q)

Q)

41. Okul midiiriiniin, okulun mevcut ve olasi
gereksinimlerini karsilamak i¢in diger okullar gore
daha fazla sayida kaynak yarattigini diigiiniirim....

Q)

Q)

@)

Q)

Q)

42. Okul miidiirti, okulun yerlesik kural ve
geleneklerinin degisim ¢abalarini engellememesi
gerektiSine iNanir. ... ...oovuvveiiiinniniiinnnns

Q)

QO

Q)

QO

Q)
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43. Okul miidiiriiniin, diger okul miidiirleri ile

karsilagtirildiginda iliskisiz gibi goriinen bilgiler

arasindaki iliskileri ¢oztimlemede farkli olduguna

TNANITIN. Lo, OOIO1O10O

44. Okul miidiirii, okulun egitim kalitesini artiracak

nitelikteki her tiirlii materyalin tasarlanmasi ve

saglanmasinda gosterilen yaratici girisimleri

destekler ve takdireder...................... OOIO1O10O

45. Okul miidiiriiniin okulla ilgili konularda

yaratici ¢oziim Onerileri gelistirmek agisindan

digerlerinden farkli olduguna inanirim................ D)) [O)




Ek 3

BOLUM II1

OKULA ADANMA ANKETI

Aciklama: agagida kisilerin ¢alistiklar1 kuruma karsi duyduklari hisleri ifade eden

ctimleler bulunmaktadir. Asagidaki ifadelere katilip katilmadiginizi calismakta

oldugunuz okulu goz 6niinde bulundurarak cevaplandiriniz.

Liitfen, 6gretmenlerin kendilerini okula ne
6l¢iide adandiklarin1 ortaya koymak
amaciyla hazirlanan bu anketteki ifadeleri
duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan
segceneklerden birini isaretleyerek
cevaplandiriniz.

Kesinlikle
Katilmryorum

Katilmryorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1. Bu okulun basarili olmasi i¢in benden
normal olarak beklenenden daha fazlasini
ortaya koymaya istekliyim.

|~
N

2. Ben arkadaslarima bu okulda ¢alismanin
benim i¢in ne kadar biiyiik anlam ifade
ettiginden bahsediyorum.

Q)

Q)

(@)

Q)

Q)

3. Bu okulda ¢alismaya devam edebilmek
icin sahsima verilebilecek her gorevi
istlenmeye hazirim.

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

4.Bu okulda egemen degerler ve benim
degerlerim birbirine ¢cok yakin.

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

5. Bu okulun bir parg¢as1 oldugumu
baskalarina sdylemekten gurur duyuyorum.

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

6. Icimdeki en iyi performansi ortaya
¢ikarmada bu okul beni ¢ok
heveslendiriyor.

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

7. Bu okulda caligmaya basladigim
donemde, secenekler arasindan bu okulu
tercih ettigim i¢in ok memnunum.

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

8. Bu okulun kaderi ¢cok umurumdadir.

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

9. Benim i¢in bu okul ¢alisabilecegim
okullar arasinda en iyisidir.

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)
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Ek 4

T.C.
ESKISEHIR VALILIGI
il Milli E)gitim Miidiirligii

/ f 1
Say1: B.0§A.MEMA.26.00.02.31 0(Konu : 15, (. ZL,D% N b 3
Arastirma Izni.

flgi: a)Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektorliigii Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'nin
12/05/2009 tarihli ve B.30.2.000.0.72.00.00.59011656/2608 say1l1 yazis1.
b )Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Ydnergesi.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans
Programi 6grencisi Fatma BABIL'in, "[lkégretim Okul Miidiirlerinin Vizyoner
Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalari ile Ogretmenlerin Okula Adanmalar1 Arasindaki Iliski"
konulu tez ¢aligmasi kapsaminda Midiirliiglimiize bagl ekli listede isimleri yazili ilkogretim
kurumlarinda gérev yapmakta olan dgretmenlere arastirma uygulama izni talebi incelenmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektorliigii tarafindan kabul edilen ve onayl bir érnegi
Miidiirliiglimiizde muhafaza edilen veri toplama araglarinin, 2008-2009 6gretim yil1 bahar doneminde
Miidiirliigimiize bagli ekli listede isimleri yazili ilkogretim kurumlarinda gérev yapmakta olar
ogretmenlere uygulama talebi, 22 Mayis 2009 tarihine kadar ¢alismalarin tamamlanmasi sartryla ilgi
(b) Yonerge dogrultusunda Miidiirliiglimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Olur'lariniza arz ederim.

* ibrghim CEYLWN
it M{1Ii Egitim Midiirii
EK-) Liste (I sayfa)

LUR
( .105/2009



Anket Uygulanmak istenen Okullar

OKUL ADI OGRETMEN SAYISI
Adalet [lkdgretim Okulu 71
Aziz Bolel Ilkdgretim Okulu 14
Porsuk Ilkggretim Okulu 50
Yunus Emre [Ikégretim Okulu 25
Fatih Sultan Mehmet I1kégretim Okulu 35
Murat Atilgan Ilkégretim Okulu 37
Milli Zafer Ilkdgretim Okulu 78
Sehit Ali Gaffar Okkan IIkogretim Okulu | 31
Seker Ilkdgretim Okulu 49
Ata Ilkdgretim Okulu 25
Atatiirk {ikogretim Okuiu 53
Barbaros [lkégretim Okulu 44
Cemalettin Sarar [lkogretim Okulu 23
Cumhuriyet [lkdgretim Okulu 18
Gazi TIkogretim Okulu 8
Hiirriyet I!kﬁgretim Okulu 35
Iki Eyliil [lkégretim Okulu 50
Kardesler Ilkégretim Okulu 18
Korgeneral Liitfi Akdemir [lkdgretim Okulu | 29
Mustafa Kemal Ilkégretim Okulu 26
Muttalip Atatiirk {lkdgretim Okulu 29
Suzan Giircanli [lkdgretim Okulu 31
Tunal Ilkdgretim Okulu 17
Ulkii Ilkogretim Okulu 53
Yavuz Selim l1kdgretim Okulu 25
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